
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=

pqo^q°dfE=OMONJOMOR=aE=iÛ°s^ir^qflk=aEp=o°priq^qp=aE=a°sEilmmEjEkq=
Eq=aEp=fjm^`qp=aEp=molgEqp=cfk^k`°p=m^o=i^=_l^a=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=
=

aE`Ej_oE=OMOM=
=



 

q^_iE=aEp=j^qfEoEp=
=

pfdibpI=^`olkvjbp=bq=^_obsf^qflkp=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=f 

dilpp^fob=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=ff 

obprj°J`lk`irpflkJob`ljj^ka^qflk=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=fff 

fkqolar`qflk=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKN 
=

moEjfEoE=m^oqfE=W=_fi^k=af^dklpqf`=aEp=̂ `qfsfqEp=aE=prfsf=Eq=aÛEs^ir^qflk=aEp=oEpriq^qp=

aE=aEsEilmmEjEkq=aE=OMNO=^=OMOM=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKR 

fK `lkqbuqb=aÛ^`qfsfqbp=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKR 

NKNK `lkqEuqE=fkqEokE=Ek=j^qfEoE=aE=prfsf=Eq=aÛEs^ir^qflk=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=R 

NKOK `lkqEuqE=fkqEok^qflk^i=Ek=j^qfEoE=aE=prfsf=Eq=aÛEs^ir^qflk=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=R 

ffK _fi^k=abp=^`qfsfqbp=ab=OMNOJOMOM=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKS 

OKNK jfpE=Ek=mi^`E=aEp=qEuqEp=Eq=lrqfip=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S 

OKOK oEkclo`EjEkq=aE=iÛEs^ir^_fifqEI=aE=iÛEs^ir^qflkI=aE=i^=oEaEs^_fifqE=Eq=aE=i^=`^mfq^ifp^qflk=KKKKK=T 

OKPK jfpE=^ru=pq^ka^oap=fkqEok^qflk^ru=Eq=m^oq^dE=aÛEumEofEk`E=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=T 

fffK pvkqebpb=abp=clo`bpI=c^f_ibppbpI=lmmloqrkfqbp=bq=jbk^`bp=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKT 

PKNK clo`Ep=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=Q 

PKOK c^f_iEppEpKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=U 

PKPK lmmloqrkfqEp=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NM 

PKQK jEk^`Ep=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NM 

aErufEjE=m^oqfE=W=sfpflkI=qeElofE=ar=`e^kdEjEkq=Eq=lofEkq^qflkp=pqo^qEdfnrEp=mlro=

iE=nrfknrEkk^q=OMONJOMOR=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKV 

fK sfpflkI= qeblofb= ar= `e^kdbjbkqI= ^mmol`eb= ab= prfsfJbs^ir^qflk= abp= obpriq^qp= ab=

absbilmmbjbkq=bq=abp=fjm^`qp=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKV 

NKNK sfpflk=Eq=qeElofE=ar=`e^kdEjEkq=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=V 

NKOK ^mmol`eEp=aEp=oEpriq^qp=aE=aEsEilmmEjEkq=Eq=aEp=fjm^`qp=m^o=i^=_l^a=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NN 

ffK lofbkq^qflkp=pqo^qbdfnrbp=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NP 

OKNK aEcfkfo=Eq=jEqqoE=Ek=ÏrsoE=rk=`^aoE=aE=jEproE=aEp=oEpriq^qp=aE=aEsEilmmEjEkq=Eq=aEp=fjm^`qp=

aEp=molgEqp=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NP 

OKOK moljlrslfo=iEp=^mmol`eEp=o^mfaEp=Eq=fkkls^qof`Ep=aE=jEproE=aEp=fjm^`qp=aEp=lmEo^qflkp=aE=i^=

_l^a=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=ON 

OKPK oEkclo`Eo=iÛrqfifp^qflk=aEp=EkpEfdkEjEkqp=aEp=Es^ir^qflkp=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NU 

fffK ^ifdkbjbkq=abp=jlvbkp=bq=afpmlpfqfc=ab=prfsfJbs^ir^qflk=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=ON 

PKNK jlvEkp=erj^fkp=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=ON 

PKOK jlvEkp=cfk^k`fEopKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=ON 

PKPK lod^kfp^qflk=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=ON 

PKQK afpmlpfqfc=aE=prfsfJEs^ir^qflk=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OO=

=



i 

pfdiEpI=^`olkvjEp=Eq=^_oEsf^qflkp=
=

^ca= W= ^ÖÉåÅÉ=cê~å´~áëÉ=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=

^ÑêE^= W= ^ëëçÅá~íáçå=^ÑêáÅ~áåÉ=ÇÛEî~äì~íáçå=

_^a= W= _~åèìÉ=^ÑêáÅ~áåÉ=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=

_Ça= W= _~ëÉ=ÇÉ=açåå¨Éë=

_l^a= W= _~åèìÉ=lìÉëí=^ÑêáÅ~áåÉ=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=

`^a= W= `çãáí¨=ÇÛ^áÇÉ=~ì=a¨îÉäçééÉãÉåí=

`laE= W= `çãáí¨=ÇÉë=lé¨ê~íáçåë=Éí=éçìê=äDEÑÑáÅ~Åáí¨=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåí=

`ljm^p= W= póëí≠ãÉ=`çããìå=ÇÛEî~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=mÉêÑçêã~åÅÉ=

aEom= W= aáêÉÅíáçå=ÇÉ=äÛEî~äì~íáçå=ÇÉë=o¨ëìäí~íë=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=mêçàÉíë=

E`d= W= Eî~äì~íáçå=`ççéÉê~íáçå=dêçìé==

c`c^= W= cê~åÅ=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=cáå~åÅá≠êÉ=^ÑêáÅ~áåÉ=

cfa^= W= cçåÇë=fåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=^ÖêáÅçäÉ=

efmpl= W= e~êãçåáòÉÇ=fåÇáÅ~íçêë=cçê=mêáî~íÉ=pÉÅíçê=léÉê~íáçåë=

fEd= W= fåÇÉéÉåÇÉåí=Eî~äì~íáçå=dêçìé=

fca= W= fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=cáå~åÅÉãÉåí=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåí=

fmaEq= W= fåíÉêå~íáçå~ä=mêçÖê~ã=Ñçê=aÉîÉäçéãÉåí=Eî~äì~íáçå=qê~áåáåÖ=

foEa= W= fåáíá~íáîÉ=o¨Öáçå~äÉ=éçìê=äÛEåÉêÖáÉ=aìê~ÄäÉ=

g_E= W= gçìêå¨É=_¨åáåçáëÉ=ÇÉ=äÛEî~äì~íáçå=

go`= W= gçáåí=oÉëÉ~êÅÜ=`ÉåíÉê=

ja_ë= W= jìäíáä~íÉê~ä=aÉîÉäçéãÉåí=_~åâë=

jÇë= W= jáääá~êÇë=

l`aE= W= lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=`ççé¨ê~íáçå=Éí=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=EÅçåçãáèìÉë==

laa= W= lÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=aìê~ÄäÉ=

lÉE_= W= _~åèìÉ=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛ^ìíêáÅÜÉ=

mfcEa= W= mêçÖê~ããÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=cçêã~íáçå=Éå=Eî~äì~íáçå=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåí=

mjE== W= mÉíáíÉë=Éí=jçóÉååÉë=EåíêÉéêáëÉë====

mpEoaf= W= mä~å=píê~í¨ÖáèìÉ=ÇÛEî~äì~íáçå=ÇÉë=o¨ëìäí~íë=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉë=
fãé~Åíë=

opE= W= oÉëéçåë~Äáäáí¨=pçÅá~äÉ=Éí=EåîáêçååÉãÉåí~äÉ=

pcf= W= pçÅá¨í¨=cáå~åÅá≠êÉ=fåíÉêå~íáçå~äÉ==

ptfcq= W= pìêîÉó=çÑ=tÉääJÄÉáåÖ=îá~=fåëí~åí=~åÇ=cêÉèìÉåí=qê~ÅâáåÖ=

qç`= W= qÜ¨çêáÉ=Çì=`Ü~åÖÉãÉåí=

rEjl^= W= råáçå=EÅçåçãáèìÉ=Éí=jçå¨í~áêÉ=lìÉëí=^ÑêáÅ~áåÉ=

rEom= W= råáí¨=ÇÛEî~äì~íáçå=o¨íêçëéÉÅíáîÉ=ÇÉë=mêçàÉíë=

rl= W= råáí¨=lêÖ~åáë~íáçååÉääÉ=

t^`fE= W= tÉëí=^ÑêáÅ~=`~é~Åáíó=ÄìáäÇáåÖ=~åÇ=fãé~Åí=Eî~äì~íáçå==

=
=
=
=



ii 

dilpp^foE=
=
`~éáí~äáë~íáçå= W= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= íê~åëÑçêã~íáçå= Çì= ë~îçáê= ~Åèìáë= ¶= íê~îÉêë=

äÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉë= Åçåå~áëë~åÅÉë= é~êí~Ö¨Éë= ~ìñ= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=
é~êíáÉë=éêÉå~åíÉëI=Éå=îìÉ=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=äÉë=~Åíáçåë=Éå=Åçìêë=çì=
¶=îÉåáêK=
=

aìê~Äáäáí¨= W= éÉêëáëí~åÅÉ= ÇÉë= Ä¨å¨ÑáÅÉë= ê¨ëìäí~åí= ÇÛìå= éêçàÉíI= ÇÛìå=
éêçÖê~ããÉ= çì= ÇÛìåÉ= éçäáíáèìÉ= ~éê≠ë= ë~= Ñáå= ÇÛÉñ¨ÅìíáçåK= fä=
ëÛ~Öáí= ¨Ö~äÉãÉåí=ÇÛìåÉ= ëáíì~íáçå=é~ê= ä~èìÉääÉ= äÉë= ~î~åí~ÖÉë=
åÉíë= áëëìë=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛìå=éêçàÉíLéêçÖê~ããÉ=ëçåí=
ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=ê¨ëáëíÉê=~ìñ=êáëèìÉëK=
=
=

Eî~äì~Äáäáí¨= W= ãÉëìêÉ= ëÉäçå= ä~èìÉääÉ= ìåÉ= ~Åíáîáí¨= çì= ìå= éêçÖê~ããÉ= Éëí=
¨î~äì¨=ÇÉ= Ñ~´çå= Åê¨ÇáÄäÉK=`ÉííÉ=ãÉëìêÉ= ëÉ= Ñ~áí= ¶= íê~îÉêë=ìå=
éêçÅÉëëìë= êáÖçìêÉìñ= ÇÉ= ÅçääÉÅíÉ= Éí= ÇÛ~å~äóëÉ= ÇÉ= Ççåå¨Éë=
éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=ëÛ~ëëìêÉê=èìÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÛìå=éêçàÉí=çì=ÇÛìå=
éêçÖê~ããÉ=Éëí=ê¨~äáë~ÄäÉK=
=

Eî~äì~íáçå= W= ~ééê¨Åá~íáçå=ëóëí¨ã~íáèìÉ=Éí=çÄàÉÅíáîÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉéíáçåI=ÇÉ=ä~=
ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Éí=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÛìå=éêçàÉíI=ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ=
Éí=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉI=Éå=Åçìêë=çì=íÉêãáå¨K=
=

Eî~äì~íáçå=ÇÛáãé~Åí= W= ~ééê¨Åá~íáçå= ëóëí¨ã~íáèìÉ= Éí= çÄàÉÅíáîÉ= ÇÛìå= ÉÑÑÉí= ¶= äçåÖ=
íÉêãÉI=éçëáíáÑ=Éí=å¨Ö~íáÑI=éêáã~áêÉ=Éí=ëÉÅçåÇ~áêÉI=áåÇìáí=é~ê=
ìå=éêçàÉí=Ñáå~åÅ¨I=ÇáêÉÅíÉãÉåí=çì=åçåI=áåíÉåíáçååÉääÉãÉåí=
çì=åçåK==
=

Eî~äì~íáçå=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ= W= ~ééê¨Åá~íáçå= ëóëí¨ã~íáèìÉ= Éí= çÄàÉÅíáîÉ= ÇÛìå= éêçàÉíI= ÇÛìå=
éêçÖê~ããÉ=Éí=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=Ç¨íÉêãáåÉê=ë~=
éÉêíáåÉåÅÉI= äÛ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= EÉÑÑáÅ~Åáí¨FI=
äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ=Éí=ä~=Çìê~Äáäáí¨K=
=

Eî~äì~íáçå=íÜ¨ã~íáèìÉ= W= ~ééê¨Åá~íáçå=ëóëí¨ã~íáèìÉ=Éí=çÄàÉÅíáîÉ=ÇÉ=éäìëáÉìêë=éêçàÉíë=çì=
éêçÖê~ããÉëI= íçìë= çêáÉåí¨ë= îÉêë= ìåÉ= éêáçêáí¨= ëé¨ÅáÑáèìÉ= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= èìá= ëÛ~ééäáèìÉ= ÇÉ= Ñ~´çå= íê~åëîÉêë~äÉ= ~ìñ=
é~óëI=~ìñ=ê¨Öáçåë=Éí=~ìñ=ëÉÅíÉìêëK=
=

oÉÇÉî~Äáäáí¨= W= çÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=Åä~áêÉ=Éí=áãé~êíá~äÉ=ÇÉë=
éÉêÑçêã~åÅÉë=ÇÛìå=éêçàÉí=çì=éêçÖê~ããÉK=

=
=
= =



iii 

oEprj°J`lk`irpflkJoE`ljj^ka^qflk=
=
i~=_l^a=~=~Ççéí¨I=Éå= ëÉéíÉãÄêÉ=OMOMI= äÉ=mä~å=aglif_^=Ççåí= ä~=îáëáçå=Éëí=Â=_l^aI= ä~=
_~åèìÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉI=éçìê=ìå=áãé~Åí=Çìê~ÄäÉ=ëìê=äÛáåí¨Öê~íáçå=Éí=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=
äÛ^ÑêáèìÉ= ÇÉ= äÛlìÉëí=ÊK= a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÇìÇáí= éä~åI= ìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ=
ÇÛ¨î~äì~íáçå=Éëí=¨ä~Äçê¨É=éçìê=Éñ~ãáåÉê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=äÉë=áãé~Åíë=
~ííÉåÇìëK=

=

i~= îáëáçå= Çì= éä~å= ëíê~í¨ÖáèìÉ= ÇÉ= äÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ÇÉë=
áãé~Åíë=EmpEoafF=ÇÉ=ä~=_l^a=Éëí=Â=_l^aI=ìå=Å~í~äóëÉìê=ã~àÉìê=éçìê=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=
ÅìäíìêÉ=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉë=áãé~Åíë=Ç~åë=äÛrEjl^=ÊK=
pçå=Äìí=Éëí=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=¶=ä~=_~åèìÉ=ÇÉ=ÅçåëçäáÇÉê=ëÉë=ëìÅÅ≠ë=Éí=ÇÛ¨îáíÉê=ä~=ê¨é¨íáíáçå=ÇÉë=
¨ÅÜÉÅë=é~ëë¨ë=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíë=Éí=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=éêçàÉíëK=iÛçÄàÉÅíáÑ=îáë¨=
Éëí= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉê= ä~= Çìê~Äáäáí¨= ÇÉë= áãé~Åíë= ÇÉë= éêçàÉíë= Ñáå~åÅ¨ëK= iÉ= Äìí= Éí= äÛçÄàÉÅíáÑ=
ëÛáåëÅêáêçåí=Ç~åë=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=ä~=êÉÇÉî~Äáäáí¨=Éí=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äáë~íáçå=~ìëëá=ÄáÉå=Éå=áåíÉêåÉ=
èìÛ~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=é~êíáÉë=éêÉå~åíÉë=ÇÉë=éêçàÉíë=Ñáå~åÅ¨ë=é~ê=ä~=_~åèìÉK=

=

mçìê=ÅÉ=Ñ~áêÉI=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=Éëí=Ç¨Åäáå¨É=Éå=íêçáë=EMPF=çêáÉåí~íáçåëI=¶=ë~îçáê=W==
=

- Ç¨Ñáåáê=Éí=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ìå=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉ=äÛáãé~Åí=ÇÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=
ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=X==
=

- éêçãçìîçáê= äÉë= ~ééêçÅÜÉë= ê~éáÇÉë= Éí= áååçî~åíÉë= ÇÉ= ãÉëìêÉ= ÇÉë= áãé~Åíë= ÇÉë=
çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ä~=_l^a=X=

=
- êÉåÑçêÅÉê= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉë= ÉåëÉáÖåÉãÉåíë= ÇÉë= ¨î~äì~íáçåë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~=

Å~éáí~äáë~íáçåK=
=

mçìê= ãÉííêÉ= Éå= ÌìîêÉ= äÉ= mpEoafI= ä~= _~åèìÉ= éçìêîçáê~= äÉë= ÑçåÅíáçåë= ÇÉ= ëìáîá= Éí=
ÇÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉë= Üìã~áåÉë= Éå= èì~åíáí¨= Éí= Éå= èì~äáí¨K= Eå= çìíêÉI= ÉääÉ= ÇÉîê~=
éçìêëìáîêÉ=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ëK=m~ê=~áääÉìêëI=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ëìáîá=
Éí= ÇÛ¨î~äì~íáçå= ëÉê~= ìå= äÉîáÉê= áãéçêí~åíK= i~= ÄìÇÖ¨íáë~íáçå= ëÉê~= ~Ççëë¨É= ~ì= éä~å=
ÇÛ¨î~äì~íáçå=Éí=~ì=éä~å=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=ÇÉë= áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉë= ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=
ÇÛáãé~ÅíK=iÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=ëÛáåëÅêáêçåí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=ÄìÇÖÉíë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ä~=
_l^aK=

=

iÉ= ÇáëéçëáíáÑ= ÇÉ= ëìáîáJ¨î~äì~íáçå= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ= ëÛáåí≠ÖêÉ= ¶= ÅÉäìá= Çì= éä~å=
aglif_^=Éí=Çì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=_~åèìÉI=åçí~ããÉåí=äÉ=Å~ÇêÉ=Ñáñ¨=é~ê=äÉë=Åçåíê~íë=
ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉK=

=

oÉÅçãã~åÇ~íáçå=
 

pìê= ä~= Ä~ëÉ=ÇÉë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë= ÅáJÇÉëëìëI= äÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ= ä~= _l^a= êÉÅçãã~åÇÉ=èìÛáä=
éä~áëÉ= ~ì= `çåëÉáä= ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå= ÇÛ~ééêçìîÉê= ä~= éêçéçëáíáçå= Çì= éä~å= ëíê~í¨ÖáèìÉ= ÇÉ=
äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉë= áãé~Åíë=ÇÉë=éêçàÉíë= Ñáå~åÅ¨ë=é~ê= ä~=
_~åèìÉ=lìÉëí=^ÑêáÅ~áåÉ=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåíK=
=

=

=
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fkqolar`qflk=
=
i~=_l^a=~=~Ççéí¨I= Éå=OMOMI= äÉ=mä~å=aglif_^N=Ççåí= ä~= îáëáçå=Éëí= Â=_l^aI= ä~=_~åèìÉ=ÇÉ=
ê¨Ñ¨êÉåÅÉI=éçìê=ìå=áãé~Åí=Çìê~ÄäÉ=ëìê= äÛáåí¨Öê~íáçå=Éí=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉ=ÇÉ=
äÛlìÉëí=ÊK= i~= _~åèìÉ= Éëí= ~áåëá= çêáÉåí¨É= ëìê= ä~= ÖÉëíáçå= ~ñ¨É= ëìê= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=EääÉ=ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶=êÉåÑçêÅÉê= ä~=éä~åáÑáÅ~íáçåI= ä~=ãÉëìêÉ=Éí= äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=
ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉë=áãé~Åíë=ÇÉë=éêçàÉíë=Ñáå~åÅ¨ëK=`ÉííÉ=åçìîÉääÉ=Çóå~ãáèìÉ=
îáëÉ=¶=êÉåÑçêÅÉê=ä~=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=îÉêë=ìåÉ=êÉÇÉî~Äáäáí¨=ëÉäçå=äÉë=åçêãÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=Éå=
ä~=ã~íá≠êÉ=ã~áë=ëìêíçìí=ÇÉ=ÅçåëçäáÇÉê=äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=Ä~ë¨=ëìê=ÇÉë=ëìÅÅ≠ë=Éí=ÇÉë=¨ÅÜÉÅëK=
=
a~åë=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉI=áä=~éé~ê~áí=áãéçêí~åí=ÇÛÉñéäáÅáíÉê=äÉë=äáÖåÉë=ÇáêÉÅíêáÅÉë=èìá=çêáÉåíÉêçåí=ä~=
éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=äÉë=áãé~Åíë=ÅáÄä¨ëI=ä~=ÅçääÉÅíÉ=ëóëí¨ã~íáèìÉ=
ÇÉë=Ççåå¨Éë=éçìê=äÉ=ëìáîáI=äÛ¨î~äì~íáçå=Éí=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉëÇáíÉë=¨î~äì~íáçåëI=Éå=
îìÉ=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=äÉë=éêçàÉíë=Éí=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éå=Åçìêë=çì=¶=îÉåáêK=iÉ=mä~å=
píê~í¨ÖáèìÉ= ÇÛEî~äì~íáçå= OMONJOMOR= ÇÉë= o¨ëìäí~íë= ÇÉ= a¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ÇÉë= fãé~Åíë=
EmpEoafF=~=éçìê=çÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ÑçêãìäÉê=äÉë=çêáÉåí~íáçåë=ã~àÉìêÉë=èìá=ÖìáÇÉêçåí=äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=
ëìáîá=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉë=áãé~Åíë=ÇÉë=éêçàÉíë=Ñáå~åÅ¨ë=
é~ê=ä~=_l^aK=
=
iÉ=mpEoaf=Éëí=çêÖ~åáë¨=Éå=ÇÉìñ=EMOF=é~êíáÉëI=¶=ë~îçáê=W=äÉ=Äáä~å=Çá~ÖåçëíáÅ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=
ëìáîáJ¨î~äì~íáçå=ÇÉë= ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=OMNO=¶=OMOM= EéêÉãá≠êÉ=é~êíáÉF= Éí= ä~=
îáëáçåI= ä~= íÜ¨çêáÉ= Çì= ÅÜ~åÖÉãÉåí= Éí= äÉë= çêáÉåí~íáçåë= ëíê~í¨ÖáèìÉë= OMONJOMOR= EÇÉìñá≠ãÉ=
é~êíáÉFK=i~=éêÉãá≠êÉ=é~êíáÉ=éê¨ëÉåíÉ=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ëI=äÉ=Äáä~å=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉ=OMNOJ
OMOM=Éí=ìåÉ=ëóåíÜ≠ëÉ=ÇÉë=ÑçêÅÉëI=ÇÉë=Ñ~áÄäÉëëÉëI=ÇÉë=çééçêíìåáí¨ë=Éí=ÇÉë=ãÉå~ÅÉë=EccljFK=
i~= ëÉÅçåÇÉ= é~êíáÉ= ëÛ~ééÉë~åíáíI= ÇÛìåÉ= é~êíI= ëìê= ä~= îáëáçåI= ä~= íÜ¨çêáÉ= Çì= ÅÜ~åÖÉãÉåíI=
äÛ~ééêçÅÜÉ=ÇÉ=ëìáîáJ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉë=áãé~ÅíëK=aÛ~ìíêÉ=é~êíI=
ÉääÉ=ÉñéçëÉ=äÉë=çêáÉåí~íáçåë=ëíê~í¨ÖáèìÉëI=äÛ~äáÖåÉãÉåí=ÇÉë=ãçóÉåë=Éí=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ëìáîáJ
¨î~äì~íáçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ëK==
=
=
=
= =

                                                           
1 =mä~å=ëíê~í¨ÖáèìÉ=OMONJOMOR=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=lìÉëí=^ÑêáÅ~áåÉ=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=E_l^aF 
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moEjfEoE=m^oqfE=W=_fi^k=af^dklpqf`=aEp=^`qfsfqEp=aE=prfsf=Eq=aÛEs^ir^qflk=
aEp=oEpriq^qp=aE=aEsEilmmEjEkq=aE=OMNO=^=OMOM=

=
=

fK `lkqEuqE=aÛ^`qfsfqEp=
=

NKNK `çåíÉñíÉ=áåíÉêåÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ëìáîá=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=
=
i~=_l^aI= ¶= äÛáåëí~ê= ÇÉë= ~ìíêÉë= ~ÖÉåÅÉë= Éí= áåëíáíìíáçåë=ãìäíáä~í¨ê~äÉë=ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=~=Åê¨¨I=Éå=NVVNI=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÅÜ~êÖ¨É=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ê¨íêçëéÉÅíáîÉ=ÇÉë=
éêçàÉíëK= qçìíÉÑçáëI= ÅÉííÉ= ÑçåÅíáçå= ¨í~áí= ~Ççëë¨É= ¶= ä~= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= Åçåíê∑äÉ= áåíÉêåÉK= i~=
ÑçåÅíáçå=¨î~äì~íáîÉ=~=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=~àìëíÉãÉåí=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=OMNO=~îÉÅ=ä~=Åê¨~íáçå=
ÇÉ=äÛråáí¨=ÇÛEî~äì~íáçå=o¨íêçëéÉÅíáîÉ=ÇÉë=mêçàÉíë=ErEomF=¶=íê~îÉêë=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=åøOMNOJMMN=
Éå=Ç~íÉ=Çì=MU=ã~êë=OMNOK=`ÉííÉ=råáí¨=~ó~åí=äÉë=ãÆãÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=èìÛìåÉ=aáêÉÅíáçåI=
Éëí=ê~íí~ÅÜ¨É=¶=ä~=mê¨ëáÇÉåÅÉ=Éí=~=êÉéêáë=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ê¨íêçëéÉÅíáîÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=
áåáíá~äÉãÉåí=Ç¨îçäìÉë=~ì=̀ çåíê∑äÉ=d¨å¨ê~äI=~ìñèìÉääÉë=ëÉ=ëçåí=~àçìí¨Éë=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ëìáîáJ
¨î~äì~íáçå=EpCEF=ÇÉë=éêçàÉíë=Ñáå~åÅ¨ë=é~ê=ä~=_~åèìÉK=m~ê=Ç¨Åáëáçå=OMNPJMPV=Çì=NN=àìáå=OMNPI=
äÛrEom=~=¨í¨=¨êáÖ¨É=Éå=Â=aáêÉÅíáçå=ÇÉ=äÛEî~äì~íáçå=o¨íêçëéÉÅíáîÉ=ÇÉë=mêçàÉíë=Ê=EaEomFI=~îÉÅ=
ÇÉìñ=aáîáëáçåë=W=ìåÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=ê¨íêçëéÉÅíáîÉë=Éí=äÛ~ìíêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Çì=ëìáîáJ
¨î~äì~íáçåK==^îÉÅ=ÅÉííÉ=Åê¨~íáçåI=ä~=_l^a=ëÛÉëí=Ççí¨É=ÇÛìåÉ=råáí¨=lêÖ~åáë~íáçååÉääÉ=ErlF=
¶=ãÆãÉ=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉë=èìÉëíáçåë=êÉä~íáîÉë=¶=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=
ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=^Ñáå=ÇÛÉåí¨êáåÉê=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ëìáîá=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=åÛÉëí=
é~ë= ÉñÅäìëáîÉãÉåí= ê¨íêçëéÉÅíáîÉ= ã~áë= ëÉ= Ç¨êçìäÉ= íçìí= äÉ= äçåÖ= Çì= ÅóÅäÉ= Çì= éêçàÉíI= äÉ=
ê≠ÖäÉãÉåí=OMNVJMMN=Çì=NP=ã~á=OMNVI=~=ãçÇáÑá¨=ä~=Ç¨åçãáå~íáçå=ÇÉ=ä~=aáêÉÅíáçå=èìá=ÇÉîáÉåí=
aáêÉÅíáçå= ÇÉ= äÛEî~äì~íáçå= ÇÉë= o¨ëìäí~íë= ÇÉ= a¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= mêçàÉíë= EaEomF= ë~åë=
ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=~ííêáÄìíáçåëK=
=
i~= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= ëìáîá= Éí= ÇÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ~= éÉêãáë= EáF= ìåÉ=
ãÉáääÉìêÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=äçêë=ÇÉ=äÛáåëíêìÅíáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=X=EááF=
äÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~ì=åáîÉ~ì=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ=
ÇÉ= éêçàÉíë= Ñáå~åÅ¨ë=X= EáááF= ä~= ÅçåÅÉéíáçå= ÇÉë= _~ëÉë= ÇÉ= açåå¨Éë= E_ÇaF= ÇÉë= áåÇáÅ~íÉìêë= ÇÉ=
ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ÇÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåëI= Éí= EáîF= ä~= Ñçêã~äáë~íáçå= ÇÉ= ä~=
êÉÇÉî~Äáäáí¨=Éí=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äáë~íáçåK=_áÉå=èìÉ=ÇÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=~áÉåí=¨í¨=åçí¨ÉëI=áä=ÅçåîáÉåí=
ÅÉéÉåÇ~åíI=ÇÉ=ÅçåÇìáêÉ=ìåÉ=ÅçåëçäáÇ~íáçå=éçìê=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=Çì=mä~å=aglif_^K==

=
NKOK `çåíÉñíÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ëìáîá=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=

=
^ì=éä~å=áåíÉêå~íáçå~äI=éäìëáÉìêë=ÄçååÉë=éê~íáèìÉë=çåí=¨ãÉêÖ¨I=~ì=åçãÄêÉ=ÇÉëèìÉääÉë= äÉ=
ëìáîáJ¨î~äì~íáçå=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=ëÉ=ê¨î≠äÉ=ÆíêÉ=ìå=
éê¨êÉèìáë=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=¶=ä~=ÅçåÇìáíÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçåë=ê¨íêçëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=èì~äáí¨K=Eå=çìíêÉI=ÇÉë=
Åêáí≠êÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçåë=çåí=Åçååì=ÇÉë=¨îçäìíáçåë=ëçìë=äÛ¨ÖáÇÉ=ÇÉ=äÛEî~äì~íáçå=`ççéÉê~íáçå=
dêçìé=EE`dFK=aÉ=ãÆãÉI=äÉë=_~åèìÉë=ãìäíáä~í¨ê~äÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=çåí=ÅçåëçäáÇ¨=äÉìê=
póëí≠ãÉ= `çããìå= ÇÛEî~äì~íáçå= ÇÉ= ä~= mÉêÑçêã~åÅÉ= E`çããçå= mÉêÑçêã~åÅÉ= ^ëëÉëëãÉåí=
póëíÉãJ=`ljm^pF=éçìê= ÅçåÇìáêÉ=ÇÉë=~å~äóëÉë=ÇÉ=éçêíÉÑÉìáääÉ=Éå= íÉêãÉë=ÇÉ= ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK==
=
^ì=éä~å=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉI=äÉë=¨î~äì~íáçåë=ÇÛáãé~Åíë=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=äÉë=¨î~äì~íáçåë=
íÜ¨ã~íáèìÉë= çåí= ìå= áåí¨êÆí= Öê~åÇáëë~åíK= Eå= çìíêÉI= äÉë= ¨î~äì~íáçåë= ÇÉ= éÉêÑçêã~åÅÉ=
ê¨íêçëéÉÅíáîÉë= ÇÉë= éêçàÉíë= éêÉååÉåí= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= ä~= ÑçêãÉ= ÇÛ¨î~äì~íáçåë= Öêçìé¨ÉëK=
a~åë= ÅÉííÉ= éÉêëéÉÅíáîÉI= äÛçÄàÉÅíáÑ= êÉÅÜÉêÅÜ¨= Éëí= ÇÉ= ÑçêãìäÉê= ÇÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=
ëíêìÅíìêÉääÉë=éçìê=çêáÉåíÉê=äÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
Éå= éçêí~åí= ìå= êÉÖ~êÇ= ëìê= äÉ= éçêíÉÑÉìáääÉ= ÇÉ= éêçàÉíë= Éí= åçå= ëìê= ÇÉë= éêçàÉíë= éêáë=
áåÇáîáÇìÉääÉãÉåíK=
=
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Eå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉëI=äÉë=Å~å~ìñ=éêáîáä¨Öá¨ë=ëçåí=~éé~êìëI=åçí~ããÉåí=
äÉë=ÖêçìéÉë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=ÇÉ=íê~î~áäI=äÉë=é~êí~ÖÉë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉëI=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=é~ê=äÉ=Äá~áë=
ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=êÉÅçååìë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éí=äÉ=
é~êíÉå~êá~í= ~îÉÅ= ÇÉë= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉë= EÅÉåíêÉë= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉI= ä~Äçê~íçáêÉë= ÇÛáÇ¨Éë=
Â=íÜáåâJí~åâ=ÊI=ìåáîÉêëáí¨ë=Éí=Öê~åÇÉë=¨ÅçäÉë=ÇÉ=êÉåçãã¨ÉëFK=
=
i~= _l^a= ~= áåí¨Öê¨= ÅÉííÉ= Çóå~ãáèìÉ= ~îÉÅ= äÛ~àìëíÉãÉåí= ÇÉ= ëÉë= éêçÅ¨ÇìêÉëI= äÛáåáíá~íáçå=
ÇÛ¨î~äì~íáçå= ÇÛáãé~Åíë= Éí= íÜ¨ã~íáèìÉëI= äÉ= Ç¨ã~êê~ÖÉ= ÇÛ¨î~äì~íáçåë= ê¨íêçëéÉÅíáîÉë=
Öêçìé¨Éë=Éí=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=é~êíÉå~êá~íëK=
=
`É= ÅçåíÉñíÉ= áåíÉêåÉ= Éí= ÉñíÉêåÉ= ~= ã~êèì¨= äÉ= Ç¨êçìäÉãÉåí= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= ëìáîá= Éí=
ÇÛ¨î~äì~íáçåK=mäìëáÉìêë=ê¨ëìäí~íë=çåí=¨í¨=~ííÉáåíë=Éí=äÉ=Äáä~å=ëóåíÜ¨íáèìÉ=Éëí=éê¨ëÉåí¨=Ç~åë=
ä~=ëìáíÉ=Çì=ÇçÅìãÉåíK=
=

ffK _fi^k=aEp=^`qfsfqEp=aE=OMNOJOMOM=
=

OKNK jáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=íÉñíÉë=Éí=çìíáäë==
=
Eå=îìÉ=ÇÉ=Å~ÇêÉê=äÉ=ëìáîá=Éí=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉë=éêçàÉíë=èìÛÉääÉ=Ñáå~åÅÉI=ä~=_~åèìÉ=
~=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ë~=mçäáíáèìÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=éêçàÉíë=EOMNOFI=
äÉ= ã~åìÉä= ÇÉ= éêçÅ¨ÇìêÉë= ÇÉ= ëìáîá= Éí= ÇÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë=
éêçàÉíë= EOMNQF= Éí= äÉ= ã~åìÉä= ÇÉ= éêçÅ¨ÇìêÉë= ÇÛ¨î~äì~íáçå= ê¨íêçëéÉÅíáîÉ= ÇÉë= éêçàÉíë= åçå=
ã~êÅÜ~åÇë= EOMOMFK= pÛ~Öáëë~åí= Çì= ã~åìÉä= ÇÉ= éêçÅ¨ÇìêÉë= ÇÛ¨î~äì~íáçå= ê¨íêçëéÉÅíáîÉ= ÇÉë=
éêçàÉíë=ã~êÅÜ~åÇëI=áä=Éëí=Éå=Åçìêë=ÇÉ=Ñáå~äáë~íáçåK=
=
m~ê= ~áääÉìêëI= ~Ñáå= ÇÉ= Ñ~ÅáäáíÉê= äÛ~êÅÜáî~ÖÉ= ÇÉë= áåÇáÅ~íÉìêë= Éí= äÉë= ÉåëÉáÖåÉãÉåíë= ÇÉë=
¨î~äì~íáçåëI=ÇÉìñ= EMOF=Ä~ëÉë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=çåí=¨í¨=ãáëÉë=Éå=éä~ÅÉK= fä= ëÛ~ÖáíI=ÇÉ= ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=
Ççåå¨Éë=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=ëìáîáJ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=èìá=Éëí=ìå=çìíáä=
ÇÛ~êÅÜáî~ÖÉ=Éí=ÇÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Eçé¨ê~íáçååÉä=ÇÉéìáë=OMNRF=X=Éí=
ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=EãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Éí=çé¨ê~íáçååÉääÉ=
ÇÉéìáë=OMNUFK==
=
=

OKOK oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛ¨î~äì~Äáäáí¨I=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçåI=ÇÉ=ä~=êÉÇÉî~Äáäáí¨=Éí=ÇÉ=
ä~=Å~éáí~äáë~íáçå=

=
i~=_~åèìÉ=~=êÉåÑçêÅ¨=äÛ¨î~äì~Äáäáí¨=ÇÉë=éêçàÉíë=¶=íê~îÉêë=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ëìáîáJ¨î~äì~íáçå=~ì=
Åçìêë=ÇÉ=äÛáåëíêìÅíáçå=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=éêçàÉíëK=^ì=íçí~äI=ÇÉéìáë=OMNRI=èì~íêÉJîáåÖíJëáñ=
EUSF=éêçàÉíë=çåí=Ä¨å¨ÑáÅá¨=ÇÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~íë=éÉêãÉíí~åí=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=äÉ=ëìáîá=
Éí=äÛ¨î~äì~íáçå=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÉìêë=ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉ=Éí=ÇÉ=äÉìêë=Éñéäçáí~íáçåëK=EääÉ=~=¨Ö~äÉãÉåí=
ÅçåÇìáí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ= ëìáîáJ¨î~äì~íáçå=ÇÉë= ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=éêçàÉíë= ~ì=
Åçìêë=ÇÉ=äÉìê=Éñ¨ÅìíáçåK=^=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉI=ÅÉåíJèì~íêÉJîáåÖí=ENUMF=éêçàÉíë=çåí=
¨í¨= Éñ~ãáå¨ë= Éí= íêçáëJÅÉåíJíêÉåíÉJÜìáí= EPPUF= ãáÅêçëI= éÉíáíÉë= Éí= ãçóÉååÉë= ÉåíêÉéêáëÉë=
EjmjEF=çåí=¨í¨=áåíÉêêçÖ¨ÉëK=
=
Eå= ã~íá≠êÉ= ÇÛ¨î~äì~íáçåI= ä~= _~åèìÉ= ~= ÅçåÇìáíI= ëìê= ä~= é¨êáçÇÉ= ëçìë= êÉîìÉI= íêçáë= EMPF=
¨î~äì~íáçåë= ÇÛáãé~ÅíëI= ìåÉ= EMNF= ¨î~äì~íáçå= íÜ¨ã~íáèìÉI= Åáåè= EMRF= ¨î~äì~íáçåë= ÇÉë=
éÉêÑçêã~åÅÉë=ê¨íêçëéÉÅíáîÉë=ÇÉë=éêçàÉíë=éìÄäáÅë=åçå=ã~êÅÜ~åÇëI=ëÉéí=EMTF=¨î~äì~íáçåë=ÇÉ=
éÉêÑçêã~åÅÉë=ê¨íêçëéÉÅíáîÉë=ÇÉë=éêçàÉíë=ã~êÅÜ~åÇë=Ççåí=íêçáë=EMPF=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=äáÖåÉë=ÇÉë=
Åê¨Çáíë=Éí=ÇÉìñ=EMOF=¨î~äì~íáçåë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉ=éçêíÉÑÉìáääÉJé~óë=ÇÉ=éêçàÉíë=éìÄäáÅëK=iÉë=
ê~ééçêíë= çåí= ¨í¨= Åçããìåáèì¨ë= ~ì= `çåëÉáä= ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå= Éí= ~ìñ= é~êíÉå~áêÉë= ÇÉ= ä~=
_~åèìÉK=pÛ~Öáëë~åí=ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=ÇÉë=éêçàÉíë=éìÄäáÅëI=äÉë=ëóåíÜ≠ëÉë=ëçåí=
ÇáÑÑìë¨Éë=ëìê=äÉ=ëáíÉ=áåíÉêåÉí=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=
=
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mçìê= êÉåÑçêÅÉê= ä~=Å~éáí~äáë~íáçåI= ëÉáòÉ= ENSF=aáêÉÅíáîÉë= êÉä~íáîÉë=~ìñ= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉë=
¨î~äì~íáçåë= çåí= ¨í¨= éìÄäá¨Éë= Éí= Åáåè= EMRF= ê¨ìåáçåë= ~ååìÉääÉë= ÇÉ= Å~éáí~äáë~íáçå= ëÉ= ëçåí=
Ç¨êçìä¨Éë=~îÉÅ=äÉë=aáêÉÅíáçåë=áãéäáèì¨Éë=Ç~åë=äÉ=ÅóÅäÉ=ÇÉ=éêçàÉíK=`Éë=êÉåÅçåíêÉë=çåí=éÉêãáë=
ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=äÛ~ééêçéêá~íáçå=ÇÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=Éí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=äÛ¨í~í=ÇÉ=ãáëÉ=
Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=¶=äÛ~ííÉåíáçå=ÇÉ=ä~=e~ìíÉ=aáêÉÅíáçåK=
=

OKPK jáëÉ=~ìñ=ëí~åÇ~êÇë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=Éí=é~êí~ÖÉ=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ==
=
a~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ëçå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ëìáîá=Éí=̈ î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=
ä~= _~åèìÉ= ~= êÉåÑçêÅ¨= ë~= Åççé¨ê~íáçå= ~îÉÅ= éäìëáÉìêë= áåëíáíìíáçåë= ãìäíáä~í¨ê~äÉë= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=~=áåáíá¨=ÇÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë=éçìê=~éé~êíÉåáê=¶=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éå=
ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ÄçååÉë= éê~íáèìÉëK= EääÉ= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= é~êí~Ö¨= ëçå= Éñé¨êáÉåÅÉ= ~îÉÅ= ÇÛ~ìíêÉë=
áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Éå=^ÑêáèìÉK=
=
pÛ~Öáëë~åí= ÇÉ= ä~= ãáëÉ= ~ìñ= åçêãÉë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ëìáîá= Éí= ÇÛ¨î~äì~íáçåI= ä~= _~åèìÉ= ëÛÉëí=
áåëéáê¨É=ÇÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ=äÛfåÇÉéÉåÇÉåí=Eî~äì~íáçå=dêçìé=EfEdF=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=jçåÇá~äÉI=ÇÉ=
ä~=pçÅá¨í¨=cáå~åÅá≠êÉ=fåíÉêå~íáçå~äÉ=EpcfFI=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=^ÑêáÅ~áåÉ=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=E_^aFI=
Çì=cçåÇë=fåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=̂ ÖêáÅçäÉ=Ecfa^F=Éí=ä~=_~åèìÉ=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=
ÇÛ^ìíêáÅÜÉ= ElÉE_FK= `Éë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= Åçää~Äçê~íáçåë= çåí= éÉêãáë= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= çì=
ÇÛ~Åíì~äáëÉê= äÉë=íÉñíÉë=Éí= äÉë=çìíáäë=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=ëìáîá=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK==
=
`çåÅÉêå~åí=ä~=ãáëÉ=~ìñ=åçêãÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÛáãé~Åíë=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉëI=ä~=
_~åèìÉ= ~= áåí¨Öê¨= äÛfåíÉêå~íáçå~ä= fåáíá~íáîÉ= Ñçê= fãé~Åí= Eî~äì~íáçå= EPáÉF= Éí= êÉåÑçêÅ¨= äÉë=
Å~é~Åáí¨ë= ÇÉ= ëÉë= êÉëëçìêÅÉë= Üìã~áåÉë= Éå= ¨î~äì~íáçå= ÇÛáãé~Åí= ¶= íê~îÉêëI= ÉåíêÉ= ~ìíêÉëI=
äÛfåíÉêå~íáçå~ä= mêçÖê~ã= Ñçê= aÉîÉäçéãÉåí= Eî~äì~íáçå= qê~áåáåÖ= EfmaEqF= Éí= äÉ= mêçÖê~ããÉ=
fåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=cçêã~íáçå=Éå=Eî~äì~íáçå=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåí=EmfcEaFK=
=
EåÑáåI= éçìê= äÉ= é~êí~ÖÉ= ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉëI= ä~= _~åèìÉ= ~= é~êíáÅáé¨= ¶= éäìëáÉìêë= êÉåÅçåíêÉëI=
åçí~ããÉåí=ä~=ëÉã~áåÉ=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=_^aI=ÇÉ=äÛ^ëëçÅá~íáçå=^ÑêáÅ~áåÉ=ÇÛEî~äì~íáçå=
E^ÑêáÅ~å= Eî~äì~íáçå= ^ëëçÅá~íáçå= J= ^ÑêE^FI= äÉ= cçêìã= fåíÉêå~íáçå~ä= cê~åÅçéÜçåÉ= ÇÉ=
äÛEî~äì~íáçå=EcfcEF=Éí=ä~=gçìêå¨É=_¨åáåçáëÉ=ÇÉ=äÛEî~äì~íáçå=Eg_EFK=m~ê=~áääÉìêëI= äÉë=NÉê=Éí=MO=
çÅíçÄêÉ=OMNPI=ä~=_~åèìÉ=~=çêÖ~åáë¨=¶=ëçå=ëá≠ÖÉ=ìå=ëóãéçëáìã=Åçåàçáåí=_l^aJfEdJ_^a=ëìê=
äÉë= ÉåàÉìñ= ÇÉ= äÛ¨î~äì~íáçå= Éí= äÉë= ëçäìíáçåë= éçìê= äÉë= Ä~åèìÉë= ëçìë= ê¨Öáçå~äÉë= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=äÉìêë=é~êíÉå~áêÉëK=iÛìåÉ=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉ=ä~=êÉåÅçåíêÉ=~=éÉêãáë=
ÇÉ=ãÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= ä~= mä~íÉÑçêãÉ= ÇD¨î~äì~íáçå= éçìê= äÉë= fåëíáíìíáçåë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
ê¨Öáçå~ä=ÇÉ=äD^ÑêáèìÉ=EtÉëí=^ÑêáÅ~=`~é~Åáíó=ÄìáäÇáåÖ=~åÇ=fãé~Åí=Eî~äì~íáçå=W=t^`fEFK=`ÉííÉ=
mä~íÉÑçêãÉ= ~= éçìê= çÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= Åê¨Éê= äÛÉñÅÉääÉåÅÉ= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÛ¨î~äì~íáçå= ¶= íê~îÉêë= ä~=
éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçåI=Éå=îìÉ=ÇÛ~ÅÅêçáíêÉ=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
ÇÉë= fåëíáíìíáçåë= ê¨Öáçå~äÉë= Éí= ëçìë= ê¨Öáçå~äÉë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ=
äD^ÑêáèìÉK=
=
^ì=íçí~äI=ä~=_~åèìÉ=~=ÉåêÉÖáëíê¨=ÇÛáãéçêí~åíë=~Åèìáë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=OMNOJOMOM=Éå=
ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ëìáîá=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=qçìíÉÑçáëI=ÇÉë=ãÉå~ÅÉë=
Éí=ÇÉë=Ñ~áÄäÉëëÉë=~éé~ê~áëëÉåíK=EääÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ãáíáÖ¨Éë=é~ê=äÉë=ÑçêÅÉë=Éí=äÉë=çééçêíìåáí¨ë=
èìá=ëÉ=éê¨ëÉåíÉåíK==
=

fffK pvkqeEpE=aEp=clo`EpI=c^f_iEppEpI=lmmloqrkfqEp=Eq=jEk^`Ep=
=

PKNK cçêÅÉë==
=
iÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=ëìáîá=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÛìå=Ñçêí=ëçìíáÉå=ÇÉ=ä~=e~ìíÉ=aáêÉÅíáçå=
ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=^=ÅÉí=¨Ö~êÇI=áä=~=¨í¨=Åê¨¨=ìåÉ=råáí¨=lêÖ~åáë~íáçååÉääÉ=Ç¨Çá¨É=Éå=OMNOK=Eå=
çìíêÉI=ä~=_~åèìÉ=ëÛÉëí=ÉÑÑçêÅ¨É=¶=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=åçìîÉääÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=Éí=¶=~Åíì~äáëÉê=
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ÅÉääÉë= Éñáëí~åíÉëI= Éå= îìÉ= ÇÉ= Çóå~ãáëÉê= äÉ= ëìáîá= Éí= äÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=éêçàÉíë= ëÉäçå= äÉë=åçêãÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉëK=aÉ=éäìëI= äÉë=~Åíáîáí¨ë=¨í~åí=
åçìîÉääÉë=çì=Éå=ãìí~íáçå=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=¨îçäìíáçåë=ê¨ÅÉåíÉë=~ì=åáîÉ~ì= áåíÉêå~íáçå~äI= ä~=
_~åèìÉ=ëÛÉëí=Ççåå¨É=äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=Çì=éÉêëçååÉä=Ç¨Çá¨=~ì=ëìáîá=Éí=
¶=äÛ¨î~äì~íáçåK=m~ê=~áääÉìêëI=Ç~åë=ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÛçéíáãáëÉê=äÛ~êÅÜáî~ÖÉ=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=
ëìáîáJ¨î~äì~íáçå= Éí= ÇÉ= Ñ~ÅáäáíÉê= äÛ~å~äóëÉ= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= ìåÉ= Ä~ëÉ= ÇÉ=
Ççåå¨Éë=ëé¨ÅáÑáèìÉ=~ì=ëìáîá=Éí=¶=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~=¨í¨=ãáëÉ=Éå=
éä~ÅÉK=aÉ=ãÆãÉI=éçìê=êÉåÇêÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉë=äÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=ê¨íêçëéÉÅíáîÉëI=
ìåÉ=~ìíêÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=~=¨í¨=Åçå´ìÉK=EåÑáåI=éäìëáÉìêë=é~êíÉå~êá~íë=çåí=¨í¨=åçì¨ë=~îÉÅ=
ÇÛ~ìíêÉë=áåëíáíìíáçåë=~ÑêáÅ~áåÉë=Éí= áåíÉêå~íáçå~äÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=Éå=
îìÉ=ÇÉ=é~êí~ÖÉê=äÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=Éí=Ñ~îçêáëÉê=äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=ãìíìÉäK=

=
PKOK c~áÄäÉëëÉë=

=
j~äÖê¨=äÉë=ÉÑÑçêíë=ÉåíêÉéêáë=Éí=äÉë=~íçìíë=ëìëãÉåíáçåå¨ëI=ä~=_~åèìÉ=êÉëíÉ=ÅçåÑêçåí¨É=¶=íêçáë=
EMPF= Ñ~áÄäÉëëÉë= ã~àÉìêÉë= éçìê= ä~= ÄçååÉ= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÇÉ= ëçå= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= ëìáîá= Éí=
ÇÛ¨î~äì~íáçåK= `Éë= Ñ~áÄäÉëëÉë= ëçåí= êÉä~íáîÉë= ¶= ÇÉë= Åçåíê~áåíÉë= ÇÛÉÑÑÉÅíáÑë= Éå= êÉëëçìêÅÉë=
Üìã~áåÉë= Éì= ¨Ö~êÇ= ~ì= îçäìãÉ= ÇÛ~Åíáîáí¨ëI= ä~= Åçåíê~áåíÉ= Ñáå~åÅá≠êÉ= Éí= ÇÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë=
êÉåÅçåíê¨Éë=Ç~åë=ä~=êÉãçåí¨É=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ÇÉ=ëìáîáJ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ÉãéêìåíÉìêë=îÉêë=
ä~=_~åèìÉK=
=

Eå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉëI=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=ÇÉ=äÛråáí¨=çêÖ~åáë~íáçååÉääÉ=ErlF=Éå=ÅÜ~êÖÉ=
Çì= ëìáîá= Éí= ÇÉ= äÛ¨î~äì~íáçå= Éëí= ê¨ÇìáíK= `ÉííÉ= Ñ~áÄäÉëëÉ= ÅçåëíáíìÉ= ìåÉ= éêçÄä¨ã~íáèìÉ=
êÉåÅçåíê¨ÉI=Ö¨å¨ê~äÉãÉåíI=é~ê= äÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçåë=ÇÉë= áåëíáíìíáçåë=ê¨Öáçå~äÉë=Éí=
ëçìë=ê¨Öáçå~äÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉI=ä~=éêÉãá≠êÉ=
ÅçåÇáíáçå=ÅêáíáèìÉ=ëÉê~=ÇÉ=ÇçíÉê=äÛrl=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Çì=ëìáîá=Éí=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÛìå= ÉÑÑÉÅíáÑ= ¶= ä~= Ü~ìíÉìê= ÇÉë= ~ãÄáíáçåë= Çì= mä~å= aglif_^= Éå= ã~íá≠êÉ=
ÇÛáãé~ÅíK=
=
^ì=éä~å=ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= Ñáå~åÅá≠êÉëI= ä~=_~åèìÉ=~= ÅçåëÉåíá=ÇÉë=ÉÑÑçêíë= ëìê= ä~=é¨êáçÇÉ= ëçìë=
êÉîìÉI=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ëçå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ëìáîá=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=aÉìñ=EMOF=~ééìáë=Ñáå~åÅáÉêë=ÉñíÉêåÉë=çåí=éì=ÆíêÉ=̈ Ö~äÉãÉåí=ãçÄáäáë¨ë=éçìê=
ÅçåÅÉîçáê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ëìáîá=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=EQM=
ãáääáçåë=c`c^F=Éí= ä~=ÅçåÇìáíÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=EMOF=¨î~äì~íáçåë=ÇÛáãé~Åíë= EOTP=ãáääáçåë=c`c^FK=iÉ=
ÄìÇÖÉí= EÜçêë= ÅÜ~êÖÉ= Çì= éÉêëçååÉä= Éí= Üçêë= ~ééìáë= Éñí¨êáÉìêëF= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= ëìáîá= Éí=
ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~=Åçååì=íêçáë=EMPF=éÜ~ëÉë=EÖê~éÜáèìÉ=NFK=a~åë=
ìå=éêÉãáÉê=íÉãéëI=ìåÉ=íÉåÇ~åÅÉ=Ü~ìëëá≠êÉ=ÇÉ=ONIO=ãáääáçåë=¶=NOM=ãáääáçåë=c`c^=ÉåíêÉ=OMNO=
Éí=OMNQK=a~åë=ìå=ëÉÅçåÇ=íÉãéëI=ìåÉ=Ä~áëëÉ=íÉåÇ~åÅáÉääÉI=Éå=é~ëë~åí=ÇÉ=NOM=ãáääáçåë=c`c^=¶=
TM=ãáääáçåë=ÉåíêÉ=OMNQ=Éí=OMNVK=EåÑáåI=ìåÉ=ä¨Ö≠êÉ=Ü~ìëëÉ=Éå=OMOM=~îÉÅ=ìå=ÄìÇÖÉí=ÇÉ=TQIO=
ãáääáçåë=c`c^K=
=
dê~éÜáèìÉ=N=W=ÄìÇÖÉí=ÇÉ=ëìáîá=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=EÜçêë=ÅÜ~êÖÉ=Çì=éÉêëçååÉä=Éí=
~ééìáë=Éñí¨êáÉìêëF=Éå=c`c^=

=

21287 888 

92840 000 

120000 000 
111000 000 

101000 000 

86600 000 83650 000 

70000 000 74200 000 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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=
Eå=Ç¨éáí=ÇÉë=ÉÑÑçêíëI= áä=~éé~ê~áí=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë= êÉä~íáîÉë=~ì= Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=
ÇÛáãé~Åíë=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉëK=Eå=ÉÑÑÉíI=äÉ=Åçºí=ãçóÉå=î~êáÉ=ÉåíêÉ=SR=ãáääáçåë=Éí=N=ãáääá~êÇ=
c`c^O=Ççåí=SRB=Éëí=Ç¨Çá¨=~ìñ=ÉåèìÆíÉë=~ìéê≠ë=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÅáÄäÉëK=iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=
_l^a= ãçåíêÉ= èìÉ= äÉ= Åçºí= ÇÉë= ¨î~äì~íáçåë= ÇÛáãé~Åíë= ÇÉë= éêçàÉíë= Eã¨íÜçÇÉë= ãáñíÉë=
êáÖçìêÉìëÉë=~îÉÅ=ÖêçìéÉ=í¨ãçáåF=î~êáÉ=ÉåíêÉ=VS=ãáääáçåë=c`c^=Éí=NTT=ãáääáçåë=c`c^PK=iÉë=
¨î~äì~íáçåë=ÇÛáãé~Åíë=ê~éáÇÉë=ë~åë=ÖêçìéÉ=í¨ãçáå=ÑäìÅíìÉåí=ÉåíêÉ=NR=ãáääáçåë=Éí=OP=ãáääáçåë=
c`c^K=pÛ~Öáëë~åí=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=íÜ¨ã~íáèìÉëI=ä~=ÅçåÇìáíÉ=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=
_l^a= ~= å¨ÅÉëëáí¨= ä~= ãçÄáäáë~íáçå= ÇÛìå= ÄìÇÖÉí= ÇÉ= PT= ãáääáçåë= c`c^K= `çåÅÉêå~åí= äÉë=
¨î~äì~íáçåë=ê¨íêçëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉ=éêçàÉíëI=äÉë=Åçìíë=ãçóÉåë=ëçåí=ÇÉ=NU=ãáääáçåë=
c`c^=éçìê=äÉë=éêçàÉíë=éêáë=áåÇáîáÇìÉääÉãÉåí=Éí=RO=ãáääáçåë=c`c^=éçìê=äÉë=éçêíÉÑÉìáääÉë=ÇÉë=
éêçàÉíë=éìÄäáÅë=é~ê=é~óëK= iÉë= Åçºíë=ãáåáãìãë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ÑçêãÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçå= ëìê= ä~=
Ä~ëÉ= ÇÉë= ¨î~äì~íáçåë= ÅçåÇìáíÉë= é~ê= ä~= aEom= ÇÉ= OMNO= ¶= OMOM= ëçåí= ëóåíÜ¨íáë¨ë= Ç~åë= äÉ=
Öê~éÜáèìÉ=OK=
=
dê~éÜáèìÉ=O=W=_ìÇÖÉí=ãáåáãìã=éçìê=äÉë=¨î~äì~íáçåë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=_l^a=EÉå=ãáääáçå=c`c^F=

 

 

^ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=Åçºíë=Åçãé~ê¨ë=~ìñ=ÄìÇÖÉíë=çÅíêçó¨ëI=ä~=_~åèìÉ=ÇÉîê~=ÌìîêÉê=¶=ãçÄáäáëÉêI=
Éå= áåíÉêåÉ=Éí=~ìéê≠ë=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉëI=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉëI=Éå=îìÉ=ÇÉ=ëçìíÉåáê=ä~=ÅçåÇìáíÉ=ÇÉë=
¨î~äì~íáçåë=éçìê=ÅçåÑçêíÉê=ëçå=êÉéçêíáåÖ=ÇÉë=áãé~Åíë=Éí=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK==
=
^ì= åáîÉ~ì= ÇÉ= ä~= êÉãçåí¨É= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= ¨î~äì~íáîÉë= ÇÉë= ÉãéêìåíÉìêë= îÉêë= äÉë=
¨î~äì~íÉìêë= ÇÉ= ä~= _l^aI= ÇÉë= áåëìÑÑáë~åÅÉë= ÇÉãÉìêÉåíK= fä= Éëí= ¶= åçíÉê= èìÉ= äÉ= ëìáîá= Éí=
äÛ¨î~äì~íáçå=ëçåí=ÉÑÑÉÅíì¨ë=Éå=ëìáî~åí=ÇÉë=ÖêáääÉë=ÇÉ=åçí~íáçåI=åçí~ããÉåí=ÅÉääÉ=Çì=`çãáí¨=
ÇÛ^áÇÉ=~ì=a¨îÉäçééÉãÉåí=E`^aF=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=`ççé¨ê~íáçå=Éí=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=
EÅçåçãáèìÉë= El`aEF= Éí= ÇÉ= äÛEî~äì~íáçå= `ççéÉê~íáçå= dêçìé= EE`dFK= mçìê= ä¨ÖáíáãÉê= äÉìêë=
~ééê¨Åá~íáçåëI=äÉë=¨î~äì~íÉìêë=çåí=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=ÄÉëçáå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=áëëìÉëI=ÉåíêÉ=~ìíêÉëI=
ÇÉë=råáí¨ë=ÇÉ=dÉëíáçå=ÇÉë=mêçàÉíëI=ÇÉë=jáåáëí≠êÉë=ÇÉ=íìíÉääÉë=Éí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=Eå=Ö¨å¨ê~äI=
ÅÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëçåí=ÅçåëáÖå¨Éë=Ç~åë=äÉë=ê~ééçêíë=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=Éí=äÉë=ê~ééçêíë=ÇÛ~ÅÜ≠îÉãÉåíK=
fä=Éëí=Åçåëí~í¨=èìÉ=ÅÉë=ÇçÅìãÉåíë=åÉ=ëçåí=é~ë=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=éêçÇìáíëK=a~åë=äÉë=Å~ë=çª=áäë=
ëçåí=éêçÇìáíëI=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= äÉìêë=çêÖ~åáë~íáçåë=ëçåí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÇÉ=ÅÉääÉë=ÉñáÖ¨Éë=Éí= äÉë=

                                                           
2 _~åèìÉ=jçåÇá~äÉ=EOMNNFK=iÛ¨î~äì~íáçå=ÇÛáãé~Åí=Éå=éê~íáèìÉI=é~ÖÉë=NSN=Éí=NSPK==
3 bî~äì~íáçå=ÇÛáãé~Åí=ÇÉ=ëÉéí=éêçàÉíë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÜóÇêç=~ÖêáÅçäÉ=Ç~åë=èì~íêÉ=é~óë=ÇÉ=äÛrblj^=ENRV=MQM=QQM=c`c^I=Ñáå~åÅ¨ë=é~ê=ä~=
_l^aF=X=¨î~äì~íáçå=ÇÚáãé~Åí=Çì=éêçàÉí=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÜóÇêç=~ÖêáÅçäÉ=ÇÉ=jÛ_~Üá~âêç=EVS=MSU=RMMI=Ñáå~åÅ¨ë=é~ê=äÛfåíÉêå~íáçå~ä=fåáíá~íáîÉ=
Ñçê=áãé~Åí=¨î~äì~íáçå=Éå=OMNQF=Éí=¨î~äì~íáçå=ÇÚáãé~Åí=Çì=éêçàÉí=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÜóÇêç=~ÖêáÅçäÉ=ÇÉ=j~í~ã=~ì=p¨å¨Ö~ä=ENTT=SOR=MMM=
c`c^I=Ñáå~åÅ¨ë=é~ê=äÛfåíÉêå~íáçå~ä=fåáíá~íáîÉ=Ñçê=áãé~Åí=¨î~äì~íáçå=Éå=OMNQFK 

96

22

37

15

52

Méthodes mixtes 

rigoureuses avec groupe 

témoin (projet individuel)

Rapides sans groupe 

témoin (projet individuel)

Groupe de projets Projet individuel Portefeuille-pays de  

projets non marchands 

(groupe de projets)

Evaluation d'impact Evaluation thématique Evaluation de performance rétrospective
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áåÑçêã~íáçåë=ëçåí=ÇçåÅ=åçå=ÉñÜ~ìëíáîÉëK=i~=Åçåë¨èìÉåÅÉ=ã~àÉìêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ü¨í¨êçÖ¨å¨áí¨=
Éëí= äÛáãéçëëáÄáäáí¨= ÇÛ~å~äóëÉêI= é~ê= ÅçåëçäáÇ~íáçåI= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= äÉë=
áãé~Åíë=ÇÉë=éçêíÉÑÉìáääÉë=ÇÉë=éêçàÉíë=Ñáå~åÅ¨ë=ENMMB=ÇÉë=éêçàÉíë=Ñáå~åÅ¨ëF=ëçìë=äÛ~åÖäÉ=ÇÉë=
áãé~ÅíëK=aÉ=ÅÉ=Ñ~áíI=äÉ=ëìáîá=Éí=äÛ¨î~äì~íáçå=çåí=éçêí¨=ëìê=ÇÉë=ëçìë=éçêíÉÑÉìáääÉëK=i~=_~åèìÉ=
ÇÉîê~=Ñ~áêÉ=ÇÉë=ÉÑÑçêíë=éçìê=ëÛ~ëëìêÉê=èìÉ=NMMB=ÇÉë=éêçàÉíë=íê~åëãÉííÉåí= äÉë=ÇçÅìãÉåíë=
ã~àÉìêë= ÇÉ= êÉéçêíáåÖ= Ç~åë= ìå= Ñçêã~í= Ü~êãçåáë¨= Ç~åë= äÉë= Ç¨ä~áë= Åçåíê~ÅíìÉäëK= `ÉííÉ=
Çáëéçëáíáçå= éÉêãÉííê~= ÇÛçÄíÉåáê= éäìë= ÇÛáåÑçêã~íáçåë= éçìê= Éñ~ãáåÉê= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉë=áãé~Åíë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ=éçêíÉÑÉìáääÉK=
=

PKPK lééçêíìåáí¨ë==
=
a~åë= ìå= ÅçåíÉñíÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= ã~êèì¨= é~ê= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= Ñáå~åÅá≠êÉë= äáãáí¨Éë= Éí= ä~=
éÉêëáëí~åÅÉ=ÇÉë=Ç¨Ñáë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=ìåÉ=~ííÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=Éëí=Ççåå¨É=¶=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=
Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ííÉáåíÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉë=áãé~ÅíëK=iÉë=
Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉëI= äÉë= ëçÅá¨í¨ë= ÅáîáäÉëI= äÉë= é~êäÉãÉåí~áêÉëI= äÉë= Ä~áääÉìêë= ÇÉ= ÑçåÇë= Éí= äÉë=
ÖçìîÉêåÉãÉåíë=ëÅêìíÉåí=éäìë=èìÉ=é~ê= äÉ=é~ëë¨= äÛ~ííÉáåíÉ=ÇÉë=áãé~Åíë=éçëáíáÑë=ÇÉë=éêçàÉíëK=
`Éí= áåí¨êÆí=Åêçáëë~åí=îáëÉ=¶=ãáåáãáëÉê= äÉë=¨ÅÜÉÅë=Éí=¶=~ééêÉåÇêÉ=ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí=ÇÉ= ä~=
ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÇÉë= éêçàÉíë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= a~åë= ÅÉ= ÅçåíÉñíÉI= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= Éí=
äÛìíáäáë~íáçå=ê¨Öìäá≠êÉ=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ëìáîá=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
ëçåí=ÑçêíÉãÉåí=ÉåÅçìê~Ö¨ëK=
=
m~ê=~áääÉìêëI=ìå=éä~áÇçóÉê=éçìê=ä~=Åê¨ÇáÄáäáí¨=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=íê~åëãáëÉë=é~ê=äÉë=ëóëí≠ãÉë=
ÇÉ= ëìáîá= Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë= ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=éêçàÉíë=Éëí= Éå=ÅçìêëK=^=ÅÉí=
¨Ö~êÇI=äÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=ëÉ=Ñ¨Ç≠êÉåí=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=éçìê=Ü~êãçåáëÉê=Éí=ÅççêÇçååÉê=
äÉìêë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ëìáîá=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ëìáî~åí=äÉë=ãÉáääÉìêÉë=éê~íáèìÉë=êÉÅçååìÉëI=Éå=îìÉ=
ÇÉ=Ö~ê~åíáê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ÑçìêåáÉëK=a~åë=ÅÉííÉ=Ç¨ã~êÅÜÉI=äÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ= èì~äáí¨= ÇÉ= äÉìêë= ëóëí≠ãÉë= ÇÉ= ëìáîáJ¨î~äì~íáçå= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ëçåí= Çáëéçë¨Éë= ¶= ~ÅÅçãé~ÖåÉê= äÉë= ~ìíêÉë= áåëíáíìíáçåë= ¶= Ç¨îÉäçééÉê= ÇÉë=
ëóëí≠ãÉë=ëáãáä~áêÉë=Éí=¶=ÅçåÇìáêÉ=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=ÅçåàçáåíÉëK=
=

PKQK jÉå~ÅÉë==
=

aÉìñ= EMOF=ãÉå~ÅÉë=ã~àÉìêÉë= ëçåí=éÉêëáëí~åíÉëI=¶= ë~îçáê=W= EáF= äÛáåí¨Öê~íáçå= áåëìÑÑáë~åíÉ=Çì=
ëìáîá=Éí=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=Ç~åë=äÉë=éêçÅÉëëìë=å~íáçå~ìñ=ÇÉ=ÅçåÅÉéíáçåI=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Éí=
ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=EááF=äÛáåë¨Åìêáí¨=Ç~åë=äÉë=òçåÉë=ÅçåÅÉêå¨Éë=
é~ê=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=éêçàÉíëK=
=
iÉë= ¨î~äì~íáçåë= ê¨íêçëéÉÅíáîÉë= ÇÉë=éêçàÉíë= Ñáå~åÅ¨ë=é~ê= ä~= _l^a=çåí=ãáë= Éå= ÉñÉêÖìÉ= äÉë=
áåëìÑÑáë~åÅÉë= ÇÉë= ëóëí≠ãÉë= ÇÉ= ëìáîáJ¨î~äì~íáçå= å~íáçå~ìñK= `É= Åçåëí~í= Éëí= äá¨= ¶= ä~= åçå=
ëóëí¨ã~íáë~íáçå=Çì=ëìáîá=Éí=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=áãé~Åíë=Ç~åë=äÉë=ÅóÅäÉë=å~íáçå~ìñ=ÇÉ=éêçàÉíë=
Éí= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= Eå= ÉÑÑÉíI= äÉë= ¨íìÇÉë= ÇÛáãé~Åíë= ÉñJ~åíÉ= åÉ= ëçåí= é~ë=
íçìàçìêë= ÅçåÇìáíÉëI= äÉë= ÄìÇÖÉíë= ÇÉ= ëìáîáJ¨î~äì~íáçå= ëçåí= ëìàÉíë= ¶= ÇÉë= éä~ÑçååÉãÉåíë= åÉ=
éÉêãÉíí~åí= é~ë= ÇÉ= ÅçåÇìáêÉ= ~îÉÅ= éä¨åáíìÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ÉåèìÆíÉë= ~ìéê≠ë= ÇÉë=
Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉëK= Eå= çìíêÉI= ä~= éÜ~ëÉ= ê¨íêçëéÉÅíáîÉ= ÇÉë= éêçàÉíë= åÉ= ÇáëéçëÉ= é~ë= ÇÛ~ääçÅ~íáçå=
ÄìÇÖ¨í~áêÉ=éçìê=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=áãé~ÅíëI=Éí=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ëìáîá=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉë=
¨î~äì~íáçåë=êÉëíÉ=¶=êÉåÑçêÅÉêK=Eå=ëçããÉI=ä~=Ñ~áÄäÉ=ÉÑÑÉÅíáîáí¨=ÇÉë=çìíáäë=ÇÉ=ëìáîáJ¨î~äì~íáçå=
ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÛáãé~Åíë=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~ä=ÉãéÆÅÜÉ=ä~=_~åèìÉ=ÇÉ=
Ç¨éäçóÉê=íçìí=äÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ëìáîáJ¨î~äì~íáçåK=
=
m~ê=~áääÉìêëI=äÛáåë¨Åìêáí¨=Ç~åë=äÉë=òçåÉë=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉãÉìêÉ=ìåÉ=ãÉå~ÅÉ=ê¨ÉääÉK=i~=ã~àçêáí¨=
ÇÉë=Eí~íë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=òçåÉ=rEjl^=Éëí=~ÑÑÉÅí¨É=é~ê=ÇÉë=¨éáëçÇÉë=ÇÉ=ÅçåÑêçåí~íáçå=ÉåíêÉ=
äÉë= éçéìä~íáçåë= çì= ÉåíêÉ= äÉë= ~êã¨Éë= çÑÑáÅáÉääÉë= Éí= ÇÉë= ÖêçìéÉë= ~êã¨Éë= åçå= çÑÑáÅáÉääÉëI=
êÉåÇ~åí=ÇáÑÑáÅáäÉ=äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=¶=ÅÉêí~áåÉë=òçåÉë=ÇÉ=éêçàÉíëK=`ÉííÉ=ëáíì~íáçå=ÉåÖÉåÇêÉ=ÇÉë=
ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ÇÉ= ÅçääÉÅíÉ= ÇÉ= Ççåå¨ÉëI= ìåÉ= Ñ~áÄäÉ= èì~äáí¨= ÇÉë= Ççåå¨Éë= ÅçääÉÅí¨Éë= Éí= ìåÉ=
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ÇáÑÑáÅìäí¨=¶=ÅçåÇìáêÉ=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Å~éáí~äáë~íáçåK==
=
^ì= êÉÖ~êÇ=Çì=ÅçåíÉñíÉI=ÇÉë= ÑçêÅÉëI=ÇÉë= Ñ~áÄäÉëëÉëI=ÇÉë=çééçêíìåáí¨ë=Éí=ÇÉë=ãÉå~ÅÉë= ëìëJ
áåÇáèì¨ëI=ä~=_~åèìÉ=ëÉ=ÑáñÉ=ÇÉë=çêáÉåí~íáçåëI=Éå=îìÉ=ÇÉ=ÅçåÑçêíÉê=Éí=ÇÛ~ãéäáÑáÉê=äÛ¨î~äì~íáçå=
ÇÉ=äÛáãé~Åí=ÇÉ=ëÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=~ì=Åçìêë=Çì=éêçÅÜ~áå=èìáåèìÉåå~íK=
= =
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aErufEjE=m^oqfE=W=sfpflkI=qeElofE=ar=`e^kdEjEkq=Eq=lofEkq^qflkp=
pqo^qEdfnrEp=mlro=iE=nrfknrEkk^q=OMONJOMOR=

=
=

fK sfpflkI=qeElofE=ar=`e^kdEjEkqI=^mmol`eE=aE=prfsfJEs^ir^qflk=aEp=
oEpriq^qp=aE=aEsEilmmEjEkq=Eq=aEp=fjm^`qp=

=
NKNK sáëáçå=Éí=íÜ¨çêáÉ=Çì=ÅÜ~åÖÉãÉåí=

=
i~=îáëáçå=Çì=éä~å=ëíê~í¨ÖáèìÉ=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉë=áãé~Åíë=
ÇÉ= ä~= _l^a= Éëí= Â=_l^aI= ìå= Å~í~äóëÉìê= ã~àÉìê= éçìê= ä~= éêçãçíáçå= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= ÇÉ=
äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉë=áãé~Åíë=Ç~åë=äÛrEjl^=ÊK=`ÉííÉ=îáëáçå=
ëÛáåë≠êÉ=Ç~åë=äÉ=éä~å=ëíê~í¨ÖáèìÉ=OMONJOMORI=¶=ë~îçáê=Â=_l^aI=ä~=_~åèìÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉI=éçìê=
ìå=áãé~Åí=Çìê~ÄäÉ=ëìê=äÛáåí¨Öê~íáçå=Éí=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉ=ÇÉ=äÛlìÉëí=ÊK==
=
iÉ=Äìí=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=Éëí=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=¶=ä~=_~åèìÉ=ÇÉ=ÅçåëçäáÇÉê=ëÉë=ëìÅÅ≠ë=Éí=
ÇÛ¨îáíÉê=ä~=ê¨é¨íáíáçå=ÇÉë=¨ÅÜÉÅë=é~ëë¨ë=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=
éêçàÉíëK=iÛçÄàÉÅíáÑ=îáë¨=Éëí=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=ä~=Çìê~Äáäáí¨=ÇÉë=áãé~Åíë=ÇÉë=éêçàÉíë=Ñáå~åÅ¨ëK=iÉ=Äìí=
Éí=äÛçÄàÉÅíáÑ=ëÛáåëÅêáêçåí=Ç~åë=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=ä~=êÉÇÉî~Äáäáí¨=Éí=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äáë~íáçå=~ìëëá=ÄáÉå=
Éå=áåíÉêåÉ=èìÛ~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=é~êíáÉë=éêÉå~åíÉë=ÇÉë=éêçàÉíë=Ñáå~åÅ¨ë=é~ê=ä~=_~åèìÉK=^=ÅÉí=
ÉÑÑÉíI=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=¶=ãçóÉå=íÉêãÉ=ëçåí=W==
=

J êÉåÑçêÅÉê= äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉë= áãé~Åíë=
ÇÉë=çé¨ê~íáçåëI=Éå=îìÉ=ÇÉ=Ç¨ãçåíêÉê=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=
ä~=_l^a=X=
=

J Çóå~ãáëÉê= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ÇÉë= áãé~Åíë= ÇÉë=
çé¨ê~íáçåë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=êÉÇÇáíáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=X=

=
J ãÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= ìå= ÉåîáêçååÉãÉåí= éêçéáÅÉ= Ñ~îçêáë~åí= ä~= éêáëÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ÇÉë=

ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=Ç~åë=äÉë=åçìîÉääÉë=çé¨ê~íáçåë=çì=äÛ~àìëíÉãÉåí=ÇÉë=
çé¨ê~íáçåë=Éå=ÅçìêëK=

=
mçìê=ÅÉ=Ñ~áêÉI=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=Éëí=Ç¨Åäáå¨É=Éå=íêçáë=EMPF=çêáÉåí~íáçåë=ëíê~í¨ÖáèìÉëI=¶=ë~îçáê=W==
=

- lêáÉåí~íáçå=ëíê~í¨ÖáèìÉ=åø=N=W=Ç¨Ñáåáê=Éí=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ìå=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉë=
ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ãÉëìêÉ=
ÇÉ=äÛáãé~Åí=ÇÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=X==
=

- lêáÉåí~íáçå=ëíê~í¨ÖáèìÉ=åø=O=W=éêçãçìîçáê=äÉë=~ééêçÅÜÉë=ê~éáÇÉë=Éí=áååçî~åíÉë=ÇÉ=
ãÉëìêÉ=ÇÉë=áãé~Åíë=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ä~=_l^a=X=

=
- lêáÉåí~íáçå= ëíê~í¨ÖáèìÉ= åø= P=W= êÉåÑçêÅÉê= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉë= ÉåëÉáÖåÉãÉåíë= ÇÉë=

¨î~äì~íáçåë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äáë~íáçåK=
=
råÉ=íÜ¨çêáÉ=Çì=ÅÜ~åÖÉãÉåí=EqÜÉçêó=çÑ=`Ü~åÖÉJ=qç`F=ëçìëJíÉåÇ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçåK=
EääÉ=Ñçìêåáí=ä~=Å~êíçÖê~éÜáÉ=Çì=äáÉå=Å~ìë~ä=ÉåíêÉ=äÉë=áåéìíëI=äÉë=~Åíáîáí¨ëI=äÉë=çìíéìíë=Éí=äÉë=
çìíÅçãÉë=áëëìë=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=ëìáîá=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=i~=
ÑáÖìêÉ=ÅáJÇÉëëçìë=éê¨ëÉåíÉ=ä~ÇáíÉ=qç`=EÑáÖìêÉ=NFK=
=
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Figure 1 : théorie du changement des fonctions suivi et évaluation des résultats de développement et des impacts 
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Inputs 

Plan DJOLIBA  

Politique de l’évaluation 

et Plan stratégique de 

l’évaluation  

Allocation de ressources 

financières 

Allocation de ressources 

humaines 

 

 Mise en place d’un cadre de mesure des 

résultats de développement et des impacts 

 Mise en place d’un Comité d’Evaluation 

 Consolidation des bases de données du suivi 

de la mise en œuvre des recommandations et 

de l’archivage des indicateurs d’impact 

 Collectes systématiques des indicateurs de 

résultats de developpement et d ’impact  

 Conduite des évaluations individuelles et 

groupées de projets 

 Systématisation des séances de capitalisation 

 Rapport annuel des 

résultats de développement 

et des impacts 

(Development effectiveness 

review) 

 Rapports d’évaluation 

 Rapport de l’état de la mise 

en œuvre des 

recommandations 

 Contribution à la RSE 

 Collaboration internationale 

 Redevabilité : diffusion 

continue des résultats de 

développement et des 

impacts. 

 

 Capitalisation : 

amélioration de la 

conception et de la mise en 

œuvre des opérations 

Activités Outputs Outcomes  

eóéçíÜ≠ëÉë=W=EáF=ëçìíáÉå=ÇÉ=ä~=e~ìíÉ=aáêÉÅíáçå=¶=íê~îÉêë=äÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Éí=Ñáå~åÅá≠êÉë=~Ç¨èì~íÉë=X=EááF=êÉåÑçêÅÉãÉåí=Çì=ëóëí≠ãÉ=
ÇÉ=ëìáîáJ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉë=áãé~Åíë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=Eí~íë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛrEjl^=X=EáááF=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åçää~Äçê~íáçå=
ÇÉë=råáí¨ë=çêÖ~åáë~íáçååÉääÉë=çé¨ê~íáçååÉääÉë=Éí=ÇÉë=jáëëáçåë=o¨ëáÇÉåíÉë=ÇÉ=ä~=_l^a=X=EáîF=êÉåÑçêÅÉãÉåí=Åçåíáåì=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=
Çì= ëìáîá= Éí= ÇÉ= äÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ÇÉë= áãé~Åíë=X= EîF=ã~áåíáÉå= Éí= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= äáÉåë= ÇÉ= Åçää~Äçê~íáçå= ~îÉÅ= äÉë=
áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ëìáîá=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉë=áãé~Åíë=X=Éí=EîáF=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=Ç~åë=
äÉë=òçåÉë=ÇÉ=éêçàÉíëK 
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=
NKOK ^ééêçÅÜÉë=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉë=áãé~Åíë=é~ê=ä~=_l^a=

=
Eå=îìÉ=ÇÉ=Ç¨éäçóÉê=ë~=íÜ¨çêáÉ=Çì=ÅÜ~åÖÉãÉåí=èìá=ëçìëJíÉåÇ=ë~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçåI=ä~=
_~åèìÉ= ëÛáåëÅêáí= Ç~åë= ÇÉë= ~ééêçÅÜÉë= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ÇÛáãé~ÅíK= fä= Éëí=
áãéçêí~åí=ÇÉ=éê¨ëÉåíÉê=ÅÉë=~ééêçÅÜÉë=~Ñáå=ÇÛ¨îáíÉê=ìåÉ=ÅçåÑìëáçå=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë=
Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ëìáîá=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçåK=
=
pÉäçå= äÛl`aEL`^aI= äÛ~Åíáçå= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éëí= äÛáåëíêìãÉåí= ÇÛ~áÇÉ= ìíáäáë¨= é~ê= ìå=
é~êíÉå~áêÉ=EÄ~áääÉìê=ÇÉ=ÑçåÇë=çì=åçåF=Éå=îìÉ=ÇÉ=éêçãçìîçáê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=`Éä~=éÉìí=
ÅçåÅÉêåÉê=ìå=éêçàÉíLéêçÖê~ããÉI=çì=éçêíÉê=ëìê=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éçäáíáèìÉëK==
=
a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=_l^aI=äÛ~Åíáçå=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
Éëí=ìå=éêçàÉí=çì=ìå=éêçÖê~ããÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=Ñáå~åÅ¨=é~ê=ä~=_l^aK=iÉ=éêçàÉí=çì=äÉ=éêçÖê~ããÉ=
Éëí=~ëëçÅá¨=¶=ìåÉ=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íëI=Ç¨ÑáåáÉ=ÅçããÉ=ìåÉ=ëìáíÉ=ÇÉ=êÉä~íáçåë=ÇÉ=Å~ìëÉ=¶=ÉÑÑÉí=
èìá=ã≠åÉåí=ìåÉ=~Åíáçå=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¶=äÛ~ííÉáåíÉ=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑëK=i~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=
ÅçããÉåÅÉ=é~ê= ä~=ãáëÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= EáåéìíëFI= ëÉ=éçìêëìáí=é~ê= äÉë=~Åíáîáí¨ë=
E~ÅíáîáíáÉëF=Éí=äÉìêë=Éñíê~åíë=EçìíéìíëFK=EääÉ=ÅçåÇìáí=~ìñ=ÉÑÑÉíë=EçìíÅçãÉëF=èìá=éÉêãÉííÉåí=
äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÛáãé~ÅíëI=ÅçåÇìáë~åí=¶=ìåÉ=ê¨íêç~Åíáçå=E`ÑK=ÑáÖìêÉ=OFK=
=
iÉë=éêçàÉíë=Éí=äÉë=éêçÖê~ããÉë=çåí=ìå=çÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ççåí=ä~=ê¨~äáë~íáçå=éÉêãÉí=
ÇÛçÄíÉåáê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=iÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ëçåí=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=
~ííÉåÇìëI=Éå=íÉêãÉë=éÜóëáèìÉëI=Ñáå~åÅáÉêëI=áåëíáíìíáçååÉäëI=ëçÅá~ìñI=ÉåîáêçååÉãÉåí~ìñ=çì=
~ìíêÉëI=é~ê=ìåÉ=çì=éäìëáÉìêë=~Åíáçåë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÛìåÉ=ëçÅá¨í¨I=ÇÛìåÉ=
Åçããìå~ìí¨=Éí=ÇÛìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=éÉêëçååÉëK=i~=_l^a=Ç¨Ñáåáê~=äÛáãé~Åí=ÅçããÉ=Â=ìå=ÉÑÑÉí=¶=
Åçìêí=Éí=ãçóÉå=íÉêãÉë=EáåÑ¨êáÉìê=çì=¨Ö~ä=¶=R=~åë=~éê≠ë=ä~=Ñáå=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éêçàÉíFI=éçëáíáÑ=
Éí= å¨Ö~íáÑI= éêáã~áêÉ= Éí= ëÉÅçåÇ~áêÉI= áåÇìáí= é~ê= ìå= éêçàÉí= Ñáå~åÅ¨I= ÇáêÉÅíÉãÉåí= çì= åçåI=
áåíÉåíáçååÉääÉãÉåí=çì=åçå=ÊK=iÛ~àìëíÉãÉåí=ÇÉ=äÛÜçêáòçå=íÉãéçêÉäI=Åçãé~ê~íáîÉãÉåí=¶=ä~=
Ç¨Ñáåáíáçå=Çì=`^aLl`aE=E`ÑK=ÉåÅ~Çê¨=NFI=éÉêãÉí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ìå=ãáåáãìã=ÇÉ=êÉéçêíáåÖ=ÇÉë=
áãé~Åíë=Ç~åë=äÉ=íÉãéëI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=éä~å=ëíê~í¨ÖáèìÉ=OMONJOMORK=
=
cáÖìêÉ=O=W=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=I=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=áãé~Åíë=
 

=
=
=
=
=
=
=
iÛ¨î~äì~íáçå= ÇÛáãé~Åí= ÇÉë= éêçàÉíë= Éí= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= ä~= _l^a= ìíáäáëÉê~= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=
äÛ~ééêçÅÜÉ=ÅçåíêáÄìíáîÉ=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=íóéÉë=ÇÉ=éêçàÉíë=Ñáå~åÅ¨ë=EáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Éå=ã~àçêáí¨FK=
Eå= ÉÑÑÉíI= ÉääÉ= èì~åíáÑáÉê~= äÉ= ÅÜ~åÖÉãÉåí= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉë= ÉÑÑÉíë= ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉë= Éí=
ÉåîáêçååÉãÉåí~ìñ=¶=Åçìêí=Éí=ãçóÉå=íÉêãÉë=~î~åí=Éí=~éê≠ë=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=éêçàÉí=Ç~åë=
äÉ= ÖêçìéÉ= ÇÉë= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉëK= iÉë= íÜ¨ã~íáèìÉë= ëÉ= ê~ééçêíÉêçåí= ¶= ÅÉääÉë= ÇÉë= lÄàÉÅíáÑë= ÇÉ=
a¨îÉäçééÉãÉåí= aìê~ÄäÉ= ElaaFK= qçìíÉÑçáëI= Ç~åë= ÇÉë= Å~ë= ëé¨ÅáÑáèìÉë= EäçêëèìÉ= äÉë= éêçàÉíë=
éÉìîÉåí=éÉêãÉííêÉ=ÇÛáÇÉåíáÑáÉê=ÇÉë=ÖêçìéÉë=í¨ãçáåë=ëí~ÄäÉë=ëìê=äÉ=ãçóÉå=íÉêãÉ=Éí=èìÉ=äÉ=
Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÉë= ¨î~äì~íáçåë= ÇÛáãé~Åíë= Éëí= ÇáëéçåáÄäÉFI= äÛ¨î~äì~íáçå= ÇÛáãé~Åí= ëÉê~=
~ííêáÄìíáîÉK=a~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉI=ÉääÉ=èì~åíáÑáÉê~=äÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=åÉí=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=EçìíÅçãÉF=¶=Åçìêí=
Éí=ãçóÉå=íÉêãÉë=Ç~åë=äÉ=ÖêçìéÉ=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=Éå=Åçãé~ê~áëçå=~îÉÅ=ìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=åçå=
Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=EÅçåíêÉÑ~ÅíìÉäFK=

Input Activité Output Outcome

Résultat de développement 

Impact 
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=
EåÅ~Çê¨=N=W=éêáåÅáé~ìñ=ÅçåÅÉéíë=ÇÉ=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=
mêáåÅáé~ìñ=ÅçåÅÉéíë=ÇÉ=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=
=

i~=_~åèìÉ=~ÇÜ≠êÉ=~ìñ=Ç¨Ñáåáíáçåë=ëìáî~åíÉë=Çì=`^aLl`aE=êÉä~íáîÉ=¶=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íëK=
=

oÉëëçìêÅÉë=çì=ãçóÉåë=çì=áåíê~åíë=EáåéìíëF=W=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêëI=Üìã~áåë=Éí=ã~í¨êáÉäë=ìíáäáë¨ë=éçìê=
äÛ~Åíáçå=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=
=

^Åíáîáí¨ë=W=~Åíáçåë=ÉåíêÉéêáëÉë=çì=íê~î~ìñ=ãÉå¨ë=Éå=îìÉ=ÇÉ=éêçÇìáêÉ=ÇÉë=ê¨~äáë~íáçåë=ëé¨ÅáÑáèìÉëK=
iÛ~Åíáîáí¨=ãçÄáäáëÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=íÉääÉë=èìÉ=ÇÉë=ÑçåÇëI=ìåÉ=~ëëáëí~åÅÉ=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=íóéÉë=
ÇÉ=ãçóÉåëK=
=

Eñíê~åíë= çì= éêçÇìáíë= EçìíéìíëF=W= ÄáÉåëI= ¨èìáéÉãÉåíë= çì= ëÉêîáÅÉë= èìá= ê¨ëìäíÉåí= ÇÉ= äÛ~Åíáçå= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ëìáíÉ=¶=ä~=ÅçåÇìáíÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ëK=
=

o¨~äáë~íáçå=çì=ÉÑÑÉí=ÇáêÉÅí=EÉÑÑÉíëLçìíÅçãÉëF=W=ÅÉ=èìÉ=äÛ~Åíáçå=Ççáí=~ÅÅçãéäáê=çì=~=~ÅÅçãéäá=¶=Åçìêí=
çì=¶=ãçóÉå=íÉêãÉK=`Ü~åÖÉãÉåí=ÉëÅçãéí¨=çì=åçåI=~ííêáÄì~ÄäÉ=ÇáêÉÅíÉãÉåí=çì=áåÇáêÉÅíÉãÉåí=¶=
ìåÉ=~Åíáçå=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=`É=ÅÜ~åÖÉãÉåí=îáÉåí=ÇÉ=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=Éñíê~åíëK=
=

o¨ëìäí~í=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=çì=çÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=W==ÉÑÑÉí=~ííÉåÇìI=Éå=íÉêãÉë=éÜóëáèìÉëI=
Ñáå~åÅáÉêëI=áåëíáíìíáçååÉäëI=ëçÅá~ìñI=ÉåîáêçååÉãÉåí~ìñ=çì=~ìíêÉëI=é~ê=ìåÉ=çì=éäìëáÉìêë=~Åíáçåë=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÛìåÉ=ëçÅá¨í¨I=ÇÛìåÉ=Åçããìå~ìí¨=Éí=ÇÛìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=éÉêëçååÉëK=
=

fãé~Åí=W=ìå=ÉÑÑÉí=¶= äçåÖ=íÉêãÉI=éçëáíáÑ=Éí=å¨Ö~íáÑI=éêáã~áêÉ=Éí=ëÉÅçåÇ~áêÉI= áåÇìáí=é~ê=ìå=éêçàÉí=
Ñáå~åÅ¨I=ÇáêÉÅíÉãÉåí=çì=åçåI=áåíÉåíáçååÉääÉãÉåí=çì=åçåK==
=

pçìêÅÉ=W=däçëë~áêÉ=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=íÉêãÉë=êÉä~íáÑë=¶=äÛ¨î~äì~íáçå=Éí=ä~=ÖÉëíáçå=~ñ¨É=ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íëI=OMMOI=l`aEL`^a=
=

=
EåÅ~Çê¨=O=W=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉ=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=äÛáãé~Åí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
aáîÉêëáí¨=ÇÉ=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=äÛáãé~Åí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
=

i~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=`^aLl`aE=ÅçãéêÉåÇ=éäìëáÉìêë=ÅçåÅÉéíë=Éåíê~áå~åí=éäìëáÉìêë=Ç¨Ñáåáíáçåë=é~ê=äÉë=
fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=cáå~åÅÉãÉåí=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåíK=
=

nìÉäèìÉ= ÑçáëI= äÉë= áãé~Åíë= ëçåí= Åçãéêáë= ¶= íê~îÉêë=ìå= äáÉå=ÇÉ= Å~ìë~äáí¨= E~ííêáÄìíáçå=ÇÉë= ê¨ëìäí~íë=
ÇÛìåÉ=áåíÉêîÉåíáçåF=Éí=ÇÛÉÑÑÉíë=¶=äçåÖ=íÉêãÉK=
=

`Éêí~áåÉë= fåëíáíìíáçåë= ÇÉ= cáå~åÅÉãÉåí= Çì= a¨îÉäçééÉãÉåí= ÅçåëáÇ≠êÉåí= äÛáãé~Åí= ÅçããÉ= äÉ=
Â=ÇÉêåáÉê=ã~áääçå= ÇÉ= ä~= ÅÜ~≤åÉ= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë=Ê= çì= äÉ= åáîÉ~ì= äÉ= éäìë= ¨äÉî¨= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= èìÛìåÉ=
áåíÉêîÉåíáçå=~=áÇÉåíáÑá¨I=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=äÉ=ê¨ëìäí~í=áåíÉåíáçååÉä=ìäíáãÉ=ÇÉ=äÛáåíÉêîÉåíáçåK=
=

aÛ~ìíêÉë=fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=cáå~åÅÉãÉåí=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåí=ÉåíÉåÇÉåí=é~ê=áãé~ÅíëI=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=
çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=EçÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉF=Éí=ìíáäáëÉåí=äÉ=íÉêãÉ=Â=ÉÑÑÉíë=Ê=
EçìíÅçãÉëF=éçìê=íê~ÇìáêÉ=Â=äÉë=Äìíë=çì=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=Çì=éêçàÉí=ÊK==
=

aÛ~ìíêÉë=fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=cáå~åÅÉãÉåí=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåí=EfcaF=Ç¨ÑáåáëëÉåí=äÛáãé~Åí=ÅçããÉ=ìå=íóéÉ=
ëé¨ÅáÑáèìÉ= ÇÉ= ê¨ëìäí~íë= èìá= ~= ìå= áåí¨êÆí= é~êíáÅìäáÉê= éçìê= äÛfcaI= íÉäë= èìÉ= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
áåëíáíìíáçååÉäI=äÛáãé~Åí=ÉåîáêçååÉãÉåí~ä=ÉíLçì=ëçÅá~ä=èìá=éÉìí=çì=åçå=~éé~ê~≤íêÉ=Ç~åë=ä~=ÅÜ~≤åÉ=
ÇÉ=ê¨ëìäí~í=Çì=éêçàÉíK=
=

EåÑáåI= ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= Çì= íÉêãÉ= Â=áãé~Åí=ÊI= èìÉäèìÉ= ÑçáëI= Éëí= ê~íí~ÅÜ¨É= ¶= äÛìåáí¨= ÇÛ~å~äóëÉI=
åçí~ããÉåíI=äÉ=ê¨ëìäí~í=ãÉëìê¨=Ç~åë=ìå=ëÉÅíÉìêI=ìåÉ=ê¨ÖáçåI=~ì=åáîÉ~ì=ÇÛìå=é~óë=Éå=çééçëáíáçå=
~ì= ê¨ëìäí~í=ãÉëìê¨= éçìê= äÉë= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= ÇÛìå= éêçàÉíK= `ÉííÉ= Ç¨Ñáåáíáçå= Éëí= ìåÉ= î~êá~åíÉ= ÇÉ= ä~=
Ç¨Ñáåáíáçå=Çì=`^aLl`aE=èìá=áåÅäìë=äÉë=ê¨ëìäí~íë=~ííÉåÇìë=Éí=áå~ííÉåÇìëK=
=
pçìêÅÉ=W=dççÇ=mê~ÅíáÅÉ=pí~åÇ~êÇë=Ñçê=íÜÉ=Eî~äì~íáçå=çÑ=mìÄäáÅ=pÉÅíçê=léÉê~íáçåëI=OMNO=oÉîáëÉÇ=EÇáíáçåI=Eî~äì~íáçå=
`ççéÉê~íáçå=dêçìé=
=

=
=
=
=
=
=
=
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ffK lofEkq^qflkp=pqo^qEdfnrEp=
=
i~=ëíê~í¨ÖáÉ=Éëí=Ç¨Åäáå¨É=Éå=íêçáë=EMPF=çêáÉåí~íáçåëI=¶=ë~îçáê=W==
=

- çêáÉåí~íáçå=ëíê~í¨ÖáèìÉ=åø=N=W=Ç¨Ñáåáê=Éí=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ìå=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉë=
ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=éçìê=ãÉëìêÉê=
äÛáãé~Åí=X=

=
- çêáÉåí~íáçå=ëíê~í¨ÖáèìÉ=åø=O=W=éêçãçìîçáê= äÉë=~ééêçÅÜÉë=ê~éáÇÉë=Éí=áååçî~åíÉë=ÇÉ=

ãÉëìêÉ=ÇÉë=áãé~Åíë=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ä~=_l^a=X=
=

- çêáÉåí~íáçå= ëíê~í¨ÖáèìÉ= åø= P=W= êÉåÑçêÅÉê= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉë= ÉåëÉáÖåÉãÉåíë= ÇÉë=
¨î~äì~íáçåëK=

=
OKNK a¨Ñáåáê= Éí= ãÉííêÉ= Éå= ÌìîêÉ= ìå= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ãÉëìêÉ= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ=

Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉë=áãé~Åíë=ÇÉë=éêçàÉíë=
=
a~åë=ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=ä~=êÉÇÇáíáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=Éí=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=
~Ççëë¨= ~ìñ= éêçàÉíë= Ñáå~åÅ¨ëI= ä~= _~åèìÉ= ~àìëíÉê~= ëçå= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= ëìáîáJ¨î~äì~íáçå= ÇÉë=
ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=a~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI=ìå=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=E`joaF=ëÉê~=ãáë=Éå=éä~ÅÉK=fä=ëÉê~=~äáÖå¨=ëìê=äÉ=Å~ÇêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=áåíáíìä¨=
Â=jìäíáä~íÉê~ä= aÉîÉäçéãÉåí= _~åâë= Eja_ëF= `çããçå= mÉêÑçêã~åÅÉ= ^ëëÉëëãÉåí= póëíÉã=
E`ljm^pF=ÊK=^áåëáI=ä~=_~åèìÉ=Ü~êãçåáëÉê~I=Éå=é~êíáÉI=ëçå=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¶=ÅÉìñ=ÇÛ~ìíêÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉQK=
=
iÉ=`joa=Éëí=çêÖ~åáë¨=Éå=èì~íêÉ=EMQF=åáîÉ~ìñ=Ä~ë¨ë=ëìê= ä~=íÜ¨çêáÉ=Çì=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ= ä~=
_~åèìÉK=
=
iÉ=åáîÉ~ì=N=éÉêãÉí=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=¶=ä~=èìÉëíáçå=ëìáî~åíÉ=W=Â=èìÉäë=ëçåí=äÉë=éêçÖê≠ë=ÅáÄä¨ë=é~ê=
äÉë=Eí~íë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛrEjl^=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=\=ÊK=fä=ãÉåíáçååÉ=ìå=åçãÄêÉ=
êÉëíêÉáåí=ÇÛáåÇáÅ~íÉìêë=èìá= ëçåí= äá¨ë=¶= ä~=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉë=Eí~íë=ãÉãÄêÉë=Éå= äáÉå=
~îÉÅ=ä~=íÜ¨çêáÉ=ÇÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=Éí=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=mçìê=Äßíáê=äÉë=éêÉìîÉëI=äÉ=åáîÉ~ì=N=
êÉÖêçìéÉ= ÇÉë= áåÇáÅ~íÉìêë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ~ìñèìÉäë= ä~= _~åèìÉ= ëçìÜ~áíÉ= ÅçåíêáÄìÉê= ¶=
~ã¨äáçêÉê=~ì=ëÉáå=ÇÉë=Eí~íë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛrEjl^K=`Éë=ÉÑÑÉíë=åÉ=ëçåí=é~ë=~ííêáÄì~ÄäÉë=¶=ä~=
_l^aK=`ÉéÉåÇ~åíI=ÉääÉ=ó=ÅçåíêáÄìÉK=
=
iÉ=åáîÉ~ì=O=éÉêãÉí=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=¶=ä~=èìÉëíáçå=ÅáJ~éê≠ë=W=Â=èìÉääÉ=Éëí=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=ä~=
_l^a= ~ìñ= éêçÖê≠ë= ÅáÄä¨ë= é~ê= äÉë= Eí~íë= ãÉãÄêÉë= ÇÉ= äÛrEjl^= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=\=ÊK= fä= êÉÖêçìéÉ= ÇÉë= áåÇáÅ~íÉìêë= ÇÛÉñíê~åíë= EçìíéìíëF= Éí= ÇÉë= áåÇáÅ~íÉìêë=
ÇÛÉÑÑÉíë=¶=Åçìêí=Éí=ãçóÉå=íÉêãÉë=ÇÉ=ä~=_l^aK=d¨å¨ê~äÉãÉåíI=ÅÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=
êÉéçêí¨ë=¶=ä~=Ñáå=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=çì=~éê≠ë=äÛìíáäáë~íáçå=é~ê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÉë=ÄáÉåë=
Éí=ëÉêîáÅÉë=éêçÇìáíë=é~ê=äÉë=éêçàÉíë=Ñáå~åÅ¨ë=é~ê=ä~=_l^aK==
=
iÉ=åáîÉ~ì=P=éÉêãÉí=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=¶=ä~=èìÉëíáçå=ÅáJ~éê≠ë=W=Â=èìÉääÉ=Éëí=äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=_l^a=
Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=\=ÊK=iÉ=åáîÉ~ì=P=êÉÖêçìéÉ=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=Ç¨ä~áë=
ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉI=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=éÜóëáèìÉ=Éí=ÇÉ=Ç¨Å~áëëÉãÉåí=éçìê=~ééê¨ÅáÉê=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=
éçêíÉÑÉìáääÉ= ÇÉ= éêçàÉíëK= iÛÉñ~ãÉå= ÇÉ= ÅÉë= áåÇáÅ~íÉìêë= éÉêãÉí= ÇÛáÇÉåíáÑáÉê= äÉë= Ñ~ÅíÉìêë=
éê¨ÅìêëÉìêë=ÇÛ~éé~êáíáçå=çì=åçåI=Ç~åë= äÉë=Ç¨ä~áëI=ÇÉë= ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉë=
áãé~ÅíëK=
=

                                                           
4 _~åèìÉ=jçåÇá~äÉI=_~åèìÉ=^ÑêáÅ~áåÉ=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåíI=_~åèìÉ=^ëá~íáèìÉ=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåíI=_~åèìÉ=fåíÉêJ
^ã¨êáÅ~áåÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=_~åèìÉ=fëä~ãáèìÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=_~åèìÉ=Eìêçé¨ÉååÉ=ÇÉ=oÉÅçåëíêìÅíáçå=
Éí=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=cçåÇë=fåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=^ÖêáÅçäÉK 
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iÉ=åáîÉ~ì=Q=éÉêãÉí=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=¶=ä~=èìÉëíáçå=ÅáJ~éê≠ë=W=Â=èìÉääÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Éí=
Ñáå~åÅá≠êÉë= ëçåí= ìíáäáë¨Éë= é~ê= ä~= _l^a= éçìê= äÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉë= éêçàÉíë=\=ÊK= fä= êÉÖêçìéÉ= ÇÉë=
áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Éí=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Ç¨Çá¨ë=~ìñ=çé¨ê~íáçåëK=
=
iÉë= áåÇáÅ~íÉìêë= ë¨äÉÅíáçåå¨ë= ëÉêçåí=~äáÖå¨ë=ëìê= äÉë= ëí~åÇ~êÇë= áåíÉêå~íáçå~ìñI=åçí~ããÉåí=
ÅÉìñ=ÇÉë=lÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=aìê~ÄäÉ=ElaaFI=Çì=dêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=áåíÉêå~íáçå~ä=
ëìê=äÛÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=Ee~êãçåáòÉÇ=fåÇáÅ~íçêë=Ñçê=mêáî~íÉ=pÉÅíçê=léÉê~íáçåë=J=
efmplF=Éí=Çì=dêçìéÉ=ÇÉ=`ççé¨ê~íáçå=Éå=Eî~äì~íáçå= EEî~äì~íáçå=`ççéÉê~íáçå=ÖêçìéFI= äÉ=
cçåÇë=ãçåÇá~ä=éçìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåíI=äÉ=cçåÇë=ÇÛ~Ç~éí~íáçå=~ì=ÅÜ~åÖÉãÉåí=Åäáã~íáèìÉ=Éí=
äÉ=cçåÇë=sÉêí=éçìê=äÉ=`äáã~íK=
=
cáÖìêÉ=P=W=mê¨ëÉåí~íáçå=Åçãé~ÅíÉ=Çì=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=_l^a=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
= =
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
= =

`~ÇêÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=_l^a=

=
qÜ¨çêáÉ=Çì=

ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=
ä~=_l^a=

qáÉê=N=W=èìÉäë=ëçåí=äÉë=éêçÖê≠ë=ÅáÄä¨ë=é~ê=äÉë=Eí~íë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛrEjl^=Éå=

ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=\==Emä~å=aglif_^F=\=

qáÉê=O=W=èìÉääÉ=Éëí=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=ä~=_l^a=~ìñ=éêçÖê≠ë=ÅáÄä¨ë=é~ê=äÉë=

Eí~íë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛrEjl^=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=\==

qáÉê=P=W=èìÉääÉ=Éëí=äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=_l^a=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=

éêçàÉíë=\==
=

qáÉê=Q=W=èìÉääÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Éí=Ñáå~åÅá≠êÉë=ëçåí=ìíáäáë¨Éë=é~ê=ä~=

_l^a=éçìê=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=\==
=

fåéìíë=

 

^Åíáîáí¨ë=

lìíéìíë=
H=

lìíÅçãÉë=
Eáãé~ÅíëF=

lÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
ÇÉë=Eí~íë=ÇÉ=
äÛrEjl^=
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=
OKOK mêçãçìîçáê=äÉë=~ééêçÅÜÉë=ê~éáÇÉë=Éí=áååçî~íêáÅÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉë=áãé~Åíë=

ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ä~=_l^a=
=
i~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÉ= ÅçããìåáèìÉê= ~ååìÉääÉãÉåí= ëìê= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= äÉë=
áãé~Åíë=ÇÉë=éêçàÉíë=Ñáå~åÅ¨ë=é~ê=ä~=_~åèìÉ=ÉñáÖÉ=ä~=ÅçåÇìáíÉ=ÇÛìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçåë=~îÉÅ=
ÇÉë= ~ééêçÅÜÉë= áååçî~åíÉë= ÇÉ= ÅçääÉÅíÉ= Éí= ÇÛ~å~äóëÉ= ÇÉë= Ççåå¨ÉëK= `Éë= áååçî~íáçåë=
éÉêãÉííêçåí= ÇÉ= ê¨ÇìáêÉ= äÉë= Ç¨ä~áë= ÇÉ= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉë= ¨î~äì~íáçåëI= ã~áë= ¨Ö~äÉãÉåí=
ÇÛ~ééêçÑçåÇáê=äÉë=~å~äóëÉëK=
=
fä= Éëí= ¶= åçíÉê= èìÉ= äÛáååçî~íáçå= ÅçåëáÇ¨ê¨É= Ç~åë= ä~= éê¨ëÉåíÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= ëÉ= Ç¨ÑáåáÉ= ÅçããÉ=
Â=Éëë~óÉê=ÇÉ=åçìîÉääÉë=~ééêçÅÜÉë=éçìê=ÅçåÇìáêÉ=ìå=ÅÜ~åÖÉãÉåí=éçëáíáÑ=Ç~åë=ëçå=ÅçåíÉñíÉI=
¶= íê~îÉêë= ìå= éêçÅÉëëìë= Ç¨äáÄ¨ê¨=ÊRK= EääÉ= éÉìí= ÆíêÉ= íÉÅÜåáèìÉ= ~ì= ëÉåë= ÇÉ= äÛáåÖ¨åáÉêáÉ= çì=
çêÖ~åáë~íáçååÉäK=iÛáååçî~íáçå=åÛÉëí=é~ë=ÑçêÅ¨ãÉåí=ìåÉ=áåîÉåíáçå=ã~áë=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=ÇÉ=
åçìîÉ~ì=Ç~åë=åçíêÉ=~Åíáîáí¨I=åçíêÉ=ê¨ÖáçåI=åçíêÉ=~ìÇáÉåÅÉ=çì=éçìê=åçë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=E`Éäë=
Éí=~äI=OMNOFSK=a~åë=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉI=ÉääÉ=éÉìí=ÆíêÉ=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=¶=ä~=_~åèìÉ=Éå=¨ä~êÖáëë~åí=
äÛìíáäáë~íáçå= ÇÛìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= áååçî~íêáÅÉ= éáäçíÉ= EëÅ~äáåÖ= ìéF= çì= Éå= êÉéêçÇìáë~åí= ÇÉë=
áååçî~íáçåë= ãáëÉë= Éå= éä~ÅÉ= é~ê= ÇÛ~ìíêÉë= áåëíáíìíáçåë= EêÉéäáÅ~íáçåFK= `Éë= Ç¨ã~êÅÜÉë=
áååçî~íêáÅÉë=ëÉêçåí=áåí¨Öê¨Éë=ÇÛìåÉ=é~êí=Ç~åë=äÉë=¨î~äì~íáçåë=EáåÇáîáÇìÉääÉë=çì=Öêçìé¨ÉëF=Éí=
ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=Ç~åë=äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=Eéä~åáÑáÅ~íáçå=Éí=î~äáÇ~íáçåFK=
=

OKOKNK Eî~äì~íáçåë= áåÇáîáÇìÉääÉë= ÇÉ= éêçàÉíëI= ¨î~äì~íáçåë= Öêçìé¨Éë= ÇÉ= éêçàÉíë= Éí=
~ééêçÅÜÉë=áååçî~åíÉëK=

=
OKOKNKNK Eî~äì~íáçå=áåÇáîáÇìÉääÉ=ÇÉ=éêçàÉí=

=
iÉë=¨î~äì~íáçåë=áåÇáîáÇìÉääÉë=éêÉåÇêçåí=äÉë=íêçáë=EMPF=ÑçêãÉë=ÅáJ~éê≠ë=W=
=

- ¨î~äì~íáçå=ê¨íêçëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉ=éêçàÉí=W=ÅÉííÉ=ÑçêãÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=~=éçìê=
çÄàÉÅíáÑ= ÇÛ¨î~äìÉê= ìå= éêçàÉí= Ç¨à¶= ~ÅÜÉî¨K= EääÉ= Éñ~ãáåÉ= ä~= éÉêíáåÉåÅÉI= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨I=
äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉI=ä~=Çìê~Äáäáí¨I=äÛáãé~ÅíI=ä~=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉ=ä~=_l^a=Éí=ÇÉë=ÉãéêìåíÉìêëK=

=
- ¨î~äì~íáçå=Ñçêã~íáîÉ=ÇÉ=éêçàÉí=W=ÉääÉ=~=éçìê=çÄàÉÅíáÑ=ÇÛ¨î~äìÉê=ìå=éêçàÉí=~ì=Åçìêë=ÇÉ=

ë~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉK=EääÉ=éÉìí=Éñ~ãáåÉê=ìå=çì=éäìëáÉìêë=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=
ê¨íêçëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉ=éêçàÉíK=`ÉííÉ=ÑçêãÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ëÛáåë≠êÉ=Ç~åë=äÉ=
ëìáîáJ¨î~äì~íáçå=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=éêçàÉíëI=åçí~ããÉåí=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=
äÛ¨í~í=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=Éí=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=

=
- ¨î~äì~íáçå=ÇÛáãé~Åí=ÇÉ=éêçàÉí=W=ÉääÉ=~=éçìê=çÄàÉÅíáÑ=ÇÛÉñ~ãáåÉê=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=Çì=éêçàÉí=

Ç~åë=äÛ~ííÉáåíÉ=ÇÉë=çìíéìíë=Éí=ÇÉë=çìíÅçãÉë=èìá=çåí=¨í¨=Ñáñ¨ë=Ç~åë=äÉë=éêçéçëáíáçåë=
ÇÉ=éêÆíë=~ééêçìî¨Éë=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=ä~=_l^aK=`ÉííÉ=¨î~äì~íáçå=
ëÉê~= éêáåÅáé~äÉãÉåí= ÅçåíêáÄìíáîÉK= qçìíÉÑçáëI= Ç~åë= ä~= ãÉëìêÉ= Çì= éçëëáÄäÉ=
EÇáëéçåáÄáäáí¨=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ÖêçìéÉ=í¨ãçáå=ëí~ÄäÉFI=ìå=åçãÄêÉ=êÉëíêÉáåí=ÇÉ=
éêçàÉíë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=ÑÉê~=äÛçÄàÉí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÛáãé~Åí=~ííêáÄìíáîÉK=

=
OKOKNKOK Eî~äì~íáçåë=Öêçìé¨Éë=ÇÉ=éêçàÉíë=

=
a~åë= äÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë= ÇÛçéíáãáë~íáçå= ÇÉë= Åçºíë= ÇÉë= ¨î~äì~íáçåë= Éí= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉ=
Çá~äçÖìÉ= ~îÉÅ= äÉë= ÖçìîÉêåÉãÉåíë= ~áåëá= èìÛ~îÉÅ= äÉë= ~ÅíÉìêë= áåíÉêåÉë= ¶= ä~= _l^aI= ÇÉë=
¨î~äì~íáçåë=Öêçìé¨Éë=ëÉêçåí=ÅçåÇìáíÉëK=EääÉë=éêÉåÇêçåí=äÉë=ÑçêãÉë=ëìáî~åíÉë=W==

                                                           
R=Cels, S., de Jong, J., & Nauta, F. (2012). Agents of change: strategy and tactics for social innovation. Brookings Institution Press.=
S=Cels, S., de Jong, J., & Nauta, F. (2012). Agents of change: strategy and tactics for social innovation. Brookings Institution Press. 
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=
- ¨î~äì~íáçå=Öêçìé¨É=ÇÉ=éêçàÉíë=Ç~åë=ìå=Eí~í=ãÉãÄêÉ=ÇÉ= äÛrEjl^= W= =ÅÉííÉ= ÑçêãÉ=

ÇÛ¨î~äì~íáçå=~=éçìê=çÄàÉÅíáÑ=ÇÛ~ééê¨ÅáÉê=äÉ=ã¨Å~åáëãÉ=é~ê=äÉèìÉä=äÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=
ÇÉ= ä~= _~åèìÉ=~ííÉáÖåÉåí= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíLáãé~Åíë= éê¨îìë=Ç~åë=ìå=
Eí~í=ãÉãÄêÉ=ÇÉ=äÛrEjl^K=EääÉ=Éñ~ãáåÉ=äÛìå=çì=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=`^aLl`aE=
ëìáî~åíë=W=ä~=éÉêíáåÉåÅÉI=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨I=äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉI=ä~=Çìê~Äáäáí¨=Éí=äÛáãé~ÅíK=Eå=éäìëI=ä~=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉ=ä~=_l^a=Éí=ÇÉë=ÉãéêìåíÉìêë=ëÉê~=íê~áí¨É=é~ê=äÉë=¨î~äì~íÉìêë=~Ñáå=
ÇÉ=éê¨ÅáëÉê=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÛáãéäáÅ~íáçå=ÇÉë=é~êíáÉë=éêÉå~åíÉë=~ì=éêçàÉíLéêçÖê~ããÉK=EääÉ=
Ñ~áí=¨Ö~äÉãÉåí=êÉëëçêíáê=äÉë=ÑçêÅÉë=Éí=äÉë=Ñ~áÄäÉëëÉë=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=Ñáå~åÅ¨ÉëK=

=
- ¨î~äì~íáçå= íÜ¨ã~íáèìÉ=W= ÅÉííÉ= ÑçêãÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå= ~= éçìê= çÄàÉÅíáÑ= ÇÛÉñ~ãáåÉê= ìå=

íÜ≠ãÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=Ç~åë=ìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=Ñáå~åÅ¨ëK=
m~ê=~áääÉìêëI=ÉääÉ=éÉìí=Éñ~ãáåÉê=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=~Ñáå=ÇÉ=
ãÉííêÉ= ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí= Éå= ÉñÉêÖìÉ= äÉë= Ñ~ÅíÉìêë= äáãáí~åí= ä~= éÉêíáåÉåÅÉI=
äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉI=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨Láãé~Åí=Éí=ä~=Çìê~Äáäáí¨=ÇÉë=éêçàÉíë=E¨î~äì~íáçå=ÇÉ=éêçÅÉëëìëFK=

=
- ¨î~äì~íáçå= ~ååìÉääÉ=ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí= EaÉîÉäçéãÉåí= ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=

êÉîáÉïF=W= ÉääÉ= Éñ~ãáåÉ= äÛáãé~Åí= ÖäçÄ~ä= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= ÇÉ=
ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ñáñ¨ë=Ç~åë=äÉë=éä~åë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=ëìÅÅÉëëáÑë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=
iÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ¨î~äì~íáçåë= áåÇáîáÇìÉääÉë= Éí= Öêçìé¨Éë= ÅçåíêáÄìÉ= ¶= äÛ¨î~äì~íáçå=
~ååìÉääÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=

=
OKOKNKPK ^ééêçÅÜÉë=áååçî~åíÉë=¶=áåí¨ÖêÉê=Ç~åë=äÉë=¨î~äì~íáçåë=

=
a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ= ëíê~í¨ÖáÉI= äÛáååçî~íáçå= ëÉê~= ä~= ê¨éäáÅ~íáçå= ÇÉë= ã¨íÜçÇÉë=
ÇÛ¨î~äì~íáçåë=ìíáäáë¨Éë=é~ê=äÉë=fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=cáå~åÅÉãÉåí=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=
Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÛ¨î~äì~íáçåK= `Éë= áååçî~íáçåë= ëÉêçåí= áåë¨ê¨Éë= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= Ç~åë= äÉë=
ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ÑçêãÉë= ÇÛ¨î~äì~íáçåë= áåÇáîáÇìÉääÉë= Éí= Öêçìé¨Éë= ÇÉ= éêçàÉíëK= fä= ëÛ~Öáê~I= ÉåíêÉ=
~ìíêÉëI=ÇÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=Éí=ÇÛ~å~äóëÉ=ÅáJ~éê≠ë=W==
=

J ÅçääÉÅíÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=¶=é~êíáê=ÇÉë=áã~ÖÉë=ÇÉ=ë~íÉääáíÉë=X=
J pìêîÉó=çÑ=tÉääJÄÉáåÖ=îá~=fåëí~åí=~åÇ=cêÉèìÉåí=qê~ÅâáåÖ=EptfcqFX=
J ã¨íÜçÇÉë= èì~äáí~íáîÉë= ê~éáÇÉë= Ä~ë¨Éë= ëìê= äÉë= íÉÅÜåáèìÉë= ÇÛ¨î~äì~íáçåë= ÇÛáãé~Åíë=

é~êíáÅáé~íáîÉëT=ê~éáÇÉëX=
J ÅçääÉÅíÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=¶=é~êíáê=ÇÉ=éä~íÉÑçêãÉë=áåíÉêåÉí=çì=ÇÉë=í¨ä¨éÜçåÉë=ãçÄáäÉëK=

=
a~åë= ÅÉ= Å~ÇêÉI= ä~= _~åèìÉ= êÉåÑçêÅÉê~= ë~= Åçää~Äçê~íáçå= ~îÉÅ= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= ~ó~åí= Ç¨à¶=
Éñé¨êáãÉåí¨Éë=äÉëÇáíÉë=~ééêçÅÜÉë=çì=ÉåÅçêÉ=äÉë=Ñ~áíá≠êÉë=Ç~åë=äÉëèìÉääÉë=ÉääÉ=Éëí=ãÉãÄêÉK=
=

OKOKOK fååçî~íáçåë=Ç~åë=äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=
=
iÉë= áååçî~íáçåë= Ç~åë= äÛçêÖ~åáë~íáçå= ÇÉë= ¨î~äì~íáçåë= éçêíÉåí= ëìê= ä~= î~äáÇ~íáçå= ÇÉë=
¨î~äì~íáçåë=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛçìíáäë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=¨î~äì~íáçåëK=
=

OKOKOKNK s~äáÇ~íáçå=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=Éí=Åçää~Äçê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=
=
^ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛáååçî~íáçå=çêÖ~åáë~íáçååÉääÉI=ä~=ÑçåÅíáçå=¨î~äì~íáîÉ=ëÉê~=êÉåÑçêÅ¨É=é~ê=ìå=
`çãáí¨= ÇÉ= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= Çì= a¨îÉäçééÉãÉåí= E`laE U F= ÇÛìåÉ= é~êíI= Éí= é~ê= ÇÉë= é~êíÉå~êá~íë=
ëíê~í¨ÖáèìÉë=éçìê=ÅçåÇìáêÉ=äÉë=¨î~äì~íáçåë=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíK==

                                                           
7 Catley, A., Burns, J., Abebe, D., Suji, O. (2013). Participatory Impact Assessment: A Design, Guide. Feinstein International Center, Tufts 

University. 

8 Committee on Development Effectiveness (CODE) à la Banque Mondiale et à la BAD. 
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=
iÉ= `çãáí¨= ÇÉ= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= Çì= a¨îÉäçééÉãÉåí= E`laEF= ~ìê~= éçìê= çÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= î~äáÇÉê=
íÉÅÜåáèìÉãÉåí=äÉë=ê~ééçêíë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=¶=ëçìãÉííêÉ=~ì=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçåK=i~=ãáëÉ=
Éå= éä~ÅÉ= Çì= `laE= éÉêãÉííê~= ÇÉ= ëÛ~äáÖåÉê= ëìê= äÉë= ÄçååÉë= éê~íáèìÉë= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ=
ê¨Ñ¨êÉåÅÉI= åçí~ããÉåí= ä~= _~åèìÉ= jçåÇá~äÉI= äÛ^ca= Éí= ä~= _^aK= aÉë= éêçéçëáíáçåë= ÇÉ=
Åçãéçëáíáçå=Éí=ÇÛ~ííêáÄìíáçåë=Çì=`laE=ëÉêçåí=ëçìãáëÉëI=~ì=ãçãÉåí=çééçêíìåI=¶=ä~=e~ìíÉ=
aáêÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=
=
EåÅ~Çê¨=P=W=`çãáí¨=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=¶=ä~=_~åèìÉ=jçåÇá~äÉI=äÛ^ca=Éí=ä~=_^a=
=
o∑äÉ=ÇÉë=`çãáí¨ë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=Ç~åë=èìÉäèìÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=
=

^= ä~= _~åèìÉ= ^ÑêáÅ~áåÉ= ÇÉ= a¨îÉäçééÉãÉåíI= äÉ= `çãáí¨= ÇÉë= çé¨ê~íáçåë= Éí= éçìê= äDÉÑÑáÅ~Åáí¨= Çì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= E`çããáííÉÉ= çå= léÉê~íáçåë= ~åÇ= aÉîÉäçéãÉåí= EÑÑÉÅíáîÉåÉëë=W= `laEF= ~= éçìê=
ã~åÇ~í=W=EáF=ÇDÉñ~ãáåÉê=äÉë=ê~ééçêíë=Çì=a¨é~êíÉãÉåí=ÇÉ=äD¨î~äì~íáçå=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=~áåëá=èìÉ=äÉë=
ê¨~Åíáçåë=ÇÉ=ä~=aáêÉÅíáçå=¶=ÅÉë=ê~ééçêíë=X=EááF==ÇDáÇÉåíáÑáÉê=çì=Éñ~ãáåÉê=äÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=
Ö¨å¨ê~äÉ=¶= ëçìãÉííêÉ=~ì=`çåëÉáä= X= EáááF=ÇÉ= ëçìãÉííêÉ=~ìñ=`çåëÉáäë=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=ÇDçé¨ê~íáçåë=
ë¨äÉÅíáçåå¨Éë=ëìê=äDÉÑÑáÅ~Åáí¨=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=X=Éí=EáîF=ÇÉ=ëìáîêÉ=ÇÉ=éê≠ë=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=
Ç¨Åáëáçåë=Çì=`çåëÉáä=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=èìÉëíáçåë=êÉäÉî~åí=ÇÉ=ëçå=ã~åÇ~í=K=

^ì=åáîÉ~ì=Çì=dêçìéÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=jçåÇá~äÉI=äÉ=̀ çãáí¨=ëìê=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=E`laEF=
~áÇÉ= äÉë= `çåëÉáäë= ¶= ¨î~äìÉê= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= Çì= dêçìéÉ= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= ãçåÇá~äÉ= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=Éå= Ñçìêåáëë~åí=ÇÉë=çêáÉåí~íáçåë= ëíê~í¨ÖáèìÉë= ¶= ÅÜ~èìÉ= áåëíáíìíáçå=ãÉãÄêÉ=Çì=
dêçìéÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ãçåÇá~äÉI=ëìêîÉáääÉê=ä~=èì~äáí¨=Éí=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=Çì=dêçìéÉ=ÇÉ=
ä~=_~åèìÉ=ãçåÇá~äÉ=Éí=ëìéÉêîáëÉê=çì=~ëëìêÉê=ä~=äá~áëçå=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉë=Éåíáí¨ë=èìá=Ñçåí=é~êíáÉ=Çì=
Å~ÇêÉ=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáë~íáçå=Çì=dêçìéÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ãçåÇá~äÉ=EÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=äÉë=ìåáí¨ë=ÅçåÅÉêå¨Éë=
Çì=dêçìéÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=áåÇ¨éÉåÇ~åíFK=
=
`çåÅÉêå~åí=äÛ^ÖÉåÅÉ=cê~å´~áëÉ=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=E^caFI=äÉ=`çãáí¨=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=~ééìá=äÛ^ca=
Ç~åë=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ë~=ãáëëáçå=ÇÉ=êÉåÇêÉ=ÇÉë=ÅçãéíÉë=Éí=ÇÛ¨î~äìÉê=ëÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=Ñ~´çå=Åê¨ÇáÄäÉI=
áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ= Éí= íê~åëé~êÉåíÉK= iÉ= `çãáí¨= ÅçåëÉáääÉ= äÛ^ca= ëìê= ë~= éçäáíáèìÉ= Éí= ëÉë= ã¨íÜçÇÉë=
ÇÛ¨î~äì~íáçåK==
=
pçìêÅÉ=W=qÉêãë=çÑ=oÉÑÉêÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=`çããáííÉÉ=çå=aÉîÉäçéãÉåí=EÑÑÉÅíáîÉåÉëë=E`laEFI=gìäó=NRI=OMMVI=fEd=X=_~åèìÉ=
^ÑêáÅ~áåÉ=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåíI=ê¨ëçäìíáçå=_L_aLOMMOLMOX=mçäáíáèìÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=äÛ^caI=OMNPK=
=

=
iÉë= é~êíÉå~êá~íë= ëíê~í¨ÖáèìÉë= éçìê= äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= Ç~åë= ä~= ÅçåÇìáíÉ= ÇÉë= ¨î~äì~íáçåë=
áååçî~åíÉë= çåí= éçìê= çÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= Åçää~ÄçêÉê= ~îÉÅ= ÇÉë= ÉñéÉêíáëÉë= ÇáëéçåáÄäÉë= Ç~åë= ÇÉë=
áåëíáíìíáçåë=~ó~åí=Ç¨à¶=ÅçåÇìáí=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë= áååçî~åíÉëK=`Éë=é~êíÉå~êá~íë= ëÛáåë≠êÉêçåí=
Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= Åçää~Äçê~íáçå= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ëìáîá= Éí= ÇÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉë=
ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=a~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI=¶=äÛáã~ÖÉ=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=
Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÛ¨î~äì~íáçå= E_~åèìÉ= jçåÇá~äÉI= _^aI= ^caI= _EfI= cfa^I= ÉíÅKFI= ä~= _~åèìÉ=
êÉåÑçêÅÉê~= ë~= Åçää~Äçê~íáçåI= ÉåíêÉ= ~ìíêÉëI= ~îÉÅ= fåíÉêå~íáçå~ä= fåáíá~íáîÉ= Ñçê= fãé~Åí=
Eî~äì~íáçå= EPáÉFI= gçáåí= oÉëÉ~êÅÜ= `ÉåíÉê= Ego`F= ÇÉ= äÛråáçå= Eìêçé¨ÉååÉI= e~êãçåáòÉÇ=
fåÇáÅ~íçêë= cçê= mêáî~íÉ= pÉÅíçê= léÉê~íáçåë= EefmplF= ãÉãÄÉê= dêçìé= Éí= äÉë= a¨é~êíÉãÉåíë=
fåÇ¨éÉåÇ~åíë=ÇÛ¨î~äì~íáçåë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=Â=Eî~äì~íáçå=`ççéÉê~íáçå=dêçìé=ÊK=Eå=çìíêÉI=ÇÉë=
EñéÉêíë= áåÇáîáÇìÉäë= ëÉêçåí= ¨Ö~äÉãÉåí= áÇÉåíáÑá¨ë= éçìê= ~ÅÅçãé~ÖåÉê= äÛáåí¨Öê~íáçå= ÇÉë=
áååçî~íáçåëI=ÉåíêÉ=~ìíêÉëI=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ãçÇ¨äáë~íáçå=ÇÛ¨èìáäáÄêÉ=Ö¨å¨ê~ä=Å~äÅìä~ÄäÉ=Éí=ÇÉ=
ÅçääÉÅíÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=îá~=áåíÉêåÉí=Éí=äÉë=í¨ä¨éÜçåÉë=ãçÄáäÉëK=
=

OKOKOKOK jáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=çìíáäë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=
=
i~= _~åèìÉI= Ç~åë= ä~= éÉêëéÉÅíáîÉ= ÇÛ~ÅÅ¨ä¨êÉê= äÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= ä~= êÉÇÉî~Äáäáí¨= Éí= ÇÉ= ä~=
Å~éáí~äáë~íáçåI=ãÉííê~=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=çìíáäë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=Éí=
ÇÉ= äÉìê= ÄìÇÖ¨íáë~íáçåK= ^= ÅÉí= ¨Ö~êÇI= ÇÉë= çìíáäë= ëé¨ÅáÑáèìÉë= ëÉêçåí= ãáë= Éå= éä~ÅÉ= éçìê= ä~=
éä~åáÑáÅ~íáçå=èìáåèìÉåå~äÉ=Öäáëë~åíÉ=ÇÉë=¨î~äì~íáçåëI=¶=ë~îçáê=W=EáF= äÉ=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇ=ÇÉ=
ëìáîá=ÇÉ=ä~=Ñáå=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=Éí=EááF=äÉ=éä~å=ÇÛ¨î~äì~íáçåK=
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=
iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇ=ÇÉ=ëìáîá=ÇÉ=ä~=Ñáå=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=Éëí=ìåÉ=ã~íêáÅÉ=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=
îáëì~äáëÉê=äÉë=Ç~íÉë=ÇÉ=Ñáå=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=í~ÄäÉ~ìñ=Éí=ÇÉ=Öê~éÜáèìÉëK=
pçå= çÄàÉÅíáÑ= Éëí= ÇÛçÄíÉåáê= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= éêçàÉíë= éê¨îìë= éçìê= ëÛ~ÅÜÉîÉê= Ç~åë= ìåÉ= ~åå¨É=
Ççåå¨ÉI= Éå= îìÉ=ÇÉ= ë¨äÉÅíáçååÉê= äÉë= éêçàÉíë= ¶=¨î~äìÉêK= `Éí=çìíáä= éÉêãÉí=ÇÉ= îáëì~äáëÉê= äÉë=
éêçàÉíë=Éåíê~åí=Ç~åë=äÉ=é¨êáã≠íêÉ=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ê¨íêçëéÉÅíáîÉK=mçìê=ã¨ãçáêÉI=äÛ¨î~äì~íáçå=
ê¨íêçëéÉÅíáîÉ=Éëí=ÅçåÇìáíÉ=~ì=ãçáåë=íêçáë=EMPF=~åë=~éê≠ë=ä~=Ñáå=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉë=éêçàÉíëK=Eå=
çìíêÉI=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇ=éÉêãÉííê~=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÇÉë=Åçåëí~íë=é~ê=ê~ééçêí=~ì=êÉí~êÇ=ÇÉë=éêçàÉíëK=
=
iÉ= éä~å= ÇÚ¨î~äì~íáçå= Éëí= ìå= çìíáä= éÉêãÉíí~åí= ÇÉ= éä~åáÑáÉê= äÉë= ¨î~äì~íáçåë= éÉåÇ~åí= ìåÉ=
é¨êáçÇÉ=Ççåå¨ÉK=i~=_~åèìÉ=¨ä~ÄçêÉê~=ìå=éä~å=ÇÛ¨î~äì~íáçå=èìáåèìÉåå~ä=Öäáëë~åíK= fä=ëÉê~=
Ä~ë¨= ëìê= äÉ= í~ÄäÉ~ì= ÇÉ= ÄçêÇ= ÇÉ= ëìáîá= ÇÉ= ä~= Ñáå= ÇÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉë= éêçàÉíë= Éí= äÉë= èìÉëíáçåë=
ÇÛ¨î~äì~íáçåë= éêáçêáí~áêÉë= áÇÉåíáÑá¨ë= é~ê= ä~= _~åèìÉK= iÉ= éä~å= ÇÛ¨î~äì~íáçå= ëÉêîáê~= ~ìñ=
ÇáëÅìëëáçåë= ÄìÇÖ¨í~áêÉë= Éí= ¶= ä~= ë¨äÉÅíáçå= ÇÉë= íÜ¨ã~íáèìÉë= ¶= ¨î~äìÉêK= `Éí= çìíáä= ãÉí=
¨Ö~äÉãÉåí= Éå= ~î~åíI= äÛ~éé¨íÉåÅÉ= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= éçìê= äÉë= ¨î~äì~íáçåë= EÇÉã~åÇJÇêáîÉå=
éÉêëéÉÅíáîÉFK=
=

OKPK oÉåÑçêÅÉê=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=
=
iÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=Çì=ëìáîá=Éí=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=
ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉë=áãé~Åíë=ëÉ=ÑÉê~=¶=íê~îÉêë=äÉë=íêçáë=EMPF=~ñÉë=ëìáî~åíë=W=
=

J êÉåÑçêÅÉê=ä~=êÉÇÇáíáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=éçìê=ìåÉ=êÉÇÉî~Äáäáí¨=ëóëí¨ã~íáèìÉ=~ìñ=
áåëí~åÅÉë=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=Éí=~ìñ=é~êíÉå~áêÉë=ÇÉ=ä~=_l^a=X=
=

J êÉåÑçêÅÉê=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉ=ëìáîá=Éí=
ÇÛ¨î~äì~íáçå=Ç~åë=äÉë=åçìîÉääÉë=çé¨ê~íáçåë=X=

=
J é~êí~ÖÉê=äÉë=áãé~Åíë=ÇÉ=åçë=éêçàÉíë=~îÉÅ=äÉë=éçéìä~íáçåëK=

=
OKPKNK oÉåÑçêÅÉê= ä~= êÉÇÇáíáçå=ÇÉë= ÅçãéíÉë=éçìê=ìåÉ= êÉÇÉî~Äáäáí¨= ëóëí¨ã~íáèìÉ= ~ìñ=

áåëí~åÅÉë=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=Éí=~ìñ=é~êíÉå~áêÉë=ÇÉ=ä~=_l^a=
=
i~= _l^a= ÅçåÇìáí= ëÉë= ~Åíáîáí¨ë= çé¨ê~íáçååÉääÉë= Éå=ãçÄáäáë~åí= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= Ñáå~åÅá≠êÉë=
~ìíçêáë¨Éë= é~ê= äÉ= `çåëÉáä= ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå= Éí= äÉ= `çåëÉáä= ÇÉë=jáåáëíêÉë= ÇÉ= äÛrEjl^K= `Éë=
êÉëëçìêÅÉë=ëçåí=ÇáîÉêëÉë=Éí=éêçîáÉååÉåí=ÇÉ=éäìëáÉìêë=ëçìêÅÉëI=¶=ë~îçáê=W==
=

J äÉë= Eí~íë= ãÉãÄêÉë= ÇÉ= äÛråáçå= EÅçåçãáèìÉ= Éí= jçå¨í~áêÉ= lìÉëí= ^ÑêáÅ~áåÉ=
E~Åíáçåå~áêÉë=ê¨Öáçå~ìñF=¶=íê~îÉêë=äÉìêë=ÅçåíêáÄìíáçåë=~ì=Å~éáí~ä=Éí=¶=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=
Ççí~íáçåë=~ååìÉääÉë=X=
=

J ä~=_~åèìÉ=`Éåíê~äÉ=ÇÉë=Eí~íë=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉ=ÇÉ=äÛlìÉëí=E~Åíáçåå~áêÉ=ã~àçêáí~áêÉF=é~ê=äÉ=
êÉåÑçêÅÉãÉåí= Çì= Å~éáí~ä= Éí= ÇÉë= Ççí~íáçåë= ëé¨ÅáÑáèìÉë= çì= ÇÉë= Ñ~Åáäáí¨ë= ÇÉ=
ãçÄáäáë~íáçåë=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=X=

=
J äÉë=~Åíáçåå~áêÉë=åçå=ê¨Öáçå~ìñ=èìá=ëçìíáÉååÉåí=äÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=¶=íê~îÉêë=

äÉìê=é~êíáÅáé~íáçå=~ì=Å~éáí~ä=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=X==
=

J äÉë=é~êíÉå~áêÉë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=Efåëíáíìíáçåë=Äáä~í¨ê~äÉë=çì=ãìäíáä~í¨ê~äÉë=Éí=~ÅíÉìêë=
ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåíF= çÅíêçó~åí= ÇÉë= äáÖåÉë= ÇÉ= Åê¨Çáíë= ¶= ä~= _~åèìÉ=
éçìê=ëçìíÉåáê=ëÉë=çé¨ê~íáçåë=X=

=
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J äÉë=áåîÉëíáëëÉìêë=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=ErEjl^=Éí=áåíÉêå~íáçå~ìñF=Ç¨íÉåíÉìêë=
Eçì= Ñìíìêë= Ç¨íÉåíÉìêëF= ÇÉ= ÇáîÉêë= íáíêÉë= ¨ãáë= é~ê= ä~= _~åèìÉ= éçìê= Ñáå~åÅÉê= ëÉë=
çé¨ê~íáçåëK=

=
mçìê=äÉìêë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=~Åíáçåë=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=ä~=_~åèìÉI=äÉë=ê~ééçêíë=ÇÉ=ëìáîá=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=
äÉìêë=ëÉêçåí=~ÇêÉëë¨ë=Éå=îìÉ=ÇÉ=äÉë=áåÑçêãÉê=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉë=áãé~Åíë=
çÄíÉåìë=Éå=ìíáäáë~åí=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=ãçÄáäáë¨ÉëK=^ì=ãçáåë=ìå=Ñçáë=äÛ~åI=ìå=êÉéçêíáåÖ=ëÉê~=Ñ~áí=
¶= íê~îÉêë= äÉë= ê~ééçêíë= ~ååìÉäë= ëìê= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= EaÉîÉäçéãÉåí=
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë= êÉîáÉïFK= Eå= çìíêÉI= ÇÉë= ê~ééçêíë= ÇÛ¨î~äì~íáçåë= ÇÛáãé~ÅíëI= ÇÛ¨î~äì~íáçåë=
íÜ¨ã~íáèìÉë= Éí= ÇÛ¨î~äì~íáçåë= ëÉÅíçêáÉääÉë= éäìë= ÅáÄä¨ë= ëÉêçåí= ¨Ö~äÉãÉåí= Åçããìåáèì¨ëK=
EåÑáåI= ä~= e~ìíÉ= aáêÉÅíáçå= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= ëÉê~= ¨Ö~äÉãÉåí= áåÑçêã¨É= ¶= íê~îÉêë= äÉë= ÇáîÉêë=
ê~ééçêíë=ÇÛ¨î~äì~íáçåë=ëìê=äÉë=íÉåÇ~åÅÉë=ÇÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=áãé~Åíë=ÇÉë=éêçàÉíë=Ñáå~åÅ¨ëK=
=
iÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=~ééêçìî¨Éë=é~ê= ä~=e~ìíÉ=aáêÉÅíáçå=Éí= äÉë= fåëí~åÅÉë=ÇÉ=
Ç¨Åáëáçåë= ëÉêçåí= áåí¨Öê¨Éë= Ç~åë= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= Ççåå¨Éë= ÇÉë= ¨î~äì~íáçåëK= ^= äÛáåëí~ê= ÇÉë=
áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçåë=E_~åèìÉ=ãçåÇá~äÉI=_^aI=cfa^I=ÉíÅKFI=ä~=
_~åèìÉ=êÉåÑçêÅÉê~=äÉ=ëìáîá=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉë=¨î~äì~íáçåëK=^=
ÅÉí= ÉÑÑÉíI= ìåÉ= åçíÉ= ~ååìÉääÉ= ëìê= äÛ¨í~í= ÇÉ= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÇÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= ëÉê~=
íê~åëãáëÉ=¶=ä~=e~ìíÉ=aáêÉÅíáçåK=
=

OKPKOK oÉåÑçêÅÉê= äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉ=ëìáîá=Éí=
ÇÛ¨î~äì~íáçå=

=
iÛìíáäáí¨=Çì= ëìáîá=Éí=ÇÉ= äÛ¨î~äì~íáçå=ÉëíI=ÉåíêÉ=~ìíêÉëI= ä~= ÅçåíêáÄìíáçå=¶= äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=
äÛáåëíêìÅíáçå= Éí= ä~= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÇÉ= åçìîÉääÉë= çé¨ê~íáçåë= EéêçàÉíëI= éêçÖê~ããÉë= Éí=
éçäáíáèìÉë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíFK= `ÉííÉ= ìíáäáí¨= ëÉ= ã~åáÑÉëíÉ= é~ê= äÛáåí¨Öê~íáçå= ÉñéäáÅáíÉ= Éí=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=Ç~åë=äÉ=ÅóÅäÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçå=ÇÉë=éêçàÉíëLéêçÖê~ããÉëK==
=
mçìê= Ñ~îçêáëÉê= ä~= éêáëÉ=Éå= ÅçãéíÉ=ÇÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåëI= äÛrl=Éå= ÅÜ~êÖÉ=Çì= ëìáîá= Éí= ÇÉ=
äÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= é~êíáÅáéÉê~= ~ÅíáîÉãÉåí= ~ìñ= ê¨ìåáçåëI=
åçí~ããÉåí=~ì=Åçìêë=ÇÉ= äÛÉåíê¨É=Éå=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=Éí=~ì=Åçìêë=ÇÉ= äÛ~å~äóëÉ=
íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=éêçéçëáíáçåë=ÇÉ=éêÆí=¶= ëçìãÉííêÉ=~ì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK=
a~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉI=ÉääÉ=ëÉ=éêçåçåÅÉê~=ëìê=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÇÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=áëëìë=
ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ç~åë=ä~=Ñçêãìä~íáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=Éå=Åçìêë=
ÇÛÉñ~ãÉåK=
=
m~ê= ~áääÉìêëI= äÛrl=Éå= ÅÜ~êÖÉ=Çì= ëìáîá= Éí= ÇÉ= äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë= ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
çêÖ~åáëÉê~I= ÇÉ= Ñ~´çå= ëÉãÉëíêáÉääÉI= ÇÉë= êÉåÅçåíêÉë= ~ååìÉääÉë= ~îÉÅ= äÉë= råáí¨ë=
çêÖ~åáë~íáçååÉääÉë=áãéäáèì¨Éë=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåëK=`Éë=¨ÅÜ~åÖÉë=
îáëÉêçåí= ¶= êÉåÑçêÅÉê= ä~= Åçãéê¨ÜÉåëáçå= ÇÉë= ÉåàÉìñ= çé¨ê~íáçååÉäë= Éí= ëíê~í¨ÖáèìÉë= ÇÉë=
êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=Éå=îìÉ=ÇÛìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=~ééêçéêá~íáçåK=aÉë=êÉåÅçåíêÉë=ëÉêçåí=¨Ö~äÉãÉåí=
ÅçåÇìáíÉë=~ìéê≠ë=ÇÉë=Eí~íë=Éå=îìÉ=ÇÛÉñ~ãáåÉê=äÉë=Åçåíê~áåíÉë=Éí=äÉë=ëçäìíáçåë=éçìê=~ã¨äáçêÉê=
ä~= Ñçêãìä~íáçå= ÇÉë= éêçàÉíëI= äÉìê= Éñ¨Åìíáçå= Éí= äÉìê= Éñéäçáí~íáçå= Çìê~ÄäÉK= EåÑáåI= ÇÉë=
éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉ= Å~é~Åáí¨ë= ëÉêçåí= çêÖ~åáë¨ë= ¶= äÛ~ííÉåíáçå= ÇÉë= `ÜÉÑë= ÇÉ=
éêçàÉíë=éçìê=é~êí~ÖÉê=äÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=Éí=êÉåÑçêÅÉê=ä~=Å~éáí~äáë~íáçå=ÇÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=Çì=
ëìáîá=Éí=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=
=

OKPKPK m~êí~ÖÉê=äÉë=áãé~Åíë=ÇÉ=åçë=éêçàÉíë=~îÉÅ=äÉë=éçéìä~íáçåë=
=
^Ñáå=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇÉë=áãé~Åíë=~ìñ=éçéìä~íáçåë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÉë=éêçàÉíë=
Ñáå~åÅ¨ë= é~ê= ä~= _~åèìÉI= ÇÉë= ~Åíáçåë= ëé¨ÅáÑáèìÉë= ëÉêçåí= ÅçåÇìáíÉë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~=
mçäáíáèìÉ=ÇÉ=oÉëéçåë~Äáäáí¨=pçÅá¨í~äÉ=Éí=EåîáêçååÉãÉåí~äÉ=EopEF=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=
=
Eå=é~êíáÅìäáÉêI=áä=ëÉê~=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=ìå=éä~å=ÇÛ~Åíáçåë=éçìê=äÉ=é~êí~ÖÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=~ìíçìê=
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ÇÉë= áãé~Åíë= ÇÉë= éêçàÉíëK= mçìê= ê¨éçåÇêÉ= ¶= ÅÉí= çÄàÉÅíáÑI= áä= ëÉê~= ÉåíêÉéêáë= ìå= ÉåëÉãÄäÉ=
ÇÛ~Åíáîáí¨ëI= ¶= ë~îçáê=W= EáF= ä~= ë¨äÉÅíáçå=ÇÉë=éêçàÉíë= Ççåí= äÉë= áãé~Åíë= ëÉêçåí=é~êí~Ö¨ë=X= EááF= ä~=
Å~í¨Öçêáë~íáçå=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=X=EáááF=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=X=EáîF=ä~=ãáëÉ=
Éå= éä~ÅÉ= ÇÛìå= êÉéçêíáåÖ= Ç¨Çá¨=X= EîF= äÛ¨Çáíáçå= ÇÉë= ê~ééçêíë= Éí= ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ëìééçêíë= ÇÉ=
ÅçããìåáÅ~íáçåë=X= EîáF= äÛçêÖ~åáë~íáçå= ÇÉë= ~íÉäáÉêë=X= Éí= EîááF= ä~= Çáëë¨ãáå~íáçå= é~ê= îçáÉ=
¨äÉÅíêçåáèìÉ= ÇÉë= ê~ééçêíë= Éí= ÇÉë= éä~èìÉííÉë= ÇÉ= ëìáîá= Éí= ÇÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=
=
iÛrl=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Çì=ëìáîá=Éí=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=íê~î~áääÉê~=Éå=
¨íêçáíÉ=ëóåÉêÖáÉ=~îÉÅ=äÉë=råáí¨ë=çêÖ~åáë~íáçååÉääÉë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=opEI=ÇÉ=ä~=
`çããìåáÅ~íáçå=Éí=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåK=
= =
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=
fffK ^ifdkEjEkq=aEp=jlvEkp=Eq=afpmlpfqfc=aE=prfsfJEs^ir^qflk==

=
i~= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= Çì= éä~å= ëíê~í¨ÖáèìÉ= ÇÛ¨î~äì~íáçå= å¨ÅÉëëáíÉê~= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë=
ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= êÉä~íáîÉë= ~ìñ= êÉëëçìêÅÉë= Üìã~áåÉëI= ~ìñ= ãçóÉåë= Ñáå~åÅáÉêë= Éí= ¶=
äÛçêÖ~åáë~íáçå=~áåëá=èìÛìå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ëìáîáJ¨î~äì~íáçåK=
=

PKNK jçóÉåë=Üìã~áåë=
=
mçìê=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçåI=ä~=_~åèìÉ=éçìêîçáê~=ä~=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ëìáîá=
Éí= ÇÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉë= Üìã~áåÉë= Éå= èì~åíáí¨= Éí= Éå= èì~äáí¨K= Eå= ÉÑÑÉíI= äÉ= ëìáîá= Éí=
äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=íêçáëJÅÉåí=EPMMF=éêçàÉíë=êÉèìá≠êÉåí=ìå=ãáåáãìã=ÇÉ=éÉêëçååÉë=éçìê=
éê¨é~êÉê= Éí= ãÉííêÉ= Éå= ÌìîêÉ= äÉë= éä~åë= ÇÉ= ëìáîá= Éí= ÇÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK==
=
^ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=ÉåàÉìñ=äá¨ë=~ì=êÉéçêíáåÖ=Éí=¶=ä~=Å~éáí~äáë~íáçåI=äÛ¨èìáéÉ=ÇÉîê~áí=ÅçãéêÉåÇêÉ=
ÇÉë=éÉêëçååÉë=èì~äáÑá¨Éë=Éå= ëí~íáëíáèìÉI= Éå=¨ÅçåçãáÉI= Éå=ÖÉëíáçå=ÇÉ=éêçàÉíëI= Éå=~å~äóëÉ=
Ñáå~åÅá≠êÉ= Éí= Éå= èìÉëíáçå= ÇÛ~íí¨åì~íáçåL~Ç~éí~íáçåK= iÉ= Â= ê¨Ñ¨êÉåíáÉä= ÇÉ= Åçãé¨íÉåÅÉë= Ê=
Ñ~ÅáäáíÉê~= ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= Â= ã¨íáÉêë= Ê= êÉèìáëÉë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ëìáîá= Éí=
ÇÛ¨î~äì~íáçåK= iÉë= ÇÉëÅêáéíáÑë= ÇÉë= éçëíÉë= éçìêêçåí= éê¨ÅáëÉê= äÉë= íóéÉë= ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉë=
å¨ÅÉëë~áêÉëI= äÉë= çìíáäë= Éí= ã¨íÜçÇçäçÖáÉë= ¶= ã~≤íêáëÉêI= äÉë= Åçåå~áëë~åÅÉë= íÜ¨çêáèìÉë= Éí=
~Å~Ç¨ãáèìÉë= áåÇáëéÉåë~ÄäÉëK= `ÉííÉ= éä~åáÑáÅ~íáçå= éÉêãÉííê~= ìå= ¨èìáäáÄêÉ= ÉåíêÉ= äÉë=
êÉÅêìíÉãÉåíë=áåíÉêåÉë=Éí=äÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÉñíÉêåÉëK=
=
a~åë=ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=ÅçåëÉêîÉê=ìåÉ=ÑçêíÉ=Å~é~Åáí¨=Éå=áåíÉêåÉ=~Ñáå=ÇÛÆíêÉ=Éå=ãÉëìêÉ=ÇÉ=
ÅçåÇìáêÉ=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=áååçî~åíÉë=Éí=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=ê~ééçêíë=éêçÇìáíëI=äÛÉÑÑçêí=
ëÉê~=ã~áåíÉåì=éçìê=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éí=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉë=éêáåÅáéÉë=ÇáêÉÅíÉìêë=
Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=E~ååÉñÉ=NFK=iÉ=ã~áåíáÉå=Éí=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÛìå=åáîÉ~ì=ÇÛÉñéÉêíáëÉ=
éÉêãÉííê~=¨Ö~äÉãÉåí=¶=ä~=_~åèìÉ=ÇÛ~ëëáëíÉê=äÉë=Eí~íë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛrEjl^=Éí=äÉë=råáí¨ë=ÇÉ=
dÉëíáçå=ÇÉë=mêçàÉíë=Ñáå~åÅ¨ë=äçêë=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Éí=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ëìáîá=Éí=
ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=
=

PKOK jçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=
=
iÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ëìáîá=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ëÉê~=ìå=äÉîáÉê=áãéçêí~åí=éçìê=ãÉííêÉ=
Éå=ÌìîêÉ=äÉ=éê¨ëÉåí=éä~å=ëíê~í¨ÖáèìÉK=i~=ÄìÇÖ¨íáë~íáçå=ëÉê~=~Ççëë¨É=~ì=éä~å=ÇÛ¨î~äì~íáçåI=
ÇÉ= ÅçääÉÅíÉ=Éí=ÇÛ~å~äóëÉ=ÇÉë= áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ= ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÛáãé~ÅíK= iÉë=
ãçóÉåë= Ñáå~åÅáÉêë= ëÛáåëÅêáêçåí= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉë= ÄìÇÖÉíë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= ä~= _l^aK=
däçÄ~äÉãÉåíI= ä~= íÉåÇ~åÅÉ= ÇÉë= ~ääçÅ~íáçåë= ÄìÇÖ¨í~áêÉë= ëÉê~= Éå= Ü~ìëëÉI= Åçãé~ê¨É= ¶= ä~=
é¨êáçÇÉ=OMNOJOMOMK= iÉë= ëçìêÅÉë=ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= ëÉêçåí=ã~àçêáí~áêÉãÉåí=~ëëìê¨Éë=é~ê= äÉë=
êÉëëçìêÅÉë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=qçìíÉÑçáëI=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë=~ìéê≠ë=ÇÉ=
é~êíÉå~áêÉë=ëÉêçåí=ÅçåÇìáíÉëK=
=

PKPK lêÖ~åáë~íáçå=
=
iÛråáí¨= lêÖ~åáë~íáçååÉääÉ= ErlF= Éå= ÅÜ~êÖÉ= Çì= ëìáîá= Éí= ÇÉ= äÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= íçìí= Éå= ã~áåíÉå~åí= ëçå= ê∑äÉ= ÇÉ= äÉ~ÇÉêëÜáé= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉ= ä~= ÑçåÅíáçå=
¨î~äì~íáîÉI=êÉåÑçêÅÉê~=ë~=ëóåÉêÖáÉ=ÇÛ~Åíáçåë=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=rl=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=íçìí=äÉ=äçåÖ=
Çì=ÅóÅäÉ=Çì=éêçàÉíK=Eå=çìíêÉI=ÉääÉ=êÉåÑçêÅÉê~=ëÉë=êÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=jáåáëí≠êÉë=Éå=`Ü~êÖÉ=ÇÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=ÅÉìñ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉë=îçäÉíë=ëÉÅíçêáÉäëK==
=
^ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛáåëíêìÅíáçå=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=EÇÉ=äÛÉåíê¨É=Éå=éçêíÉÑÉìáääÉ=¶=äÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=
éêçàÉíëFI=ìå=~ééìá=ëÉê~=Ñçìêåá=~ìñ=råáí¨ë=çêÖ~åáë~íáçååÉääÉëI=Éå=îìÉ=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=
ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ëìáîáJ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉî~åí=ÆíêÉ=ëçìãáë=~ì=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçåK=
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=
^ì= Åçìêë= ÇÉ= ä~= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÇÉë= éêçàÉíë= EÇÉ= ä~= Ç~íÉ= ÇÛ~ééêçÄ~íáçå= ¶= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ=
íê~åëãáëëáçå=ÇÉ=ê~ééçêí=ÇÉ=Ñáå=ÇÛÉñ¨ÅìíáçåFI=äÛrl=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Çì=ëìáîá=Éí=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=
ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ëçääáÅáíÉê~= äÛ~ééìá= ÇÉë= rl= çé¨ê~íáçååÉääÉë= éçìê= ä~= ÅçääÉÅíÉ=
Ç¨ÅÉåíê~äáë¨É=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÛ¨í~í=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=Éí=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛ~î~åÅÉãÉåí=
ÇÉë= áåÇáÅ~íÉìêë= ÇÛÉñíê~åíë= Éí= ÇÛÉÑÑÉíK= Eå= Å~ë= ÇÉ=å¨ÅÉëëáí¨I= äÉë=rl=Éå= ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë= ~ÑÑ~áêÉë=
àìêáÇáèìÉëI= ÇÉë= êáëèìÉë= Éí= ÇÉë= ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= ~áåëá= èìÉ= äÉë= jáëëáçåë= ê¨ëáÇÉåíÉë= ëÉêçåí=
ëçääáÅáí¨ÉëK= aÉë= ~Åíáçåë= ëÉêçåí= ÅçåÇìáíÉëI= Éå= îìÉ= ÇÛ¨ä~ÄçêÉê= ìå= ê¨éÉêíçáêÉ= ÅÉåíê~äáë¨= ÇÉë=
Åçåí~Åíë=ÇÉë=éçáåíë=ÑçÅ~ìñ=ÇÉ=ä~=_l^a=ëìê=äÉë=éêçàÉíëK=m~ê=~áääÉìêëI=~îÉÅ=äÛ~ééìá=ÇÉ=äÛrl=Éå=
ÅÜ~êÖÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåI=áä=ëÉê~=Åê¨¨=ìå=ã~áäáåÖ=äáëí=ÇÉë=ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉ=ëìáîá=̈ î~äì~íáçåë=
ÇÉë= råáí¨ë= ÇÉ= dÉëíáçå= ÇÉë= mêçàÉíëK= `Éë= ~Åíáçåë= éÉêãÉííêçåí= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉê= äÉ= é~êí~ÖÉ=
ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉë=Éí=äÛçéíáãáë~íáçå=ÇÉ=ä~=íê~åëãáëëáçå=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=îÉêë=äÉë=
ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉ=ëìáîáJ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=éêçàÉíëK=
=
^ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=éÜ~ëÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=E~éê≠ë=ä~=Ñáå=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉë=éêçàÉíëFI=Éå=
ëóåÉêÖáÉ= ~îÉÅ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ~ÅíÉìêë= áåíÉêåÉë= Éí= ÉñíÉêåÉë= áåíÉêîÉå~åí= Ç~åë= äÉ= ÅóÅäÉ= Çì=
éêçàÉíI=äÛrl=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Çì=ëìáîá=Éí=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÅçåÇìáê~=
äÉë= ¨î~äì~íáçåë= ê¨íêçëéÉÅíáîÉëK= Eå= çìíêÉI= ÇÉë= ê¨ÑäÉñáçåë= ëÉêçåí= ÅçåÇìáíÉë= éçìê= äÉ=
êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= ëóëí≠ãÉë= å~íáçå~ìñ= ÇÉ= ëìáîáJ¨î~äì~íáçåK= ^= ÅÉë= ¨Ö~êÇëI= ä~= ëóåÉêÖáÉ=
ÇÛ~Åíáçåë=ëÉê~=êÉåÑçêÅ¨É=~îÉÅ=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=äÛrEjl^=Éí=äÉë=Eí~íë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛråáçå=
éçìê=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=íÉñíÉë=Åçããìå~ìí~áêÉëK=
=

PKQK aáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ëìáîáJEî~äì~íáçå=
=
iÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ëìáîáJ¨î~äì~íáçå=ëÛáåí≠ÖêÉ=¶=ÅÉäìá=Çì=éä~å=aglif_^=Éí=Çì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=
ÇÉ= ä~= _~åèìÉI= åçí~ããÉåí= äÉ= Å~ÇêÉ= Ñáñ¨= é~ê= äÉë= Åçåíê~íë= ÇÉ= éÉêÑçêã~åÅÉK= iÉë= ~ñÉë=
ëíê~í¨ÖáèìÉë=ÇÉ= äÛ¨î~äì~íáçå= ëÉêçåí=é~åáÑá¨ë= Éí= ëìáîáë= ¶= é~êíáê= ÇÉë= à~äçåë=éê¨Åáë¨ë= Ç~åë= ä~=
Ç¨Åäáå~áëçå=Çì=éä~å=aglif_^=E~ååÉñÉ=OFK=`É=Å~ÇêÉ=ëçìëJíÉåÇê~=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=Çì=éêçÖê~ããÉ=
ÇÛ~Åíáîáí¨ë=~ååìÉääÉë=Éí=Çì=ÄìÇÖÉí=~ååìÉäK=fä=éÉêãÉííê~=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÛ¨ä~ÄçêÉê=äÉ=Åçåíê~í=ÇÉ=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉ=äÛrl=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Çì=ëìáîá=Éí=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçåK=
=

= =
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^kkEuE=N=W=o^mmEip=aE=nrEinrEp=mofk`fmEp=afoE`qErop=Ek=j^qfEoE=aÛEs^ir^qflk==

=

iÉë=¨î~äì~íáçåë=ëçåí=ëçìíÉåìÉë=é~ê=ÇÉë=éêáåÅáéÉë=ÇáêÉÅíÉìêë=~ì=åçãÄêÉ=ÇÉëèìÉäë=W=

J ìå= ã~åÇ~í= Éëí= ¨í~Ääá= éçìê= ÅÜ~èìÉ= ¨î~äì~íáçåI= èìá= áåÇáèìÉ= Åä~áêÉãÉåí= Éí= Éå=
Ç¨í~áääÉ=äÉ=íóéÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçåI= ä~=ã~åá≠êÉ=Ççåí=ÉääÉ=ëÉê~=ÅçåÇìáíÉ=Éí= äÉë=é~êíáÉë=
éêÉå~åíÉëK=iÉë=¨î~äì~íáçåë=ëçåí=Åçå´ìÉë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=¶=éêçÇìáêÉ=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=
~ÅíìÉääÉëI=ÇÉ=ÄçååÉë=èì~äáí¨ë=Éí=Ñá~ÄäÉë=X=

J äÉë=éÉêëçååÉë=ÉÑÑÉÅíì~åí=äÉë=¨î~äì~íáçåë=ÇçáîÉåí=éçëë¨ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉãÉåí=çì=
ÅçääÉÅíáîÉãÉåí=äÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=Éí=Åçãé¨íÉåÅÉë=EÉí=Éñé¨êáÉåÅÉF=êÉèìáëÉë=éçìê=
ë~íáëÑ~áêÉ= ~ìñ= ÉñáÖÉåÅÉë= êÉä~íáîÉë= ~ìñ= íê~î~ìñ= ~ó~åí= íê~áí= ¶= äÛ¨î~äì~íáçå=
ÅçåÅÉêå¨É=X=

J äÉë=¨î~äì~íÉìêë=ÇçáîÉåí=Ñ~áêÉ=éêÉìîÉ=ÇÛáåí¨Öêáí¨=Ç~åë=äÉìêë=ê~ééçêíë=~îÉÅ=íçìë=äÉë=
áåíÉêîÉå~åíëK= iÉë= ¨î~äì~íáçåë= ëçåí= ÅçåÇìáíÉë= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= áãé~êíá~äÉI=
íê~åëé~êÉåíÉ= Éí= çìîÉêíÉI= Éå= ~ëëçÅá~åí= ~ìí~åí= èìÉ= Ñ~áêÉ= ëÉ= éÉìíI= äÉë= é~êíáÉë=
éêÉå~åíÉë= ¶= äÛÉåëÉãÄäÉ= Çì= éêçÅÉëëìëK= iÉë= ÇáîÉêÖÉåÅÉë= ÇÉ= îìÉ= ÇÉë= é~êíáÉë=
éêÉå~åíÉë=ëÉêçåí=ãÉåíáçåå¨Éë=Éí=~ååÉñ¨Éë=Ç~åë=äÉ=ê~ééçêí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=X=

J íçìë= äÉë= íê~î~ìñ= ÇÛ¨î~äì~íáçå= ÇçáîÉåí= ÅçãéçêíÉê= ÇÉë= ¨èìáéÉë= ãáñíÉë= çì= ÇÉë=
`çåëìäí~íáçåë= ÇÉ= å~íìêÉ= ~ééêçéêá¨É= Éí= ÅçåÑçêãÉ= ~ìñ= ÉñáÖÉåÅÉëI= Éí= äÉ= Å~ë=
¨ÅÜ¨~åíI= ãÉííêÉ= Éå= ~ééäáÅ~íáçå= äÉë= ÅçåëÉáäë= Éí= äÛçêáÉåí~íáçå= Ñçìêåáë= é~ê= ÇÉë=
ëé¨Åá~äáëíÉë=çì=~ìíêÉë=éÉêëçååÉë=Åçãé¨íÉåíÉë=X=

J äÉë=íê~î~ìñ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇçáîÉåí=éêçÇìáêÉI=ÖêßÅÉ=¶=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=çÄàÉÅíáîÉë=ÇÉ=
ÅçääÉÅíÉ=Éí=ÇÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=Ççåå¨ÉëI=ÇÉë= ÅçåÅäìëáçåë=Éí=ÇÉë= ê¨ëìäí~íë=çééçêíìåëI=
éÉêíáåÉåíë=Éí=Åê¨ÇáÄäÉë=Ççåí=äÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ëçåí=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÛÆíêÉ=ãáë=Éå=
ÌìîêÉ=X=

J äÉë= ¨î~äì~íáçåë= ëçåí= ãÉå¨Éë= Ç~åë= äÉ= êÉëéÉÅí= ÇÉë= ÅçåîáÅíáçåëI= ÇÉë= ãçÇÉë= ÇÉ=
ÑçåÅíáçååÉãÉåí= Éí= ÇÉë= Ü~ÄáíìÇÉë= ÇÉë= é~êíáÉë= éêÉå~åíÉëK= iÛ~åçåóã~í= Éí= ä~=
ÅçåÑáÇÉåíá~äáí¨=ÇÉë=é~êíáÉë=éêÉå~åíÉë=ëçåí=Ö~ê~åíáë=é~ê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=~ééêçéêá¨Éë=X=

J äÉë= ê~ééçêíë= ÇÛ¨î~äì~íáçå= ÇçáîÉåí= éê¨ëÉåíÉê= äÉë= Åçåëí~í~íáçåë= Eê¨ëìäí~íëFI=
ÅçåÅäìëáçåë=Éí=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=Åä~áêÉI=~ÅÅÉëëáÄäÉ=Éí=çÄàÉÅíáîÉK=

=
=
=
=

=
=
=
=
=
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^kkEuE=O=W=aE`ifk^fplk=aEp=lofEkq^qflkp=pqo^qEdfnrEp=aE=prfsf=Eq=aE=iÛEs^ir^qflk=aEp=oEpriq^qp=aE=aEsEilmmEjEkq=Eq=
aEp=fjm^`qp=

=
=
=
lêáÉåí~íáçå=ëíê~í¨ÖáèìÉ=Éå=ëìáîá=Éí=
¨î~äì~íáçåë=

EÅÜ¨~åÅÉ= fåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ= `áÄäÉë= `çåÇáíáçåë=ÅêáíáèìÉë=

lêáÉåí~íáçå=ëíê~í¨ÖáèìÉ=åø=N=W=
==
a¨Ñáåáê=Éí=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ìå=Å~ÇêÉ=
ÇÉ= ãÉëìêÉ= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= éçêíÉÑÉìáääÉ= ÇÉë=
éêçàÉíë= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= éçìê= ãÉëìêÉê=
äÛáãé~Åí==

OMOR=

 kçãÄêÉ=ÇÉ=ê~ééçêíë=Çì=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=_l^a=

 kçãÄêÉ=ÇÉ=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=é~ê=áåíÉêåÉí=
Éí=é~ê=í¨ä¨éÜçåÉ=ãçÄáäÉ=

 kçãÄêÉ=ÇÉ=ê~ééçêíë=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉë=áãé~Åíë=ÇÉ=ä~=_l^a==

 kçãÄêÉ=ÇÉ=éä~èìÉííÉë=ÇÉë=áãé~Åíë=
éê¨îáëáçååÉäë=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=ÇÉ=ä~=_l^a==

=
=
MN=
=
MN=
=
=
MR=
=
=
MR=
=
=

aáëéçåáÄáäáí¨=ÇÉ=
êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Éí=
ÇÉ=ÄìÇÖÉí=
=

=

= =
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lêáÉåí~íáçå=ëíê~í¨ÖáèìÉ=Éå=ëìáîá=Éí=
¨î~äì~íáçåë=

EÅÜ¨~åÅÉ= fåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ= `áÄäÉë= `çåÇáíáçåë=ÅêáíáèìÉë=

lêáÉåí~íáçå=ëíê~í¨ÖáèìÉ=åø=O=W=
==
mêçãçìîçáê= äÉë= ~ééêçÅÜÉë= ê~éáÇÉë=
Éí= áååçî~åíÉë= ÇÉ= ãÉëìêÉ= ÇÉë=
áãé~Åíë=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ä~=_l^a=

=
=
=

OMOR=

 kçãÄêÉ=ÇÉ=ê~ééçêíë=ÇÉ=ã¨í~J¨î~äì~íáçå=

 kçãÄêÉ=ÇÉ=ê~ééçêíë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=
mêçÖê~ããÉë=o¨Öáçå~ìñ=EmêçÖê~ããÉ=
ÇÛrêÖÉåÅÉ=ÇÉ=äÛfoEa=Éí=mêçÖê~ããÉ=pé¨Åá~ä=
p¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉF=

 kçãÄêÉ=ÇÉ=ê~ééçêíë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÛáãé~Åí=
ê~éáÇÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=

 kçãÄêÉ=ÇÉ=ê~ééçêíë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=
áãé~Åíë=ÇáêÉÅíëI=áåÇáêÉÅíë=Éí=áåÇìáíë=ÇÉë=
Ñáå~åÅÉãÉåíë=ÇÉ=ä~=_l^a=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=Eí~í=
ãÉãÄêÉ=ÇÉ=äÛrEjl^=

 kçãÄêÉ=ÇÉ=ê~ééçêíë=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉë=
ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÛáãé~Åí=é~ê=áã~ÖÉë=ë~íÉääáíÉë==

 kçãÄêÉ=ÇÉ=ê~ééçêíë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÛáãé~Åí=
é~ê=áã~ÖÉë=ë~íÉääáíÉë==

MN=
=
=
MO=
=
=
MR=
=
=
MO=
=
=
=
MN=
=
MN=

aáëéçåáÄáäáí¨=ÇÉ=
êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Éí=
ÇÉ=ÄìÇÖÉí=
=

lêáÉåí~íáçå=ëíê~í¨ÖáèìÉ=åø=P=W=
=
oÉåÑçêÅÉê= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉë=
ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=

=
OMOR=

 kçãÄêÉ=ÇÛ~íÉäáÉêë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=opE=Éí=
ÇÉ=ë¨~åÅÉë=ÇÉ=Å~éáí~äáë~íáçå=

 kçãÄêÉ=ÇÉ=o¨ìåáçåë=~ååìÉääÉë=ëìê=ä~=ãáëÉ=
Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉë=
¨î~äì~íáçåë==

 kçãÄêÉ=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=~ìñ=ê¨ìåáçåë=
áåíÉêå~íáçå~äÉë=ÇÉ=Å~éáí~äáë~íáçå=Éí=~ìñ=
íê~î~ìñ=íÉÅÜåáèìÉë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=~îÉÅ=äÉë=
áåëíáíìíáçåë=é~êíÉå~áêÉë=ÇÉ=ä~=_l^a=

NM=
=
=
MR=
=
=
=
OR=
=

aáëéçåáÄáäáí¨=ÇÉ=
êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Éí=
ÇÉ=ÄìÇÖÉí=
=

=


