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fkqolar`qflk=

a~åë= äÛrbjl^I= áä=ÉñáëíÉ=ìå=îçäìãÉ= áãéçêí~åí=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë= Eã¨å~ÖÉêë=Éí= áåÇìëíêáÉäëF=èìá=
åÛÉëí=é~ë=î~äçêáë¨K=iÉìê=íê~áíÉãÉåí=éçìê=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=Éëí=ÉåÅçêÉ=íê≠ë=ã~êÖáå~ä=
Ç~åë=äÉë=bí~íë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛrbjl^K=

^Ñáå=ÇÉ=ÅçåíêáÄìÉê=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=éêçàÉí=Â=lêÖ~åáëÉê=ä~=éêçÇìÅíáçå=áåíÉääÉÅíìÉääÉ=
Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=Ê=ÇÉ=ë~=ëíê~í¨ÖáÉ=opbI=ä~=_l^a=~=Åçãã~åÇáí¨=
ìåÉ=¨íìÇÉ=îáë~åí=¶=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ=ÅÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=

i~= î~äçêáë~íáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= éçìêê~áí= ~áåëá= ÅçåíêáÄìÉê= ¶= äÛ~ííÉáåíÉ= ÇÉ= äÛçÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= ãáñJ
¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛfåáíá~íáîÉ=o¨Öáçå~äÉ=éçìê=äÛ°åÉêÖáÉ=aìê~ÄäÉ=EfobaFNK==

iÛ¨íìÇÉ= ëçìë= êÉîìÉ= ~= éçìê= çÄàÉÅíáÑ= éêáåÅáé~ä= ÇÉ= éêçéçëÉê= ÇÉë= ëçäìíáçåë= åçî~íêáÅÉë= çì=
~äíÉêå~íáîÉë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäë=~Ñáå=ÇÛÉå=Ñ~áêÉ=ÇÉë=ëçìêÅÉë=
ÇÛ¨åÉêÖáÉ=éêçéêÉ=Ç~åë=äÉë=é~óë=ÇÉ=äÛråáçåK=

i~=éê¨ëÉåíÉ=ëóåíÜ≠ëÉ=ÇÉë=ÅçåÅäìëáçåë=ÇÉ= äÛ¨íìÇÉ=ÅçãéçêíÉ=èì~íêÉ=EMQF=éçáåíë=èìá=íê~áíÉ=
ÇÉ=W=EáF=äÛ¨í~í=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêëI=~ÖêáÅçäÉë=
Éí=~ÖêçáåÇìëíêáÉäë=Ç~åë=äÉë=é~óë=ÇÉ=äÛrbjl^=EááF=äÉ=ÄÉåÅÜã~êâ=ÇÉë=éêçÅÉëëìë=áååçî~åíë=ÇÉ=
ÖÉëíáçå= Çìê~ÄäÉ= ÇÉë= ÑçêãÉë= ÇÉ= Ç¨ÅÜÉíë= Éí= ÇÉ= äÉìê= î~äçêáë~íáçå= ëçìë= ÑçêãÉë= ÇÛ¨åÉêÖáÉI=
Å~éáí~äáë~åí=äÉë=ÄçååÉë=éê~íáèìÉë=Ç~åë=äÉë=¨í~íë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛrbjl^I=EáááF=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=
ê¨ëìäí~íë=Éí=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉI=EáîF=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=Éå=íÉêãÉë=ÇÛ~ÅíáçåëK=

=

fK bí~í=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêëI=~ÖêáÅçäÉë=Éí=
~ÖêçáåÇìëíêáÉäë=Ç~åë=äÉë=é~óë=ÇÉ=äÛrbjl^=

a~åë= äÉë= é~óë= ÇÉ= ä~= òçåÉ=rbjl^I= éäìë=ÇÛìå=ãáääáçå= ÇÉ= íçååÉë= ÇÉ= Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêëI=
~ÖêáÅçäÉë= Éí= ~ÖêçáåÇìëíêáÉäë= ëçåí= éêçÇìáíë= ÅÜ~èìÉ= ~åå¨ÉK= i~= éêçÇìÅíáçå= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë=
ã¨å~ÖÉêë= Éëí= áåíáãÉãÉåí= äá¨É= ¶= ä~= Åêçáëë~åÅÉ= Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= é~óë= Éí= ~ì=
Çóå~ãáëãÉ= ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨= ¨ÅçåçãáèìÉK= aÉ= ÅÉ= Ñ~áíI= äÉë= ê~íáçë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë=
ëçäáÇÉë=ã¨å~ÖÉêë=ëçåí=ê¨é~êíáë=ÇÉ=ä~=ã~åá≠êÉ=ëìáî~åíÉ=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉë=ÇÉë=é~óë=¨íìÇá¨ë=W==

q~ÄäÉ~ì=N=W=ê~íáçë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ëçäáÇÉë=ã¨å~ÖÉêë=é~ê=é~óë=

m~óë== _¨åáå= _ìêâáå~=
c~ëç==

`∑íÉ=
ÇÛfîçáêÉ==

dìáå¨É=
_áëë~ì==

j~äá= káÖÉê= p¨å¨Ö~ä= qçÖç=

o~íáçë=
EâÖLÜ~Äáí~åíLàçìêF=

MIQR= MISM= MITM= MISM= MIPR= MISO= MIRO= MIRM=

=

a~åë=íçìë=äÉë=é~óë=¨íìÇá¨ëI=äÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=ëçåí=Åçãéçë¨ë=Ç~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=Å~ë=
Éå=Öê~åÇÉ=éêçéçêíáçå=ÇÛ¨ä¨ãÉåíë=ÑáåëI=ëìáîáÉ=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=ÑÉêãÉåíÉëÅáÄäÉëK=̀ É=èìá=çÑÑêÉ=éçìê=
ÅÉ=ÇÉêåáÉê=Å~ë=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¶=ÇÉë=Ñáåë=¨åÉêÖ¨íáèìÉëK=

iÉë=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçäÉë=èì~åí=¶=Éìñ=ëçåí=äçÅ~äáë¨ë=Ç~åë=ÇÉë=Éñéäçáí~íáçåë=~ÖêáÅçäÉë=Éå=ãáäáÉì=
êìê~ä= Éí= íêçìîÉåí= Ç¨à¶= Ç~åë= ä~= éäìé~êí= ÇÉë= Å~ëI= ìåÉ= ìíáäáë~íáçå= íê~ÇáíáçååÉääÉ= ¶= ÇÉë= Ñáåë=
~ÖêáÅçäÉë=é~ê=¨é~åÇ~ÖÉ=Ç~åë=äÉë=ÅÜ~ãéëI=ÅçããÉ=Ñçìêê~ÖÉ=éçìê=äÉë=~åáã~ìñ=çì=ìíáäáë~íáçå=
éçìê=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=Ü~áÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=ÅìäíìêÉë=çì=Ü~ãÉ~ìñ=ÇÉ=ÅìäíìêÉëK=
`ÉéÉåÇ~åíI=áä=ÉñáëíÉ=ìåÉ=áãéçêí~åíÉ=Ñê~Åíáçå=èìá=Éëí=Äêºä¨É=Ç~åë=äÉë=ÅÜ~ãéëK=̀ ÉííÉ=Ñê~Åíáçå=
éçìêê~áí= ÆíêÉ= ìíáäáë¨É= éçìê= ä~= éêçÇìÅíáçå= ÇÛ¨åÉêÖáÉ=ã~áë= ä~= èì~åíáÑáÅ~íáçå= Çì= éçíÉåíáÉä=
ãçÄáäáë~ÄäÉ=¶=ÇÉë=Ñáåë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=êÉëíÉ= äÉ=éêáåÅáé~ä=Ç¨Ñá= êÉåÅçåíê¨=Ç~åë=éê~íáèìÉãÉåí=
íçìë=äÉë=é~óë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛråáçåK==

                                                      
1 https://www.boad.org/energie/  
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q~ÄäÉ~ì=O=W=bëíáã~íáçå=Çì=ÖáëÉãÉåí=Äêìí=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêëI=~ÖêáÅçäÉë=Éí=~ÖêçáåÇìëíêáÉäë=
Ç~åë=äÉë=é~óë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛråáçå=

 

m~óë= a¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=
EíçååÉL~åF=

a¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=
~ÖêçáåÇìëíêáÉäë=EíçååÉL~åF=

_¨åáå= N=MRU=RMM= R=PPP=QUV=

_ìêâáå~=c~ëç= TMN=TTU= OMN=TMU=

`∑íÉ=ÇDfîçáêÉ= N=SRM=MMM= R=RVM=MVO=

dìáå¨É=_áëë~ì= QOP=OVQ= TMT=VQN=

j~äá= N=MVR=MMM= SVO=MMM=

káÖÉê= PTP=MPO= OMM=MMMO=

p¨å¨Ö~ä= N=QMM=MMM= R=PTN=MMT=

qçÖç= PQU=MMM= OMM=MMMP=

qçí~ä= T=MQV=SMQ= NU=OVS=OPT=

=

iÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ~ÖêçáåÇìëíêáÉäë= ëçåí= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= ìíáäáë¨ë= Éå= é~êíáÉ= éçìê= ä~= éêçÇìÅíáçå=
ÇÛ¨åÉêÖáÉ=íÜÉêãáèìÉ=éçìê= äÉë=ÄÉëçáåë=Çì=éêçÅÉëë= äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíK=j~áë=ÅÉííÉ=éêçéçêíáçå=
êÉëíÉ=Ñ~áÄäÉ=Åçãé~ê¨É=¶=ä~=èì~åíáí¨=ÇÉ=Äáçã~ëëÉ=åçå=î~äçêáë¨ÉK=iÉ=éçíÉåíáÉä=Éå=Ç¨ÅÜÉíë=¶=
ÅÉ=åáîÉ~ì=Éëí=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=ëí~ÄäÉ=Éí=èì~åíáÑá~ÄäÉ=éìáëèìÛáëëì=ÇÛìå=éêçÅÉëë=áåÇìëíêáÉä=Ççåí=
äÉë=êÉåÇÉãÉåíë=ëçåí=ÅçååìëK==

a~åë=íçìë=äÉë=é~óë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛrbjl^I=áä=ÉñáëíÉ=ìå=Å~ÇêÉ=áåëíáíìíáçååÉä=Éí=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=
~áåëá=èìÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉëI=ëíê~í¨ÖáÉë=Éí=éêçÖê~ããÉë= äá¨ë=¶= ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ëçäáÇÉë=
ã¨å~ÖÉêë=~îÉÅ=ÇÉë=Ç¨Ñáë=Éí=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=~ëëÉò=êÉäÉî¨Éë=éçìê=ä~=èìÉëíáçå=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=
ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=~ééêçéêá¨Éë=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK==

mçìê=äÉë=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêçáåÇìëíêáÉäë=Éí=~ÖêáÅçäÉëI=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=åÛÉëí=é~ë=~ëëÉò=Åä~áêÉ=Ç~åë=
ÅÉêí~áåë=é~óë=çì=Åçãéä≠íÉãÉåí=áåÉñáëí~åíÉ=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉëK=`ÛÉëí=äÉ=Å~ë=ÇÉ=ä~=`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉ=
èìá=ëÉ=Ç¨ã~êèìÉ=~îÉÅ=ìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå=Éí=ìåÉ=ê≠ÖäÉãÉåí~íáçå=éäìë=çì=ãçáåë=éê¨ÅáëÉ=~îÉÅ=
äÛ~ééêçÅÜÉ=Â=éçääìÉìê=Ó=é~óÉìê=Ê=~ééäáèì¨=~ìñ=ìåáí¨ë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=~ÖêçáåÇìëíêáÉääÉëK==

qçìë=äÉë=é~óë=ÇÉ=äÛråáçå=çåí=ìå=Å~ÇêÉ=àìêáÇáèìÉI=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ=Éí=áåëíáíìíáçååÉä=~ëëÉò=éê¨Åáë=
ëìê= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉ= äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨= Éå= Ö¨å¨ê~ä= Éí= ëìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= äÛáåí¨Öê~íáçå= ÇÉë=
¨åÉêÖáÉë= êÉåçìîÉä~ÄäÉë= Ç~åë= äÉ= ãáñ= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= X= ÅÉ= èìá= çÑÑêÉ= ÄáÉå= ¨îáÇÉããÉåí= ÇÉë=
çééçêíìåáí¨ë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=éçìê=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=~îÉÅ=áåí¨Öê~íáçå=~ì=
ê¨ëÉ~ì=å~íáçå~äK==

iÉë=Ç¨Ñáë=ã~àÉìêë=éçìê=ä~=Ñáäá≠êÉ=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=êÉëíÉ=äÉ=íêá=¶=ä~=ëçìêÅÉ=Å~ê=ä~=Åçãéçëáíáçå=
ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éëí=Ççãáå¨É=¶=éäìë=ÇÉ=RMB=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=ÑáåëFK=fä=êÉëëçêí=~ìëëá=äÛ~ëéÉÅí=
äáãáí¨=ÇÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ëçäáÇÉë=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=Å~é~Åáí¨=Éí=ÇÉ=
Ñá~Äáäáí¨K=qçìë=äÉë=ã~áääçåë=ÇÉ=ä~=ÅÜ~áåÉ=ÇÉ=î~äÉìêë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ëçåí=ÅçåÑêçåí¨ë=
¶= ÇÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= èìá= ëçåí= ÇÛçêÇêÉ= ëíêìÅíìêÉäI= çêÖ~åáë~íáçååÉäI= ã~í¨êáÉä= Éí= Ñáå~åÅáÉêK= iÉ=
ã~áääçå=ÇÉ=ä~=éê¨JÅçääÉÅíÉ=Éëí=ÅÉäìá=äÉ=ãçáåë=ëíêìÅíìê¨=Éí=¨èìáé¨I=ã~áë=éçìêí~åíI=áä=áåíÉêîáÉåí=
~ì=éêÉãáÉê=éä~å=ÇÉ=ä~=ÅÜ~áåÉK=iÉë=ÅçããìåÉë=áåíÉêîáÉååÉåí=ëìê=íçìë=äÉë=~ìíêÉë=ã~áääçåë=ÇÉ=

                                                      
O=bëíáã~íáçå=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÇáëéçåáÄäÉ=~ì=åáîÉ~ì=Çì=káÖÉê=
P=bëíáã~íáçå=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÇáëéçåáÄäÉ=~ì=åáîÉ~ì=Çì=qçÖç=
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ä~=ÅÜ~áåÉ=_áÉå=èìÛÉääÉë=ëçáÉåí=ëçìíÉåìÉë=é~ê= äÉë=bí~íë=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=ëìê=
ÅÉêí~áåë=~ëéÉÅíë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Éí=ÇÉ=äÛ¨äáãáå~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëI=ÉääÉë=ÇÉãÉìêÉåí=ÅçåÑêçåí¨Éë=
~ìñ=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=~ìëëá=ÄáÉå=íÉÅÜåáèìÉë=èìÉ=äçÖáëíáèìÉë=Éí=Ñáå~åÅá≠êÉëK==

lå= åçíÉ= äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉ= ÇÉ= éêçàÉíë= ÇÉ= Öê~åÇÉ= ~ãéäÉìê= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= ä~=
î~äçêáë~íáçå= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ¶= ÇÉë= Ñáåë= ¨åÉêÖ¨íáèìÉë= Ç~åë= ä~= éäìé~êí= ÇÉë= é~óë= ÇÉ= äÛråáçå=
èìçáèìÛáä=áä=ÉñáëíÉ=éäìëáÉìêë=áåáíá~íáîÉë=éêáî¨Éë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Çì=êÉÅóÅä~ÖÉ=Éí=Åçãéçëí~ÖÉ=
ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêëK==

iÉë=ê¨ëìäí~íë=Çì=Çá~ÖåçëíáÅ=~ééÉääÉåí=¶=ìåÉ=ãáëÉ=¶=àçìê=ÇÉë=íÉñíÉë=Éå=îáÖìÉìê=ëìê=ä~=ÖÉëíáçå=
ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=Ç~åë=äÉë=é~óë=Éí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÇÛ~ÄçêÇ=~ì=åáîÉ~ì=ê¨Öáçå~ä=éçìê=ÇÉëÅÉåÇêÉ=
~ì=åáîÉ~ì=é~óëK==

bå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêëI=áä=êÉëëçêí=ìåÉ=
ÇáÑÑáÅìäí¨=ê¨ÅìêêÉåíÉ=ÇÉë=ãìåáÅáé~äáí¨ë=¶=àçìÉê=äÉìê=ê∑äÉ=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=EÑ~áÄäÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=
Ç~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=é~óëFK=mçìê=íçìë=äÉë=é~óë=¨íìÇá¨ëI=çå=Åçåëí~íÉ=Éå=ÉÑÑÉí=èìÉ=äÉ=íê~åëÑÉêí=
ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=åÉ=ëÛÉëí=é~ë=~ÅÅçãé~Öå¨=ÇÛìå=ê¨Éä=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=ãçóÉåëK=`ÉííÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨=
éçìêê~áí=ÆíêÉ=~ÇêÉëë¨É=é~ê=äÛìë~ÖÉ=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=ÑáëÅ~äÉë=Ç¨Çá¨ÉëI=áåëìÑÑáë~åíÉë=¶=ÅÉ=àçìêK==

i~=ëçäìíáçå=ëÉ=íêçìîÉ=Ç~åë=ä~=ÅçãÄáå~áëçå=ÉåíêÉ=ä~=éêáî~íáë~íáçå=Éí=ä~=Åçåëíáíìíáçå=ÇÉ=ÑçåÇëK=
`~ê=ãÆãÉ= Éå=éêáî~íáë~åíI= äÛbí~í= çì= äÉë=ãìåáÅáé~äáí¨ë= êÉëíÉåí= äÉ=ã~áíêÉ= ÇÛçìîê~ÖÉ= ÇÉ= ä~=
ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ÇÉë=äçÅ~äáí¨ëK==

ffK _ÉåÅÜã~êâ=ÇÉë=éêçÅÉëëìë=áååçî~åíë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Çìê~ÄäÉ=ÇÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=Éí=ÇÉ=äÉìê=
î~äçêáë~íáçå= ëçìë= ÑçêãÉë= ÇÛ¨åÉêÖáÉI= Å~éáí~äáë~åí= äÉë= ÄçååÉë= éê~íáèìÉë= Ç~åë= äÉë= ¨í~íë=
ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛrbjl^==

råÉ=~å~äóëÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=EÂ=ÄÉåÅÜã~êâ=ÊF=ÇÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Éí=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=
Ç¨ÅÜÉíë= Ç~åë= ä~= òçåÉ= rbjl^= ~= éÉêãáë= ÇÛáÇÉåíáÑáÉê= äÉë= ÄçååÉë= éê~íáèìÉë= ÇÉî~åí= ÆíêÉ=
éêáîáä¨Öá¨Éë=éçìê=ëíêìÅíìêÉê=ÇÉë=Ñáäá≠êÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Éí=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=Éí=~ééçêíÉê=
ÇÉë=ëçäìíáçåë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=

fä=êÉëëçêí=~áåëá=èìÉ=íçìë=äÉë=é~óë=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=rbjl^=çåí=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉëI=
ëíê~í¨ÖáÉë=Éí=Å~ÇêÉë=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë=ê¨Öáëë~åí=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ëçäáÇÉë=ã¨å~ÖÉêë=ëìê=
íçìíÉ=ä~=ÅÜ~áåÉ=ÇÉ=î~äÉìêI=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=àìëèìÛ¶=ä~=î~äçêáë~íáçåK=j~áë=äÉë=dçìîÉêåÉãÉåíë=
çåí=Çì=ã~ä=¶=ãÉííêÉ=Éå=~ééäáÅ~íáçå=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~ñÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçåë=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=
íÉäë=èìÉ=Ç¨Åêáí=Ç~åë=äÉìê=ÇçÅìãÉåí=ÇÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ã~äÖê¨=äÛçìîÉêíìêÉ=~ì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=

bå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=~ÖêçáåÇìëíêáÉäëI= äÉ=Åçåëí~í=Ö¨å¨ê~ä=Ç~åë=
íçìë=äÉë=é~óë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛråáçå=Éëí=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=Å~ÇêÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=Éí=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=
ÇÉ= ä~=Ñáäá≠êÉK=råÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçäÉë=íêçìîÉ= äÉìê=~ééäáÅ~íáçå=é~ê= ä~=ê¨ìíáäáë~íáçå=
Ç~åë=äÉë=ÅÜ~ãéë=é~ê=¨é~åÇ~ÖÉ=¶=ÇÉë=Ñáåë=ÇÛ~ãÉåÇÉãÉåí=ÇÉë=ëçäëI=çì=ÉåÅçêÉ=äÛìíáäáë~íáçå=
ÅçããÉ=Ñçìêê~ÖÉ=éçìê=äÛ~äáãÉåí~íáçå=Çì=Ä¨í~áäK=mçìê=ÅÉ=èìá=Éëí=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=
~ÖêçáåÇìëíêáÉäëI=Éå=`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=äÉë=~ÅíÉìêë=áåÇìëíêáÉäë=çåí=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=
ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÉìêë=Ç¨ÅÜÉíëK=bå=éäìë=äÛbí~í=fîçáêáÉå=~=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=éçääìÉìêJ
é~óÉìêI= Éí= ÅçãéíÉ= íÉåì=ÇÉ= ä~= ê¨ÑäÉñáçå= Éå= Åçìêë= ~ìíçìê= ÇÉ= äÛ¨Åçí~ñÉI= äÉë= áåÇìëíêáÉë= ëÉ=
ÇçáîÉåí=ÇÉ=Ö¨êÉê=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=Éí=äÉìê=î~äçêáë~íáçåK=

qçìë= äÉë= é~óë= ÇÉ= ä~= òçåÉ= rbjl^= çåí= ~Ççéí¨= ÇÉë= ëíê~í¨ÖáÉë= Éí= éçäáíáèìÉë= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=~îÉÅ=ìåÉ=çìîÉêíìêÉ=¶=äÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÉë=¨åÉêÖáÉë=
êÉåçìîÉä~ÄäÉë=~ì=ãáñ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=å~íáçå~äK=`ÉéÉåÇ~åíI=Ñçêí=Éëí=ÇÉ=Åçåëí~íÉê=èìÉ=äÉ=Å~ÇêÉ=
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=Éëí=ä~êÖÉãÉåí=Ç¨éäçó¨=éçìê=äÛ¨åÉêÖáÉ=ëçä~áêÉ=~ì=Ç¨íêáãÉåí=ÇÉë=~ìíêÉë=ÑçêãÉë=
ÇÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉëK==

iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Éëí=çìîÉêí=¶=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=Ç~åë=íçìë=äÉë=é~óë=¨íìÇá¨ë=~îÉÅ=¶=ä~=Åä¨=
ä~=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçåK=bå=êÉî~åÅÜÉI=äÉë=é~óë=ÅçããÉ=ä~=`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉ=
çåí= çéí¨= éçìê= ä~= äáÄ¨ê~äáë~íáçå= ÇÉë= ëÉÅíÉìêë= éêçÇìÅíáçåI= íê~åëéçêí= Éí= ÇáëíêáÄìíáçå= Éí=
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ÉåêÉÖáëíêÉ=äÛìå=ÇÉë=Åçºíë=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=äÉë=éäìë=Ä~ë=Ç~åë=íçìë=äÉë=é~óë=¨íìÇá¨ëK=iÉ=_ìêâáå~=
c~ëç=¶=íê~îÉêë=ä~=ÅÉåíê~äÉ=¨äÉÅíêáèìÉ=¶=ÄáçÖ~ò=ÅçååÉÅí¨É=~ì=ê¨ëÉ~ì=å~íáçå~ä=Éí=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=
ÇÉ=éäìë=ÇÛìåÉ=Çáò~áåÉ=ÇÛ~åå¨Éë=Ç~åë=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÄáçÇáÖÉëíÉìê=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=
éçìê=ä~=ÅìáëëçåI=ÉåêÉÖáëíêÉ=ìå=Å~ë=ÇÉ=ÄçååÉë=éê~íáèìÉë=íê~åëéçë~ÄäÉë=Ç~åë=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=
é~óë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ= äÛråáçåK=_É~ìÅçìé=ÇÛáåÇìëíêáÉäë= EáåÇìëíêáÉë=ëìÅêá≠êÉI=~å~Å~êÇÉI=Å~Å~çF=
çåí=ÉåíêÉéêáë=ÇÉ=éêçÇìáêÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=¶=é~êíáê=ÇÉ=äÉìêë=Ç¨ÅÜÉíë=éçìê=~ìíçÅçåëçãã~íáçå=
çì=ìíáäáë~íáçå=Ç~åë= äÉìêë=éêçÅÉëëK=`ÉííÉ=ÑÉåÆíêÉ=éçìêê~áí=ÆíêÉ=Éñéäçáí¨É=ÅçããÉ=éçáåí=ÇÉ=
Ç¨é~êí= éçìê= ä~= îìäÖ~êáë~íáçå= ÇÉë= ÅÉåíê~äÉë= ¨äÉÅíêáèìÉë= ¶= Äáçã~ëëÉ= ~îÉÅ= é~êí~ÖÉ= ÇÉ=
Åçãé¨íÉåÅÉ=Éí=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=ÅÉë=áåÇìëíêáÉäëK==

iÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=êÉëíÉ=ìå=ÉåàÉì=ã~àÉìê=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Éí=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=
Ç~åë=äÉë=é~óë=¨íìÇá¨ëK=iÉ=ã~åèìÉ=ÇÉ=ãçóÉåë=çì=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=~Ç¨èì~íë=
ÑêÉáåÉ= äD~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíëK=lå=åçíÉ= íçìí= ÇÉ=ãÆãÉ= äÛÉñáëíÉåÅÉ= ÇÉ=
éäìëáÉìêë= áåáíá~íáîÉë= èìá= çåí= ÅçåíêáÄì¨= ¶= êÉåÑçêÅÉê= ä~= Ñáäá≠êÉ= Ç~åë= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= é~óë=
åçí~ããÉåí= äÉ= é~êíÉå~êá~í= éìÄäáÅJéêáî¨I= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= ãçóÉåë= ÇÉ=
Ñáå~åÅÉãÉåí= E¨Åçí~ñÉëI= êÉÇÉî~åÅÉë= ÅçääÉÅí¨Éë= ëìê= äÉë= áãé∑íë= ÑçåÅáÉêë= çì= äÉë= Ñ~ÅíìêÉë=
ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨I=í~ñÉë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=éäìí∑í=èìÉ=ÇÉë=Åçåëçãã~íÉìêëI=ÉíÅKFI===Éí=
äÛçìîÉêíìêÉ=¶= ä~=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ= äÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë= áåíÉêå~íáçå~ìñ=Éí= äÉë=lkd=èìá=
~ééçêíÉåí=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåí=Éí=ÇÉ= äÛÉñéÉêíáëÉ=éçìê=~ã¨äáçêÉê= ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=iÉë=
éêçàÉíë= éêáî¨ë= ÇÉ= î~äçêáë~íáçåë= ¨åÉêÖ¨íáèìÉë= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ëçåí= ÉåÅçêÉ= ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí=
êÉåí~ÄäÉë=ë~åë=ëìÄîÉåíáçåI=Éí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=åÉ=ëçåí=é~ë=ëçìîÉåí=Ä~åÅ~ÄäÉëK=

=

fffK mêáåÅáé~ìñ=ê¨ëìäí~íë=Éí=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉ=

`çãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=~ÖêçJáåÇìëíêáÉäëI=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=
ê¨~äáí¨ë=̈ ÅçåçãáèìÉë=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=ä~=ëçìëJê¨ÖáçåI=áä=Éëí=éÉêíáåÉåí=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê=äÉë=íÉÅÜåáèìÉë=
ÇÉ=ÅçãÄìëíáçå=EÇáêÉÅíÉ=Éí=áåÇáêÉÅíÉF=Éí=ÇÉ=ã¨íÜ~åáë~íáçå=E¶=éÉíáíÉ=Éí=ãçóÉååÉ=̈ ÅÜÉääÉF=~Ñáå=
ÇÉ= äÉë= î~äçêáëÉê= ¨åÉêÖ¨íáèìÉãÉåíK= `Éë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ëçåí= é~ê= ~áääÉìêë= ÄáÉå=ã~áíêáë¨Éë= ¶=
íê~îÉêë=äÉ=ãçåÇÉ=Éí=ãÆãÉ=é~ê=ÅÉêí~áåÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=äÛrbjl^=èìá=çåí=Ç¨îÉäçéé¨=ÇÉë=
éêçàÉíë=éáäçíÉë=Ç~åë=ä~=ëçìëJê¨ÖáçåK==

mçìê=ëçìíÉåáê=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=íÉäë=éêçàÉíëI=áä=Éëí=éêáãçêÇá~ä=ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉê=äDÉåëÉãÄäÉ=
ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉI=ÇÉ=ä~=ÅçääÉÅíÉ=~ì=íê~áíÉãÉåí=Ñáå~ä=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=^áåëáI=äÉ=Å~ÇêÉ=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ=
Ççáí=Ñ~îçêáëÉê=ìåÉ=êÉëéçåë~Äáäáë~íáçå=ÇÉë=~ÅíÉìêë=åçí~ããÉåí=áåÇìëíêáÉäëI=ä~=ëíêìÅíìê~íáçå=
Éí=ä~=îá~Äáäáí¨=̈ ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=Eê¨ÖáãÉ=ÑáëÅ~äI=Å~ÇêÉ=ÇD~ìíçéêçÇìÅíáçå=
çì= ÇÉ= é~êíÉå~êá~í= éìÄäáÅJéêáî¨I= ÉíÅKF= Éí= äDçêÖ~åáë~íáçå= ÇÉ= ä~= ÅçääÉÅíÉ= ÇÉ= ÅÉë= Ç¨ÅÜÉíë=
EÅçåÅÉëëáçåë=ÇD~ééêçîáëáçååÉãÉåíI=êÉÖêçìéÉãÉåí=ÇD~ÅíÉìêë=éçìê=ä~=ÅçääÉÅíÉ=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíëI=
ëíêìÅíìê~íáçå= äçÖáëíáèìÉ= ÇÉë= Ñáäá≠êÉëFK= fä= Éëí= ¨Ö~äÉãÉåí= å¨ÅÉëë~áêÉ= èìÉ= äÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ëçìíáÉååÉåí= äÉ= ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅ= Ç~åë= äÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçå= Çì= éçíÉåíáÉä= ÇÉ=
î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=Ç¨ÅÜÉíë=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå=êáÖçìêÉìëÉ=ÇÉ=äÉìê=ãáëÉ=
Éå=î~äÉìêK=iÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=éçìêêçåí=~äçêë=~ééìóÉê=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éå=é~êíáÅáé~åí=~ì=
Ñáå~åÅÉãÉåí= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÉ= éêçàÉíë= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå=
¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ=ÅÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=

bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäëI=áä=Éëí=
íÉÅÜåçäçÖáèìÉãÉåí= Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉê= Ç~åë= ä~= ëçìëJê¨Öáçå= ÇÉë= éêçàÉíë= ÇÉ=
ã¨íÜ~åáë~íáçå=Éí=ÇÉ=ÅçãÄìëíáçå=ÇÉ=ÅÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=aÉ=íÉäë=éêçàÉíë=åÉ=éÉìîÉåí=ÅÉéÉåÇ~åí=
é~ë=ÆíêÉ=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ë~åë=êÉéÉåëÉê=Éí=ãáÉìñ=ëíêìÅíìêÉê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=
ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=áåÇìëíêáÉäë=Éí=ã¨å~ÖÉêëK=a~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI=áä=é~ê~áí=éÉêíáåÉåí=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=
ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=Éí= äÉ=Åçåíê∑äÉ=é~ê=ìåÉ=Éåíáí¨=éìÄäáèìÉ= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=ÇÉ= ä~= Ñáäá≠êÉI=Éí=ÇÉ=
êÉëéçåë~ÄáäáëÉê=äÉë=~ÅíÉìêë=áåÇìëíêáÉäë=èì~åí=¶=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÉìêë=éêçéêÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=båëìáíÉI=
áä=Ñ~ìí=~ã¨äáçêÉê=ä~=äçÖáëíáèìÉ=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëI=Ö~ê~åíáê=ë~=ë¨Åìêáí¨I=~áåëá=èìÛÉåÅ~ÇêÉê=
äÉ= íêá=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK= båÑáåI= áä= Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=éêçéçëÉê=ìå=Å~ÇêÉ= ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉ=Éí= ÑáëÅ~ä=
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áåÅáí~íáÑI=~áåëá=èìÛ¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=éçìê=îá~ÄáäáëÉê=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=
¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=Éí=áåÇìëíêáÉäëK==

fä= ~éé~ê~áí= ÇçåÅ= å¨ÅÉëë~áêÉ= èìÉ= äÉë= áåëíáíìíáçåë= Éí= Ä~åèìÉë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
~ÅÅçãé~ÖåÉåí=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~ÅíÉìêë=Ç~åë=ÅÉííÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉI=~î~åí=ÇÉ=éçìîçáê=
ÅçåíêáÄìÉê=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=éìáë=Çì=Ç¨éäçáÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=éêçàÉíëK=

pìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉ=èìá=~=¨í¨=ãÉå¨ÉI=èì~íêÉ=íóéÉë=ÇÉ=éêçàÉíë=éáäçíÉë=çåí=¨í¨=áÇÉåíáÑá¨ë=
éçìê=ä~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=Éå=¨åÉêÖáÉ=éêçéêÉK=`Éë=éêçàÉíë=ÅáJÇÉëëçìë=éÉìîÉåí=Ñ~áêÉ=
äÛçÄàÉí=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ãáëÉ=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=Ç~åë=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=é~óë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛrbjl^K=

- i~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ÇÉë=ã~êÅÜ¨Éë=ÇÉ=Ñêìáíë=Éí=ä¨ÖìãÉë=é~ê=ä~=éêçÇìÅíáçå=
ÇÉ=ÄáçÖ~ò=W=äÛ¨åÉêÖáÉ=éêçÇìáíÉ=éçìêê~áí=ÆíêÉ=êÉîÉåÇìÉ=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=~Åíáîáí¨ë=
ÅçããÉêÅá~äÉë=~ìíçìê=Çì=ã~êÅÜ¨I=ÅçããÉ=äÉë=êÉëí~ìê~åíë=é~ê=ÉñÉãéäÉK=̀ É=éêçàÉí=
éçìêê~áí=~ìëëá=ëÛ¨íÉåÇêÉ=~ìñ=ã~êÅÜ¨ë=¶=Ä¨í~áä=çì=ÅçãÄáåÉê=äÉë=ÇÉìñ=Eã~êÅÜ¨ë=
ÇÉ= Ä¨í~áä= H= ã~êÅÜ¨ë= Ñêìáíë= Éí= ä¨ÖìãÉëF= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= äÛçêÖ~åáë~íáçå= Éí= ÇÉ=
äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= ÇÉë= ëáíÉë= ë¨äÉÅíáçåå¨ëK= `É= íóéÉ= ÇÉ= éêçàÉí= Éëí= Éå= Åçìêë=
ÇÛáãéä¨ãÉåí~íáçå=~ì=_ìêâáå~=c~ëç=Éí=Éå=`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉK=fä=éçìêê~áí=ÆíêÉ=ê¨éäáèì¨=
Ç~åë=äÉë=bí~íë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛrbjl^K=

- i~=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçäÉë=Ç~åë=ìåÉ=òçåÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=W=
äÛ¨åÉêÖáÉ=éêçÇìáíÉ=ëÉê~áí=ê¨áåàÉÅí¨É=éçìê=äÛ~ìíçÅçåëçãã~íáçå=ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=ÇÉ=
ä~= òçåÉK= `ÉííÉ= ~Åíáîáí¨= Éëí= Ç¨à¶= Ç¨îÉäçéé¨É= Ç~åë= ÅÉêí~áåë= é~óë= ÇÉ= äÛrbjl^=
E_¨åáåI=_ìêâáå~I=`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉFK=fä=ëÛ~Öáí=ÇÛìåÉ=ãáëÉ=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉK===

- i~=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=¶=é~êíáê=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=çêÖ~åáèìÉë=ëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉ=Â=c^pl=
_fld^w=Ê= ~ì= _ìêâáå~= c~ëç=W= äÉ= éêçàÉí= ëÉê~= ãáë= Éå= ÌìîêÉ= Ç~åë= ìåÉ= òçåÉ=
áåÇìëíêáÉääÉ= Â=~ÖêçJ~äáãÉåí~áêÉ=Ê= Éí= ~Ççëë¨= ¶= ìå= ~Ä~ííçáêK= iÛ¨åÉêÖáÉ= éêçÇìáíÉ=
ëÉê~= ìíáäáë¨É= éçìê= äÉë= ÄÉëçáåë= ÇÉë= áåÇìëíêáÉë= Éåîáêçåå~åíÉë= Éí= äÛÉñÅ≠ë= ëÉê~=
ê¨áåàÉÅí¨É=~ì=ê¨ëÉ~ì=¨äÉÅíêáèìÉ=å~íáçå~äÉK==

- i~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=ÅÜ~áåÉ=ÇÉ=î~äÉìê=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ã¨å~ÖÉêë=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÛìåÉ=
ÅçããìåÉI=áåÅäì~åí=äÉ=íêá=¶=ä~=ëçìêÅÉI=ä~=ÅçääÉÅíÉI=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=ÅÉåíêÉ=
ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=W=ÅÉ=éêçàÉí=Éëí=~Ç~éí¨=¶=
ÇÉë=ÅçããìåÉë=êìê~äÉëK===

bå= Åçãéä¨ãÉåí=ÇÉ= ÅÉë=éêçàÉíëI= áä= Éëí= éêçéçë¨=ÇÉ=ãÉåÉê=é~ê~ää≠äÉãÉåí=ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=
êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉë=~ÅíÉìêë=Éí=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=éçìê=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=
ÇÉ= î~äçêáë~íáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë=W= ÅÉë= ~Åíáîáí¨ë= ëÉêçåí= çêÖ~åáë¨Éë= ëçìë= ÑçêãÉ=
ÇÛ~íÉäáÉêë= Â=êÉÅÜÉêÅÜÉJ~Åíáçå=ÊI= Åçåëáëí~åí= Éå= ÇÉë= îáëáíÉë= ÇÛ¨íìÇÉë= ÇÉë= ëáíÉë= ÇÉë= éêçàÉíë=
ë¨äÉÅíáçåå¨ë=Éí=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë=ëìê=äÉë=ÑêÉáåë=Éí=äÉîáÉêë=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=~Åíáîáí¨ëI=é~ê=
ÉñÉãéäÉI= ÇÉ=éçáåí=ÇÉ=îìÉ= ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉI= çêÖ~åáë~íáçååÉäI= ÉíÅK=`Éë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ~Åíáîáí¨ë=
ÇÉîêçåí=ÇçåÅ=éÉêãÉííêÉ=ÇÛ~Äçìíáê=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=áåí¨Öê¨=ÇÉë=
~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=Åçããìå~äÉK==

m~ê=~áääÉìêëI=áä=Éëí=êÉÅçãã~åÇ¨=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Çìê~ÄäÉ=
ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=çêáÉåí¨É=ëìê=äÛ~ééêçÅÜÉ=é~ê=ÅÜ~áåÉ=ÇÉ=î~äÉìêK=`ÉííÉ=éçäáíáèìÉ=éÉêãÉííê~=~áåëá=
ÇÉ=ãáÉìñ=Å~ÇêÉê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=Ç~åë=íçìë=äÉë=é~óë=
ãÉãÄêÉëK==

 


