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Rapport du Commissaire aux comptes au Conseil des 
Ministres de l’Union Monétaire Ouest Africaine (UMOA) 
 
Exercice clos le 31 décembre 2023 
 
Mesdames, Messieurs, 
 
 

1. Opinion 
 
Nous avons effectué l'audit des états financiers ci-joints de la Banque Ouest Africaine 
de Développement (BOAD), qui comprennent l’état de la situation financière au 31 
décembre 2023, l’état du résultat global, le tableau de variation des capitaux propres 
et le tableau des flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, ainsi qu’un 
résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations explicatives. 
 
A notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une 
image fidèle de la situation financière de la Banque Ouest Africaine de 
Développement (BOAD) au 31 décembre 2023, ainsi que de sa performance 
financière et de ses flux de trésorerie pour l'exercice clos à cette date, conformément 
aux Normes internationales d’information financière (IFRS) telles que publiées par 
l’IASB (International Accounting Standards Board). 
 
 

2. Fondement de l’opinion 
 
Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d'audit (ISA). Les 
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement 
décrites dans la section « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à 
l'audit des états financiers » du présent rapport. 
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Nous sommes indépendants de la société conformément au Code d’éthique et de 
déontologie des professionnels comptables du Conseil des normes internationales 
de déontologie comptable (IESBA – International Ethics Standards Board for 
Accountants) et nous nous sommes acquitté des autres responsabilités 
déontologiques qui nous incombent selon ces règles et le code de l’IESBA. Nous 
estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et 
appropriés pour fonder notre opinion d’audit. 
 
 

3. Observations 
 
Sans remettre en cause l’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention 
sur : 

a) La note 25.3 de l'annexe des états financiers qui décrit l’impact des sanctions 
de la Communauté Economique des Etats de l’Afrique de l’Ouest (CEDEAO) à 
l’encontre du Niger sur les comptes de la Banque. 

b) La note 26.1 de l'annexe des états financiers qui expose les effets du retrait 
des pays de l’Alliance des États du Sahel (AES) de la Communauté 
Économique des États de l’Afrique de l’Ouest (CEDEAO) avec effet immédiat. 

 
 

4. Points clés d’audit 
 

4.1. Identification et évaluation du risque de crédit  
 

4.1.1. Risques identifiés 
 
La BOAD est exposée au risque de crédit et de contrepartie. 
 
Ces risques se définissent comme étant la probabilité qu’un débiteur soit dans 
l’incapacité de faire face au remboursement des financements octroyés. Le défaut 
d’une contrepartie peut avoir une incidence significative sur les résultats de la 
BOAD. 
 
La BOAD constitue des dépréciations sur ses expositions pour couvrir ces risques.  
 
Les dépréciations/provisions sur les expositions saines et dégradées reposent sur 
un modèle en pertes attendues, prenant en compte, outre les encours, les 
engagements approuvés par le Conseil d’administration, les reste-à-verser sur les 
concours correspondants via des facteurs de conversion. Cette méthode repose sur 
un modèle de calcul des pertes attendues en fonction de l’évolution depuis l’origine 
du risque de crédit et selon un modèle intégrant les différents paramètres 
(probabilités de défaut, taux de pertes en cas de défaut, exposition au défaut, 
notation). 
  



 

Exercice clos le 31 décembre 2023 4 

Banque Ouest Africaine de Développement (BOAD) 
Rapport du Commissaire aux comptes au Conseil des Ministres de l’UMOA  

Nous avons considéré que l’appréciation du risque de crédit et l’évaluation des 
dépréciations/provisions, constituent un domaine d’estimation comptable 
significatif, puisqu’il fait un recours important au jugement de la Direction dans les 
hypothèses retenues et le classement des expositions. 
 
Au 31 décembre 2023, les créances sur la clientèle s'élèvent à un montant brut de 
FCFA 2 638 milliards et font l'objet d'une provision pour dépréciation d'un montant 
total de FCFA 169 milliards dont 34 milliards de dotations de dépréciations 
constituées au cours de l’exercice tels que détaillés dans les notes 5 et 17 des 
annexes aux états financiers. 
 
Compte tenu de l'importance significative des crédits à la clientèle ainsi que du 
recours important au jugement pour la détermination des provisions pour 
dépréciation, ce sujet a été considéré comme un point clé d'audit. 
 

4.1.2. Procédures d’audit mises en œuvre face aux risques identifiés  
 
Pour apprécier le caractère raisonnable des dépréciations/provisions constituées, 
nous avons :  

 pris connaissance du processus d’évaluation de ces provisions et du dispositif 
de contrôle interne l’encadrant ; 

 examiné la gouvernance des processus de provisionnement/dépréciation ; 

 vérifié la cohérence des données issues des systèmes de gestion des risques 
avec les données comptables ; 

 effectué un calcul indépendant des pertes attendues sur une sélection de 
portefeuilles au 31 décembre 2023 ; 

 apprécié la cohérence de l’évolution des provisions, des créances et de la 
charge du risque ; 

 vérifié la cohérence des paramètres appliqués dans le moteur de calcul 
conformément aux principes méthodologiques validés ; 

 et nous sommes assurés que les règles de déclassement et de dépréciation 
des créances en souffrance n’ont pas été modifiées par rapport à l’exercice 
précédent et sont correctement appliquées au cours de l’exercice. 

 
4.2. Valorisation des instruments de couverture des emprunts 

 
4.2.1. Risques identifiés 

 
Au 31 décembre 2023, l'encours des emprunts de la Banque, comprend des bons 
et des obligations qui s'élèvent à FCFA 1 479 milliards comme précisé à la note 9 
des annexes aux états financiers. Ces emprunts correspondent aux eurobonds 
mobilisés en 2017, 2019 et 2022 ayant fait l'objet de contrats à terme. 
. 
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Nous avons considéré la valorisation de ces instruments de couverture d’emprunt 
comme un point clé de l’audit compte tenu :  

 de l’incidence significative de la technique complexe de valorisation sur les 
résultats de la Banque ; 

 du caractère significatif de ces montants dans les comptes. 
 

4.2.2. Procédures d’audit mises en œuvre face aux risques identifiés 
 
Dans ce contexte, nos travaux ont consisté à : 

 mettre à jour notre connaissance puis tester l’efficacité du dispositif de contrôle 
relatif à la détermination des paramètres de valorisation ; 

 faire une analyse détaillée des contrats de couverture de la Banque ; 

 tester, sur la base de sondages, la correcte application de la méthode de 
valorisation sur une sélection d’instruments de couverture ; 

 examiner les informations relatives à la valorisation des instruments financiers 
publiées dans les notes aux états financiers. 

 
4.3. Valorisation des actifs financiers  

 
4.3.1. Risques identifiés 

 
La BOAD détient des actifs financiers à la juste valeur pour un montant de francs 
CFA 160 milliards tels que détaillés dans la note 6 des notes annexes aux états 
financiers. Les variations de la juste valeur d’un arrêté à l’autre sont enregistrées 
soit en résultat, soit en capitaux propres conformément au classement retenu sous 
IFRS 9. 
 
En raison de la disponibilité limitée des données de marché, la valorisation des 
instruments financiers de niveaux 2 et 3 fait recours au jugement de la Direction 
pour la sélection de la méthode d’évaluation à retenir et des paramètres à utiliser. 
 
Nous avons considéré la valorisation des actifs financiers à la juste valeur (niveaux 
2 et 3) comme un point clé de l’audit compte tenu :  

 de l’incidence significative du choix de la méthode de valorisation sur les 
résultats de la Banque ; 

 de la sensibilité des paramètres retenus aux hypothèses de la Direction ; 

 de leur caractère significatif. 
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4.3.2. Procédures d’audit mises en œuvre face aux risques identifiés  
 
Dans ce contexte, nos travaux sur les actifs financiers (portefeuille des instruments 
des capitaux propres) ont consisté à :  

 mettre à jour notre connaissance puis tester l’efficacité du dispositif de contrôle 
relatif à la détermination de la méthode de valorisation retenue ; 

 tester, sur la base de sondages, la correcte application de la méthode de 
valorisation sur une sélection de titres ; 

 rapprocher, sur une base de sondages, la valorisation de ces instruments avec 
la documentation externe la justifiant ; 

 vérifier le rapprochement comptabilité/gestion ; 

 vérifier le caractère approprié des méthodes comptables retenues par la 
Banque et de leur correcte application. 

 
 

5. Responsabilité de la Direction dans l’établissement 
et la présentation des états financiers  
 
La Direction est responsable de la préparation et de la présentation sincère des états 
financiers conformément aux Normes internationales d’information financière (IFRS) 
telles que publiées par l’IASB (International Accounting Standards Board), ainsi que 
du contrôle interne qu’elle estime nécessaire pour permettre la préparation d’états 
financiers ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de 
fraudes ou résultent d’erreurs. 
 
Lors de la préparation des états financiers, il incombe à la Direction d’évaluer la 
capacité de la BOAD à poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des 
informations relatives à la continuité de l’exploitation et d’appliquer la base de 
continuité d’exploitation, sauf si la Direction a l’intention de mettre la BOAD en 
liquidation ou de cesser ses activités ou s’il n’existe aucune autre solution alternative 
réaliste qui s’offre à elle. 
 
Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus 
d’élaboration de l’information financière de la BOAD. 
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6. Responsabilités du Commissaire aux comptes pour
l’audit des états financiers
Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers pris dans 
leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci 
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, et d’émettre un rapport d’audit 
contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé 
d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux 
normes « ISA » permettra de toujours détecter toute anomalie significative existante. 
Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées 
comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre à ce que, prises 
individuellement ou en cumulé, elles puissent influencer les décisions économiques 
que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Nos responsabilités pour l’audit des états financiers sont décrites de façon plus 
détaillée à l’annexe 1 du présent rapport du Commissaire aux comptes.

Lomé, le 29 mars 2024

Le Commissaire aux comptes 

KPMG Togo 

Franck FANOU 
Associé 
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Annexe 1 : 
 

Responsabilités du commissaire aux comptes 
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Cette annexe fait partie intégrante de notre rapport de commissariat aux comptes. 
 
Dans le cadre de nos diligences, nous nous conformons successivement : 

 aux exigences des normes Internationales d’Audit (ISA) et ; 

De manière plus détaillée, 

 Nous nous conformons aux règles d’éthique relatives à l’audit des états 
financiers édictées par au Code d’éthique et de déontologie des professionnels 
comptables du Conseil des normes internationales de déontologie comptable 
(IESBA–International Ethics Standards Board for Accountants) ; 

 nous faisons preuve d’esprit critique qui implique d’être attentifs aux éléments 
probants qui contredisent d’autres éléments probants recueillis, aux 
informations qui remettent en cause la fiabilité de documents et de réponses 
apportées aux demandes de renseignements à utiliser en tant qu’éléments 
probants, aux situations qui peuvent révéler une fraude possible, aux 
circonstances qui suggèrent le besoin de mettre en œuvre des procédures 
d’audit en supplément de celles requises par les normes ISA ; 

 nous faisons preuve de jugement professionnel lors de la conduite de l’audit 
en particulier pour les décisions portant sur le caractère significatif et le risque 
d’audit, la nature, le calendrier et l’étendue des procédures d’audit à mettre en 
œuvre pour satisfaire les diligences requises par les normes ISA et pour 
recueillir des éléments probants, le fait de déterminer si des éléments probants 
suffisants et appropriés ont été recueillis, et si des travaux supplémentaires 
sont nécessaires pour atteindre les objectifs des normes ISA et, par voie de 
conséquence, les objectifs généraux de l’auditeur, l’évaluation des jugements 
de la Direction portant sur le suivi du référentiel comptable applicable, le 
fondement des conclusions tirées des éléments probants recueillis, par 
exemple l’appréciation du caractère raisonnable des évaluations faites par la 
Direction lors de l’établissement des états financiers ; 

 nous préparons tout au long de l’audit une documentation qui fournisse une 
trace suffisante et appropriée des travaux, fondements de notre rapport d’audit 
et des éléments démontrant que l’audit a été planifié et réalisé selon les 
normes ISA et dans le respect des exigences législatives et réglementaires 
applicables ; 

 nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent 
des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, 
concevons et mettons en œuvre des procédures d’audit en réponse à ces 
risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour 
fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative 
résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative 
résultant d’une erreur car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, 
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du 
contrôle interne ; 

 nous recueillons, le cas échéant, des éléments probants suffisants et 
appropriés concernant le respect des dispositions des textes législatifs et 
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réglementaires dont il est admis qu’elles ont une incidence directe sur la 
détermination des données chiffrées significatives enregistrées et l’information 
fournie dans les états financiers, mettons en œuvre des procédures d’audit 
spécifiques visant à identifier les cas de non-respect d’autres textes législatifs 
et réglementaires qui peuvent avoir une incidence significative sur les états 
financiers, et apporter une réponse appropriée aux cas avérés ou suspectés 
de non-respect des textes législatifs et réglementaires identifiés au cours de 
l’audit ; 

 nous fournissons également à la Direction une déclaration précisant que nous 
nous sommes conformés aux règles de déontologie pertinentes concernant 
l’indépendance, et leur communiquons, le cas échéant, toutes les relations et 
les autres facteurs qui peuvent raisonnablement être considérés comme 
susceptibles d’avoir une incidence sur notre indépendance ainsi que les 
sauvegardes connexes. Parmi les points communiqués à la Direction, nous 
déterminons quels ont été les plus importants lors de l’audit des états financiers 
de la période considérée : ce sont les points clés de l’audit. Nous décrivons 
ces points dans notre rapport, sauf si la loi ou la réglementation en empêchent 
la communication ou si, dans des circonstances extrêmement rares, nous 
déterminons que nous ne devrions pas communiquer un point dans notre 
rapport parce que l’on peut raisonnablement s’attendre à ce que les 
conséquences néfastes de la communication de ce point dépassent les 
avantages qu’elle aurait au regard de l’intérêt public ; 

 nous prenons connaissance du contrôle interne de la société afin de définir 
des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but 
d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle interne de la société. Lorsque 
des faiblesses significatives sont identifiées, nous les communiquons à la 
Direction, le cas échéant, à la Direction ; 

 nous évaluons l’incidence sur l’audit des anomalies relevées et l’incidence sur 
les états financiers des anomalies non corrigées, s’il en existe. Nous les 
communiquons au niveau approprié de la Direction, à moins que ceci ne lui 
soit interdit par la loi ou la réglementation ; 

 nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et 
le caractère raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, de 
même que des informations y afférentes fournies par cette dernière ; 

 nous apprécions la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des 
états financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et 
apprécions si les états financiers reflètent les opérations et événements sous-
jacents d’une manière propre à donner une image fidèle ; 

 nous identifions les relations et les transactions avec les parties liées, que le 
référentiel comptable applicable établisse ou non des règles en la matière, 
pour être en mesure de relever des facteurs de risque de fraudes, s’il en existe, 
découlant de relations et de transactions avec les parties liées, qui sont 
pertinents pour l’identification et l’évaluation des risques d’anomalies 
significatives provenant de fraudes, et conclure, sur la base des éléments 
probants recueillis, si les états financiers, pour autant qu’ils soient affectés par 
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ces relations et ces transactions sont présentés sincèrement ou ne sont pas 
trompeurs.  

En outre, lorsque le référentiel comptable applicable contient des règles 
concernant les parties liées, nous recueillons les éléments probants suffisants 
et appropriés pour déterminer si les relations et les transactions avec les 
parties liées ont été correctement identifiées et comptabilisées dans les états 
financiers et si une information pertinente les concernant a été fournie dans 
ceux-ci : 

 nous recueillons les éléments probants suffisants et appropriés montrant que 
les événements survenus entre la date des états financiers et la date de notre 
rapport, nécessitant un ajustement des états financiers ou une information à 
fournir dans ceux-ci, ont fait l’objet d’un traitement approprié dans les états 
financiers conformément au référentiel comptable applicable ; 

 nous concluons quant au caractère approprié de l’utilisation par la Direction du 
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants 
recueillis, quant à l’existence ou non d’une incertitude significative liée à des 
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la 
capacité de la société à poursuivre son exploitation. Si nous concluons à 
l’existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer 
l’attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les 
états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas 
adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur 
les éléments recueillis jusqu’à la date de notre rapport ; 

 nous obtenons des déclarations écrites de la Direction générale et, le cas 
échéant, du Conseil d’administration, confirmant que celle-ci considère avoir 
satisfait à ses responsabilités relatives à l’établissement des états financiers 
ainsi qu’à l’exhaustivité des informations qui nous ont été fournies. En outre, 
nous confortons d’autres éléments probants relatifs aux états financiers ou à 
des assertions spécifiques contenues dans ceux-ci au moyen de ces 
déclarations écrites si nous estimons nécessaire ou si celles-ci sont requises 
par d’autres normes ISA ; 

 nous nous assurons, tout au long de l’audit, que l’égalité entre les associés est 
respectée, notamment que toutes les actions d’une même catégorie 
bénéficient des mêmes droits ; 

 nous devons signaler au Conseil des ministres le plus proche, les irrégularités 
et les inexactitudes relevées lors de l’audit. En outre, nous devons signaler au 
ministère public les faits délictueux dont nous avons eu connaissance au cours 
de l’audit, sans que notre responsabilité puisse être engagée par cette 
révélation ; 

 nous avons l’obligation du respect du secret professionnel pour les faits, actes 
et renseignements dont nous avons eu connaissance. 
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Annexe 2 : 
 

Etats financiers individuels de l’exercice clos 
le 31 décembre 2023 
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klqb=OK=obprjb=abp=mofk`fmbp=bq=mo^qfnrbp=`ljmq^_ibp=bppbkqfbip=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=U 

klqb=PK=bccbqp=abp=klojbp=fkqbok^qflk^ibp=aÛfkcloj^qflk=cfk^k`fbob=
klrsbiibp=lr=obsfpbbp=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OP 

klqb=QK=qobplobofb=bq=bnrfs^ibkqp=ab=qobplobofb=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OS 

klqb=RK=^`qfcp=cfk^k`fbop=^r=`l³q=^jloqf=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OT 

klqb=SK=m^oqf`fm^qflkp=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PM 

klqb=TK=`ljmqbp=ab=obdri^ofp^qflk=bq=^`qfcp=afsbop=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PP 

klqb=UK=fjjl_fifp^qflkp=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PQ 

klqb=VK=m^ppfcp=cfk^k`fbop=^r=`l³q=^jloqf=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PS 

klqb=NMK=clkap=^ccb`q°p=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PV 

klqb=NNK=`ljmqbp=ab=obdri^ofp^qflk=bq=m^ppfcp=afsbop=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PV 

klqb=NOK=molsfpflkp=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QM 

klqb=NPK=`^mfq^ru=molmobp=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QO 

klqb=NQK=j^odb=pro=fkqbobqp=bq=`ljjfppflkp=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QR 

klqb=NRK=ofpnrb=ab=`e^kdb=bq=fkpqorjbkqp=ab=`lrsboqrob=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QS 

klqb=NSK=afsfabkabp=ob†rp=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QT 

klqb=NTK=`l³q=ar=ofpnrb=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QT 

klqb=NUK=^rqobp=obpriq^qp=aÛbumilfq^qflk=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QU 

klqb=NVK=obpriq^q=kbq=ab=i^=mboflab=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QV 

klqb=OMK=dbpqflk=abp=ofpnrbp=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QV 

klqb=ONK=grpqb=s^ibro=abp=fkpqorjbkqp=cfk^k`fbop=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SV 

klqb=OOK=`lkqo^qp=ab=il`^qflk=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TN 

klqb=OPK=qo^kp^`qflkp=^sb`=abp=m^oqfbp=ifbbp=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TO 

klqb=OQK=bkd^dbjbkqp=elop=_fi^k=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TP 

klqb=ORK=bccbqp=ab=i^=pfqr^qflk=pb`rofq^fob=bq=pl`flJmlifqfnrb=pro=ibp=`ljmqbp=
ab=i^=_^knrb=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TQ 

klqb=OSK=bsbkbjbkqp=mlpqbofbrop=^=i^=`i−qrob=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TR 

=

= =



P=
 

bq^q=ab=i^=pfqr^qflk=cfk^k`fÐob==

=

^`qfc kçíÉ PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

qê¨ëçêÉêáÉ=Éí=¨èìáî~äÉåíë=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ Q QNV=RNS OUQ=MVO

^ÅíáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=~ì=Åçºí=~ãçêíá R O=UON=UOM O=UMR=TTU
J=`ê¨~åÅÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë Q=OVV OPU
J=`ê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ O=QSN=VVO O=QPV=VOS
J=mêÆíë=~ì=éÉêëçååÉä OO=NPS NU=RTN
J=mçêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉë=ÇÉ=ÇÉííÉë POT=SPN PQM=RVR
J=`ê¨~åÅÉë=ëìê=~Åíáçåå~áêÉë=¶=äáÄ¨êÉê R=TSN S=QQU

m~êíáÅáé~íáçåë S NRV=TVS NQS=QQM
J=fåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=Åçãéí~Äáäáë¨ë=¶=ä~=
àìëíÉ=î~äÉìê=é~ê=äÉ=ê¨ëìäí~í NM=NUN NM=MOR
J=fåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=Åçãéí~Äáäáë¨ë=¶=ä~=
àìëíÉ=î~äÉìê=é~ê=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=åçå=êÉÅóÅä~ÄäÉë NQV=SNR NPS=QNQ

`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=Éí=~ÅíáÑë=ÇáîÉêë T RV=UVU NNR=RON
J=^ÅíáÑë=Ç¨êáî¨ë QP=SUM VQ=MUQ
J=`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=~ÅíáÑ Q=PPU NN=RSM
J=^ìíêÉë=~ÅíáÑë= NN=UTV V=UTT

fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë U S=QNN S=MQN

fããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí U RTV SOT

fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë U N=OVO N=RPT

^ÅíáÑë=åçå=Åçìê~åíë=Ç¨íÉåìë=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ U NO=TNN O=OQR

qlq^i=^`qfc P=QUO=MOO P=PSO=OTV

m^ppfc kçíÉ PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

m~ëëáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=~ì=Åçºí=~ãçêíá= V O=NVM=USR O=NPR=NQS
J=aÉííÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë S=UNQ T=NTN
J=aÉííÉë=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=ìå=íáíêÉ N=RMT=QQT N=RSO=QTV
J=^ìíêÉë=Éãéêìåíë SNT=OQN RSR=QVS
J=aÉííÉë=ëìÄçêÇçåå¨Éë RV=PSP M

cçåÇë=~ÑÑÉÅí¨ë NM TV=SPU VO=PMR

`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=Éí=é~ëëáÑë=ÇáîÉêë NN OO=VNP OM=NUN
J=m~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë P=QUU PMS
J=`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=é~ëëáÑ NQ=PVP NR=QMM
J=^ìíêÉë=é~ëëáÑë R=MPN Q=QTR

mêçîáëáçåë NO NN=VPU NM=MMS

qlq^i=m~ëëáÑë O=PMR=PRQ O=ORT=SPU

`~éáí~ä POS=NMO OSM=UUU
J=`~éáí~ä=ëçìëÅêáí N=RNN=MMM N=NMP=SRM
J=`~éáí~ä=ëìàÉí=¶=~ééÉä JUVO=NTM JUOS=OPM
J=`~éáí~ä=¶=äáÄ¨êÉê JOTQ=UNU JNR=VRS
J=`çºí=äá¨=¶=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=ÇáÑÑ¨ê¨É=Çì=Å~éáí~ä JNT=VNN JRTT

mêáãÉë=ÇD¨ãáëëáçå O=SOO O=SOO

o¨ëÉêîÉë UQT=VQR UQN=NPN
J=o¨ëÉêîÉë=~ÑÑÉÅí¨Éë=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Ç¨îÉäçéK TS=MRM TS=MRM
J=o¨ëÉêîÉë=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìê=ëìê=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=
éêçéêÉë= RU=NRO QU=MQR

J=o¨ëÉêîÉë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ N=MVO PQ=RMQ
J=^ìíêÉë=ê¨ëÉêîÉë OS OS
J=o¨ëìäí~íë=åçå=ÇáëíêáÄì¨ë STT=QVO RRV=RTM
J=o¨¨î~äì~íáçå=Çì=é~ëëáÑ=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=ÇÉ=
êÉíê~áíÉë JN=PON JTQS

J=o¨ëìäí~í=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ PS=QRP NOP=SUO

qlq^i=`~éáí~ìñ=éêçéêÉë NP N=NTS=SSU N=NMQ=SQN

qlq^i=m^ppfcp=Éí=`^mfq^ru=molmobp P=QUO=MOO P=PSO=OTV



Q=
 

bq^q=ar=obpriq^q=dil_^i==

`çãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í kçíÉ PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

fåí¨êÆíë=Éí=éêçÇìáíë=~ëëáãáä¨ë NST=TOO NQV=SON

fåí¨êÆíë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=~ëëáãáä¨Éë JTU=QQU JTS=VVP

pçìëíçí~ä=Ej~êÖÉ=ëìê=fåí¨êÆíëF UV=OTQ TO=SOT

`çããáëëáçåë=EéêçÇìáíëF Q=PVT P=TQN

`çããáëëáçåë=EÅÜ~êÖÉëF JQ=VVN JS=RUM

pçìëíçí~ä=Ej~êÖÉ=ëìê=fåí¨êÆíë=Éí=ÅçããáëëáçåëF NQ UU=SUM SV=TUV

d~áåë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=E~F QR=PUM U=MUP

mÉêíÉë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=EÄF JU=RPT JSR=MQS

d~áåëLéÉêíÉë=ëìê=áåíêìãÉåíë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=E=Å=F JOM=NTQ TS=ORT

======d~áåëLéÉêíÉë=åÉíë=ëìê=ÇÉîáëÉë=E~HÄHÅF NR NS=SSV NV=OVQ

pçìëíçí~ä NMR=PQV UV=MUO

d~áåëLéÉêíÉë=ëìê=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=¶=ä~=gsLo= NRS RRM

aáîáÇÉåÇÉë=êÉ´ìë NS R=ROU P=QNV

mêçÇìáí=åÉí=Ä~åÅ~áêÉ NNN=MPP VP=MRN

`çºí=Çì=êáëèìÉ NT JPV=POT JOU=UOV

açí~íáçåë=ÇÉë=bí~íë P=OMM P=OMM

^ìíêÉë=éêçÇìáíë=ÇDÉñéäçáí~íáçå SPU VM=PNS

`Ü~êÖÉë=äá¨Éë=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí NR JN=RRS JN=PON

`Ü~êÖÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇDÉñéäçáí~íáçå JPT=RNM JPO=SVU
J=cê~áë=ÇÉ=éÉêëçååÉä JON=TSP JNU=VUU
J=^ãçêíáëëÉãÉåíë JN=PPV JN=ORT
J=^ìíêÉë JNQ=QMU JNO=QRP

^ìíêÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇDÉñéäçáí~íáçå JOQ JPR

^ìíêÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇDÉñéäçáí~íáçå NU JPR=ORP RV=QSN

o¨ëìäí~í=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ NV PS=QRP NOP=SUO
^ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä PNLNOLOMOP
bä¨ãÉåíë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=êÉÅä~ëëÉãÉåí=ìäí¨êáÉìê=Éå=ê¨ëìäí~í=E~F JPP=QNO NN=VVM
`çìîÉêíìêÉ=ÇÉ=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ JPP=QNO NN=VVM

bä¨ãÉåíë=åçå=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=êÉÅä~ëëÉãÉåí=ìäí¨êáÉìê=Éå=ê¨ëìäí~í=EÄF V=RPO T=VPQ
s~êá~íáçå=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìê=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë NM=NMT U=PUN

o¨¨î~äì~íáçå=Çì=é~ëëáÑ=åÉí=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=¶=éêÉëí~íáçåë=Ç¨ÑáåáÉë JRTS JQQT

^ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä=E~HÄF JOP=UUM NV=VOQ

o¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä NO=RTP NQP=SMS



R=
 

q^_ib^r=ab=s^of^qflk=abp=`^mfq^ru=molmobp= 

=

=

`~éáí~ä=ëçìëÅêáí
`~éáí~ä=ëìàÉí=¶=

~ééÉä
`~éáí~ä=¶=äáÄ¨êÉê

`çºí=äá¨=¶=ä~=
äáÄ¨ê~íáçå=
ÇáÑÑ¨ê¨É=Çì=
Å~éáí~ä=

o¨ëÉêîÉë=~ÑÑÉÅí¨Éë=
~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí

^ìíêÉë=ê¨ëÉêîÉë

o¨¨î~äì~íáçå=
Çì=é~ëëáÑ=åÉí=~ì=

íáíêÉ=ÇÉë=
ê¨ÖáãÉë=¶=
éêÉëí~íáçåë=
Ç¨ÑáåáÉë

mÉêíÉë=çì=Ö~áåë=
ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=

äD¨î~äì~íáçå=ÇÉë=
áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=
Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë

s~äçêáë~íáçå=ÇÉë=
áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=
ÅçìîÉêíìêÉ

o¨ëìäí~íë=åçå=
ÇáëíêáÄì¨ë

`~éáí~ìñ=éêçéêÉë==~ì=NÉê=à~åîáÉê=OMOO N=NMP=SRM JUOS=OPM JOV=MMV JRNM O=SOO TS=MRM OS JOVU PV=SSQ OO=RNQ RSO=RTM VRN=MQV
M

^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä M M M
`~éáí~ä=¶=äáÄ¨êÉê M

^ìíêÉë=î~êá~íáçåë JST JST

^ÑÑÉÅí~íáçå=Çì=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=OMON JP=MMM JP=MMM
iáÄ¨ê~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=OMOO NP=MRP NP=MRP

o¨ëìäí~í=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOO=~î~åí=
~ÑÑÉÅí~íáçå

NOP=SUO NOP=SUO

^ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä
^àìëíÉãÉåíë=ê¨ëìäí~íë=åçå=ÇáëíêáÄì¨ë M M

s~êá~íáçå=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìê=ëìê=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=
Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=Efcop=VF U=PUN M U=PUN

oÉÅä~ëëÉãÉåí=ÇÉë=éäìë=î~äìÉë=ëìê=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=
Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë==Éå=êÉëÉêîÉë M M

o¨¨î~äì~íáçå=Çì=é~ëëáÑ=åÉí=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=
¶=éêÉëí~íáçåë=Ç¨ÑáåáÉë JQQT JQQT

s~êá~íáçå=Éå=l`f=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ NN=VVM NN=VVM
pçìëJíçí~ä=~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=o¨ëìäí~í=
ÖäçÄ~ä M M M M M M M JQQT U=PUN NN=VVM M NV=VOQ

o¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=OMOO M M M M M M M JQQT U=PUN NN=VVM NOP=SUO NQP=SMS

qê~åëÑÉêíë M
`çåíêáÄìíáçåë=Éí=ÇáëíêáÄìíáçåë

qçí~ä=ÇÉë=íê~åë~Åíáçåë=~îÉÅ=äÉë=
~Åíáçåå~áêÉë
`~éáí~ìñ=éêçéêÉë=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOO= N=NMP=SRM JUOS=OPM JNR=VRS JRTT O=SOO TS=MRM OS JTQS QU=MQR PQ=RMQ SUP=ORP N=NMQ=SQN

o¨ëÉêîÉë

mêáãÉë=
ÇD¨ãáëëáçå

qçí~ä

`~éáí~ä

s^of^qflk=abp=`^mfq^ru=molmobp=^r=
PN=ab`bj_ob=OMOO



S=
 

`~éáí~ä=
ëçìëÅêáí

`~éáí~ä=ëìàÉí=
¶=~ééÉä

`~éáí~ä=¶=
äáÄ¨êÉê

`çºí=äá¨=¶=ä~=
äáÄ¨ê~íáçå=
ÇáÑÑ¨ê¨É=Çì=
Å~éáí~ä=

o¨ëÉêîÉë=
~ÑÑÉÅí¨Éë=~ìñ=
~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=

Ç¨îÉäçééÉãÉåí

^ìíêÉë=
ê¨ëÉêîÉë

o¨¨î~äì~íáçå=
Çì=é~ëëáÑ=åÉí=
~ì=íáíêÉ=ÇÉë=
ê¨ÖáãÉë=¶=
éêÉëí~íáçåë=
Ç¨ÑáåáÉë

mÉêíÉë=çì=Ö~áåë=
ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=

äD¨î~äì~íáçå=ÇÉë=
áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=
Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë

o¨ëÉêîÉ=ÇÉ=
ÅçìîÉêíìêÉ=ëìê=

äÉë=
áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=
ÅçìîÉêíìêÉ

o¨ëìäí~íë=
åçå=

ÇáëíêáÄì¨ë

`~éáí~ìñ=éêçéêÉë=~ì=NÉê=à~åîáÉê=OMOP N=NMP=SRM JUOS=OPM JNR=VRS JRTT O=SOO TS=MRM OS JTQS QU=MQR PQ=RMQ SUP=ORO N=NMQ=SQN

^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä QMT=PRM QMT=PRM

^ìíêÉë=î~êá~íáçåë JNT=PPQ JNT=PPQ
^ÑÑÉÅí~íáçå=Çì=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=
OMOO

JS=MMM JS=MMM

iáÄ¨ê~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=OMOP JSR=VQM JORU=USO JPOQ=UMO

o¨ëìäí~í=~ì=PN=ÇÉÅÉãÄêÉ=OMOP PS=QRP PS=QRP

^ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä

s~êá~íáçå=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìê=ëìê=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=
Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë

NM=NMT M NM=NMT

oÉÅä~ëëÉãÉåí=ÇÉë=éäìë=î~äìÉë=ëìê=
áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë==Éå=êÉëÉêîÉë

M OQM OQM

o¨¨î~äì~íáçå=Çì=é~ëëáÑ=åÉí=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=
ê¨ÖáãÉë=¶=éêÉëí~íáçåë=Ç¨ÑáåáÉë

JRTS JRTS

s~êá~íáçå=Éå=l`f=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=
ÅçìîÉêíìêÉ

JPP=QNO JPP=QNO

pçìëJíçí~ä=~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=o¨ëìäí~í=
ÖäçÄ~ä

M M M M M M M JRTS NM=NMT JPP=QNO OQM JOP=SQM

o¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=OMOP M M M M M M M JRTS NM=NMT JPP=QNO PS=SVP NO=UNP

qê~åëÑÉêíë M
`çåíêáÄìíáçåë=Éí=ÇáëíêáÄìíáçåë

qçí~ä=ÇÉë=íê~åë~Åíáçåë=~îÉÅ=äÉë=
~Åíáçåå~áêÉë
pçäÇÉ=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP N=RNN=MMM JUVO=NTM JOTQ=UNU JNT=VNN O=SOO TS=MRM OS JN=PON RU=NRO N=MVO TNP=VQR N=NTS=SSU

s^of^qflk=abp=`^mfq^ru=molmobp=^r=
PN=ab`bj_ob=OMOP

`~éáí~ä

mêáãÉë=
ÇD¨ãáëëáçå

qçí~ä

o¨ëÉêîÉë



T=
 

q^_ib^r=abp=ciru=ab=qo°plobofb==

 =

bä¨ãÉåíë kçíÉë PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

o¨ëìäí~í=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ PS=QRP NOP=SUO

^àìëíÉãÉåíë=äá¨ë=¶=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=åçåJãçå¨í~áêÉë=Éí=~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë
d~áåëLéÉêíÉë=åçå=ê¨~äáë¨ë JNS=QNQ JNR=OPN
d~áåë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ JO=MSP JU=MUP
mÉêíÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ N=UMU Q=MOM
açí~íáçåë=~ìñ=~ãçêíáëëÉãÉåíë N=PPV N=ORT
a¨éê¨Åá~íáçåë M M
`çºí=Çì=êáëèìÉ PV=POT OU=UOV
d~áåëLéÉêíÉë=ëìê=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=¨î~äì¨ë=¶=ä~=gsLo JNRS JRRM
^ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë JN=VRS JO=URV

ON=UUR T=PUP

s~êá~íáçåë=ÇÉë=~ÅíáÑë=Éí=é~ëëáÑë=éêçîÉå~åí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=çé¨ê~íáçååÉääÉë
`ê¨~åÅÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë JQ=MSN NM=NTQ
a¨Å~áëëÉãÉåí=ëìê=Åê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ JQQS=TSQ JPUU=SSN
oÉãÄçìêëÉãÉåí=ëìê=Åê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ RNU=NUT PVS=SSQ
^ìíêÉë=Åê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=Åäá≠åí≠äÉ JNPN=TNS JNMU=PTM
mêÆíë=~ì=éÉêëçååÉä JP=RSR JP=MRT
mçêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉë NN=VVU RQ=VMP
^ìíêÉë=~ÅíáÑë=Éí=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=~ÅíáÑë JR=OSV S=QOM
aÉííÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë JPRT JQMM
s~êá~íáçå=~ÅíáÑë=Éí=é~ëëáÑë=ÇÉêáî¨ë M
^ìíêÉë=ÇÉííÉë TR=NVN NSO=UVO
^ìíêÉë=é~ëëáÑë JNV=NNT JPP=NTR

JR=QTO VT=PVM

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=çé¨ê~íáçååÉääÉë=E~F RO=USS OOU=QRR

Åçåíê∑äÉ=î~êá~íáçå=åÉííÉ=ÇÉë=áããç=Åçêé ==============================U === M
^Åèìáëáíáçåë=ÇDáããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë JN=RRS JVVR
sÉåíÉë=ÇDáããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë NT OM
Åçåíê∑äÉ=î~êá~íáçå=åÉííÉ=ÇÉë=áããç=áåÅçêé J ========================== M
^Åèìáëáíáçåë=ÇDáããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë NPR JQVP
sÉåíÉë=ÇDáããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë M M
s~êá~íáçå=åÉííÉ=ÇÉë=é~êíáÅáé~íáçåë J ========================== M

^Åèìáëáíáçåë=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçåë JNU=PSQ JN=OSR
sÉåíÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçåë NR=OTN N=VNV

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåí=EÄF JQ=QVU JUNR

oÉëëçìêÅÉë=éêçîÉå~åí==ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉë SV=PPN NS=RRP

o~ÅÜ~í=ÇD~Åíáçåë M M

°ãáëëáçå=ÇÉ=ÇÉííÉë ONT=MNN OO=RSU

oÉãÄçìêëÉãÉåíLaÉííÉë=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=ìå=íáíêÉ JUP=UVU JVU=OVV

oÉãÄçìêëÉãÉåíL^ìíêÉë=Éãéêìåíë JNNR=PUS JNNQ=TQP

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=EÅ D F UT=MRT JNTP=VOM
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Q OUQ=MVO OPM=PTP

Q QNV=RNS OUQ=MVO
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cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=çé¨ê~íáçååÉäë=éêçîÉå~åí=ÇÉë=áåí¨êÆíë=Éí=ÇáîáÇÉåÇÉë=W

fåí¨êÆíë=é~ó¨ë TT=MPQ TR=PQN
fåí¨êÆíë=êÉ´ìë NOP=SQM NOU=RTS
aáîáÇÉåÇÉë=êÉ´ìë R=QMU P=PMR

qê¨ëçêÉêáÉ=Éí=¨èìáî~äÉåíë=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=¶=ä~=Åä∑íìêÉ
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cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí

^ìÖãÉåí~íáçå=L=EÇáãáåìíáçåF=åÉííÉ=ÇÉ=ä~=íê¨ëçêÉêáÉ=Éí=ÇÉë=
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qê¨ëçêÉêáÉ=Éí=¨èìáî~äÉåíë=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=¶=äÛçìîÉêíìêÉ
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klqb=NK=^`qfsfqb=ab=i^=_l^a=

i~= _~åèìÉ= lìÉëí= ^ÑêáÅ~áåÉ= ÇÉ= a¨îÉäçééÉãÉåí= E_l^aF= Éëí= äDáåëíáíìíáçå= ÅçããìåÉ= ÇÉ=
Ñáå~åÅÉãÉåí= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= bí~íë= ÇÉ= äDråáçå= bÅçåçãáèìÉ= Éí= jçå¨í~áêÉ= lìÉëí=
^ÑêáÅ~áåÉ=Erbjl^F=Åê¨¨É=é~ê=ìå=íê~áí¨=ëáÖå¨=äÉ=NQ=åçîÉãÄêÉ=NVTPK===

i~=_l^a=Éëí=ÇÉîÉåìÉ=çé¨ê~íáçååÉääÉ=Éå=NVTSK=

bí~ÄäáëëÉãÉåí=éìÄäáÅ=¶=Å~ê~Åí≠êÉ=áåíÉêå~íáçå~äI=ä~=_l^a=~=ëçå=pá≠ÖÉ=ëçÅá~ä=¶=içã¨=EqldlF=
~ì=SUI=~îÉåìÉ=ÇÉ=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=Éí=ÇÉë=jáëëáçåë=o¨ëáÇÉåíÉë=Ç~åë=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=Å~éáí~äÉë=ÇÉë=ëÉéí=
~ìíêÉë=é~óë=ÇÉ=äÛrbjl^K=

pçå= ~Åíáçåå~êá~í= ÅçãéêÉåÇI= çìíêÉ= äÉë= bí~íë=ãÉãÄêÉë= ÇÉ= äDrbjl^= E_¨åáåI= _ìêâáå~= c~ëçI=
`∑íÉ=ÇDfîçáêÉI=dìáå¨É=_áëë~ìI=j~äáI=káÖÉêI=p¨å¨Ö~äI=qçÖçF=Éí=ä~=_~åèìÉ=`Éåíê~äÉ=ÇÉë=bí~íë=ÇÉ=
äÛ^ÑêáèìÉ=ÇÉ=äÛlìÉëí=E_`b^lFI=íêçáë=bí~íë=Éìêçé¨Éåë=E^ääÉã~ÖåÉI=oçó~ìãÉ=ÇÉ=_ÉäÖáèìÉ=Éí=
cê~åÅÉFI= ~áåëá= èìÉ= ä~= _~åèìÉ= ^ÑêáÅ~áåÉ= ÇÉ= a¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ä~= _~åèìÉ= bìêçé¨ÉååÉ=
ÇÛfåîÉëíáëëÉãÉåíI=ä~=`ÜáåÉ=éçéìä~áêÉI=bñáã=_~åâ=fåÇÉ=Éí=äÉ=oçó~ìãÉ=Çì=j~êçÅK=

i~= _l^a= ~= éçìê= çÄàÉíI= ~ìñ= íÉêãÉë= ÇÉ= äD~êíáÅäÉ= O= ÇÉ= ëÉë= pí~íìíëI= ÇÉ= ?= éêçãçìîçáê= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=̈ èìáäáÄê¨=ÇÉë=bí~íë=ãÉãÄêÉë=Éí=ÇÉ=ÅçåíêáÄìÉê=¶=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=äDáåí¨Öê~íáçå=
¨ÅçåçãáèìÉ= ÇÉ= äD^ÑêáèìÉ= ÇÉ= äDlìÉëí?= Éå= Ñáå~å´~åí= ÇÉë= éêçàÉíë= éêáçêáí~áêÉë= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= bääÉ= áåíÉêîáÉåí= Ç~åë= äÉë= Ççã~áåÉë= ëìáî~åíë= W= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= êìê~äI=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=Ä~ëÉI=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ãçÇÉêåÉëI=í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåëI=¨åÉêÖáÉëI=êÉëëçìêÅÉë=
å~íìêÉääÉëI= áåÇìëíêáÉëI= ~ÖêçJáåÇìëíêáÉëI= íê~åëéçêíI= íçìêáëãÉI= ë~åí¨J¨ÇìÅ~íáçåI= áåëíáíìíáçåë=
Ñáå~åÅá≠êÉë=Éí=~ìíêÉë=ëÉêîáÅÉëK=

mçìê=Ñáå~åÅÉê=ëÉë=~Åíáîáí¨ëI=ä~=_~åèìÉI=~ìñ=íÉêãÉë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=PT=ÇÉ=ëÉë=ëí~íìíëI=éÉìí=¨ãÉííêÉ=
ÇÉë=Éãéêìåíë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=áåí¨êáÉìê=ÇÉ=äÛråáçå=çì=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=Ñáå~åÅáÉêë=Éñí¨êáÉìêë=Éí=
Åçåíê~ÅíÉê=ÇÉë=éêÆíë=~ìéê≠ë=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=çì=¨íê~åÖÉêë=éìÄäáÅë=çì=éêáî¨ëI=
ÇÉ=íçìíÉë=Çìê¨Éë=ÇÛ¨ÅÜ¨~åÅÉ=Éí=ÇÉ=íçìíÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåíI=í~åí=Éå=ãçåå~áÉ=
ÇÉ=äÛråáçå=èìÛÉå=ÇÉîáëÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=çì=Éå=ìåáí¨ë=ÇÉ=ÅçãéíÉ=èìÛáä=é~ê~≤íê~=ÅçåîÉå~ÄäÉ=~ì=
`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=

`çåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=QQ=ÇÉ=ëÉë=ëí~íìíëI=ä~=_~åèìÉI=ëÉë=êÉîÉåìëI=ëÉë=~ÅíáÑëI=~áåëá=èìÉ=äÉë=
íê~åë~Åíáçåë=Éí=çé¨ê~íáçåë=èìÛÉääÉ=ê¨~äáëÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ëÉë=ëí~íìíëI=ëçåí=Éñçå¨ê¨ë=ÇÉ=íçìë=äÉë=
áãé∑íë=ÇáêÉÅíë=çì=áåÇáêÉÅíëK=fä=åÛÉëí=éÉê´ì=ëìê=äÉë=çÄäáÖ~íáçåë=¨ãáëÉë=é~ê=ä~=_~åèìÉ=çì=äÉë=
áåí¨êÆíë=èìá=Éå=éêçîáÉååÉåíI=èìÉä=èìÉ=ëçáí=äÉ=Ç¨íÉåíÉìê=ÇÉ=ÅÉë=íáíêÉëI=~ìÅìå=áãé∑í=é~ê=äÉë=
bí~íë=çì=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ÇÉ=äÛråáçåK=

klqb=OK=obprjb=abp=mofk`fmbp=bq=mo^qfnrbp=`ljmq^_ibp=bppbkqfbip=

iÉë=éêáåÅáéÉë=Åçãéí~ÄäÉë=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ=~ééäáèì¨ë=é~ê=ä~=_~åèìÉ=ëçåí=ê¨ëìã¨ë=ÅáJÇÉëëçìëK=

OKN=a¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=ÅçåÑçêãáí¨= =

iÉë= ¨í~íë= Ñáå~åÅáÉêë= áåÇáîáÇìÉäë= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ=lìÉëí=^ÑêáÅ~áåÉ= ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí= EÂ= ä~=
_~åèìÉ=ÊF=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=Åäçë=äÉ=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=Éí=äÉë=ÅÜáÑÑêÉë=Åçãé~ê~íáÑë=ÇÉ=
äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMOO=çåí=¨í¨=¨í~Ääáë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì=ê¨Ñ¨êÉåíáÉä=fcop=EfåíÉêå~íáçå~ä=cáå~åÅá~ä=
oÉéçêíáåÖ=pí~åÇ~êÇëF=ÇÉ=äÛf^p_=EfåíÉêå~íáçå~ä=^ÅÅçìåíáåÖ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇFK=

OKO=jçåå~áÉ=ÑçåÅíáçååÉääÉ=Éí=ãçåå~áÉ=ÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=

i~= ãçåå~áÉ= ÑçåÅíáçååÉääÉ= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= Éëí= äÉ= cê~åÅ= ÇÉ= ä~= `çããìå~ìí¨= cáå~åÅá≠êÉ=
^ÑêáÅ~áåÉ=Ec`c^LulcFK=`ÛÉëí=¨Ö~äÉãÉåí=ë~=ãçåå~áÉ=ÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçåK==

qçìë= äÉë= ÅÜáÑÑêÉë= ÇÉë= ¨í~íë= Ñáå~åÅáÉêë= ÇÉ= ä~= _l^a= ëçåí= éê¨ëÉåí¨ë= Éå=ãáääáçåë= ÇÉ= c`c^==



V=
 

Ejc`c^F=ë~ìÑ=éê¨Åáëáçå=Åçåíê~áêÉK===

=

OKP=_~ëÉ=ÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë=W=`çåíáåìáí¨=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=

iÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=áåÇáîáÇìÉäë=éçìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=Åäçë=äÉ=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=çåí=¨í¨=éê¨é~ê¨ë=
ëÉäçå= äÉ= éêáåÅáéÉ= ÇÉ= ä~= Åçåíáåìáí¨= ÇÛÉñéäçáí~íáçå= Ç~åë= ä~=ãÉëìêÉ= çª= ä~= _~åèìÉ= åÛ~= åá=
äÛáåíÉåíáçåI=åá=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ãÉííêÉ=Ñáå=¶=ëÉë=~Åíáîáí¨ë=çì=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=
ä~=í~áääÉ=ÇÉ=ëÉë=~Åíáîáí¨ëK==

i~=_~åèìÉ=ÇáëéçëÉ=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=ëìÑÑáë~åíÉë=éçìê=éçìêëìáîêÉ=ëçå=~Åíáîáí¨=Ç~åë=ìå=~îÉåáê=
éê¨îáëáÄäÉK=mçìê=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ÅÉííÉ=¨î~äì~íáçåI=ä~=aáêÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=~=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=
ìå=ä~êÖÉ=¨îÉåí~áä=ÇDáåÑçêã~íáçåëI=åçí~ããÉåí=äÉë=éêçàÉÅíáçåë=ÇÉ=êÉåí~Äáäáí¨I=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÑçåÇë=éêçéêÉë=Éí=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíK=iD¨î~äì~íáçå=
ÅçãéêÉåÇ=¨Ö~äÉãÉåí=äDÉñ~ãÉå=ÇÉ=ëÅ¨å~êáçë=¨ÅçåçãáèìÉë=Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉë=ê~áëçåå~ÄäÉãÉåí=
éçëëáÄäÉë= Éí= ÇÉ= äÉìê= áãé~Åí= éçíÉåíáÉä= ëìê= ä~= êÉåí~Äáäáí¨I= äÉ= Å~éáí~ä= Éí= ä~= äáèìáÇáí¨= ÇÉ= ä~=
_~åèìÉK=

OKQ=mêáåÅáé~äÉë=Ä~ëÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçå==
iÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=áåÇáîáÇìÉäë=ëçåí=éê¨ëÉåí¨ë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=Çì=Åçºí=ÜáëíçêáèìÉ=¶=äÛÉñÅÉéíáçå=
ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ëìáî~åíëI=¨î~äì¨ë=ëìê=ìåÉ=Ä~ëÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=äçêë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=W=
 

bä¨ãÉåíë=
_~ëÉ=

ÇD¨î~äì~íáçå=
fåëíêìãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=Ç¨êáî¨ë= gìëíÉ=î~äÉìê=
fåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=¶=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=é~ê=äÉ=ê¨ëìäí~í=çì=é~ê=
äÉë=~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä=

gìëíÉ=î~äÉìê=

s~äÉìê=~Åíì~äáë¨É=ÇÉ=äÛçÄäáÖ~íáçå=äá¨É=~ì=ê¨ÖáãÉ=¶=éêÉëí~íáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=
ãçáåë=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=ÇÉë=~ÅíáÑë=ÇÉ=ê¨ÖáãÉ=

gìëíÉ=î~äÉìê==

 

OKR=gìÖÉãÉåíë=Åçãéí~ÄäÉë=ÅêìÅá~ìñ=Éí=éêáåÅáé~äÉë=ëçìêÅÉë=ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉ=éçìê=äÉë=Éëíáã~íáçåë=
iÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêëI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=åçêãÉë=fcopI=å¨ÅÉëëáíÉ=ÇÉ=ä~=é~êí=
ÇÉ=ä~=aáêÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=_~åèìÉI=ÇÉë=Éëíáã~íáçåëI=ÇÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=Éí=àìÖÉãÉåíë=èìá=~ÑÑÉÅíÉåí=
ä~=î~äÉìê=ÇÉë=~ÅíáÑëI=é~ëëáÑëI=éêçÇìáíë=Éí=ÅÜ~êÖÉëK=iÉë=Éëíáã~íáçåë=Éí=àìÖÉãÉåíë=ëçåí=¨î~äì¨ë=
ÅçåíáåìÉääÉãÉåí= Éí= íáÉååÉåí= ÅçãéíÉ= ÇÉ= äÛÉñé¨êáÉåÅÉ= Éí= ÇÛ~ìíêÉë= Ñ~ÅíÉìêë= ÅçããÉ= äÉë=
¨î¨åÉãÉåíë=Ñìíìêë=àìÖ¨ë=ê~áëçåå~ÄäÉë=Ç~åë=äÉë=ÅáêÅçåëí~åÅÉë=Çì=ãçãÉåíK=iÉë=éêáåÅáé~ìñ=
àìÖÉãÉåíë=Éí=Éëíáã~íáçåë=ëçåí=ê¨ëìã¨ë=ÅáJ~éê≠ë=W=

OKRKN iÉë=éêáåÅáé~ìñ=àìÖÉãÉåíë=

i~=éçäáíáèìÉ=Åçãéí~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ÉñáÖÉ=èìÉ=äÉë=~ÅíáÑë=Éí=äÉë=é~ëëáÑë=ëçáÉåí=Åçãéí~Äáäáë¨ë=
¶= äÉìê= ~Åèìáëáíáçå= Ç~åë= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= Åçãéí~ÄäÉëK= `ÉííÉ= Ç¨Åáëáçå= ÉñáÖÉ= ìå=
àìÖÉãÉåí= ëáÖåáÑáÅ~íáÑ= éçêí~åí= ëìê=äÉ= Åä~ëëÉãÉåí= Éí= äÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉë= ~ÅíáÑë= Ñáå~åÅáÉêë=
ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= fcop= V= EéêÆíë= Éí= Åê¨~åÅÉëI= íáíêÉë= ÇÉ= é~êíáÅáé~íáçåë= Éí= éçêíÉÑÉìáääÉ= ÇÉ=
éä~ÅÉãÉåíëFK==

OKRKO iÉë=éêáåÅáé~äÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=Éí=áåÅÉêíáíìÇÉë=äá¨Éë=~ìñ=Éëíáã~íáçåë=

i~= _~åèìÉ= ìíáäáëÉ= ~ìëëá= ÇÉë= Éëíáã~íáçåë= éçìê= ëÉë= ¨í~íë= Ñáå~åÅáÉêë= áåÇáîáÇìÉäë= èìá= ëÉ=
éê¨ëÉåíÉåí=ÅçããÉ=ëìáí=W=

a¨éê¨Åá~íáçå=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=W=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ÇÛÉåíê¨É=Ç~åë=
äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=b`i=íÉääÉë=èìÉ=äÉë=éêçÄ~Äáäáí¨ë=ÇÉ=Ç¨Ñ~ìíI=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=
ÇÉë= ÜóéçíÜ≠ëÉë= Åä¨ë= Ç~åë= äÛÉëíáã~íáçå= ÇÉë= Ñäìñ= ÇÉ= íê¨ëçêÉêáÉ= êÉÅçìîê~ÄäÉë= EÑ~ÅíÉìêë= ÇÉ=



NM=
 

ÅçåîÉêëáçå= Éå= ¨èìáî~äÉåíë= ÇÉ= Åê¨Çáí= é~ê= ÉñÉãéäÉF= Éí= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= êÉä~íáîÉë= ~ì=
Ñçêï~êÇJäççâáåÖ=Eîçáê=åçíÉ=OKUKOKOFK=

bî~äì~íáçå=ÇÉ= ä~= àìëíÉ=î~äÉìê=ÇÉë=é~êíáÅáé~íáçåë=W=^=ÅÜ~èìÉ=~êêÆí¨I= ä~=_~åèìÉ=é~ëëÉ=Éå=
êÉîìÉ= ëçå=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçåë= ~Ñáå=ÇÛ¨î~äìÉê= ë~= àìëíÉ= î~äÉìê= Éå= ÑçåÅíáçå=ÇÉë=
áåÑçêã~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=çì=ÇÉë=Åçìêë=ÄçìêëáÉêë=Éí=éêçÅ≠ÇÉ=¶=äÛÉëíáã~íáçå=ÇÉë=
î~êá~íáçåë=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìê=Eîçáê=åçíÉ=OKSFK=

bî~äì~íáçå= ÇÉ= ä~= àìëíÉ= î~äÉìê= ÇÉë= Ç¨êáî¨ë=W= ^= ÅÜ~èìÉ= ~êêÆí¨I= ä~= _~åèìÉ= êÉÅçìêí= ¶= ìå=
ëé¨Åá~äáëíÉ=èìá=éêçÅ≠ÇÉ=¶=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=éçìê=ëÉ=
éê¨ãìåáê=ÅçåíêÉ=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=ëìê=äÉë=Éãéêìåíë=Åçåíê~Åí¨ë=Éå=aqp=Éí=Éå=rpa=Eîçáê=
åçíÉ=OKNVFK==

bî~äì~íáçå=ÇÉë=çÄäáÖ~íáçåë=äá¨Éë=¶=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=¶=éêÉëí~íáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=W=ä~=î~äÉìê=~ÅíìÉääÉ=
ÇÉë= çÄäáÖ~íáçåë= ÇÉ= éêÉëí~íáçåë= ÇÉ= êÉíê~áíÉ= Éëí= ëÉåëáÄäÉ= ~ìñ= ÜóéçíÜ≠ëÉë= Ñáå~åÅá≠êÉë= Éí=
~Åíì~êáÉääÉë= ìíáäáë¨ÉëI= ó= Åçãéêáë= äÉ= í~ìñ= ÇÛ~Åíì~äáë~íáçåK=È= ä~= Ñáå= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ÉñÉêÅáÅÉI= ä~=
_~åèìÉ=Ç¨íÉêãáåÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÛ~Åíì~äáë~íáçå=~ééêçéêá¨=èìá=Ççáí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨=éçìê=Ç¨íÉêãáåÉê=
ä~=î~äÉìê=~ÅíìÉääÉ=ÇÉë=çÄäáÖ~íáçåë=ÇÉ=éÉåëáçå=ÑìíìêÉë=Éëíáã¨Éë=Eîçáê=åçíÉ=OKNRFK=

OKSK=gìëíÉ=î~äÉìê=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=

OKSKN a¨Ñáåáíáçå=Éí=Üá¨ê~êÅÜáÉ=ÇÉ=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=

i~=àìëíÉ=î~äÉìê=Éëí=äÉ=éêáñ=èìá=ëÉê~áí=êÉ´ì=éçìê=ä~=îÉåíÉ=ÇÛìå=~ÅíáÑ=çì=é~ó¨=éçìê=äÉ=íê~åëÑÉêí=
ÇÛìå= é~ëëáÑ= äçêë= ÇÛìåÉ= íê~åë~Åíáçå= åçêã~äÉ= ÉåíêÉ= é~êíáÅáé~åíë= ÇÉ= ã~êÅÜ¨= ¶= ä~= Ç~íÉ=
ÇÛ¨î~äì~íáçåK==

a~åë=ä~=ãÉëìêÉ=Çì=éçëëáÄäÉI=äçêë=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=ÇÛìå=~ÅíáÑ=çì=ÇÛìå=é~ëëáÑ=
Ñáå~åÅáÉêI=ä~=_~åèìÉ=ëÛ~ééìáÉ=ëìê=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=çÄëÉêî~ÄäÉëK=

iÉë=¨î~äì~íáçåë=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìê=ëçåí=Åä~ëë¨Éë=ëÉäçå=ìåÉ=Üá¨ê~êÅÜáÉ=Åçãéí~åí=íêçáë=åáîÉ~ìñI=
Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ìíáäáë¨Éë=Ç~åë=ä~=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçåK=

káîÉ~ì=N=W=àìëíÉ=î~äÉìê=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Åçìêë=Eåçå=~àìëí¨ëF=çÄëÉêî¨ë=ëìê=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=~ÅíáÑë=
éçìê=ÇÉë=~ÅíáÑë=çì=é~ëëáÑë=áÇÉåíáèìÉëK=

káîÉ~ì=O=W=àìëíÉ=î~äÉìê=¨î~äì¨É=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëI=~ìíêÉë=èìÉ=äÉë=éêáñ=Åçí¨ë=áåÅäìë=Ç~åë=
äÉ=åáîÉ~ì=NI=èìá=ëçåí=çÄëÉêî~ÄäÉë=éçìê=äÛ~ÅíáÑ=çì=äÉ=é~ëëáÑI=ëçáí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=Eëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=
éêáñF=çì=áåÇáêÉÅíÉãÉåí=EÇ¨íÉêãáå¨Éë=¶=é~êíáê=ÇÉ=éêáñFK=

káîÉ~ì=P=W=àìëíÉ=î~äÉìê=éçìê=äÛ~ÅíáÑ=çì=äÉ=é~ëëáÑ=¨î~äì¨É=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=
ÑçåÇ¨Éë=ëìê=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=çÄëÉêî~ÄäÉë=EÇçåå¨Éë=åçå=çÄëÉêî~ÄäÉëFK=

OKSKO j¨íÜçÇÉë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=

i~=àìëíÉ=î~äÉìê=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨É=éêáçêáí~áêÉãÉåí=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=
éêáñ=Åçí¨ë=ëìê=ìå=ã~êÅÜ¨=~ÅíáÑK=`Éë=éêáñ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~àìëí¨ëI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ëÛáäë=åÉ=ëçåí=
é~ë=ÇáëéçåáÄäÉë=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=çì=ëá=ä~=î~äÉìê=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=åÉ=êÉÑä≠íÉ=é~ë=äÉë=éêáñ=
ÇÉ=íê~åë~ÅíáçåK=
`ÉéÉåÇ~åíI= Çì= Ñ~áí= åçí~ããÉåí= ÇÉ= ä~=ãìäíáéäáÅáí¨= ÇÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= ÇÉë= áåëíêìãÉåíë=
Ñáå~åÅáÉêë=å¨ÖçÅá¨ë=ÇÉ=Öê¨=¶=Öê¨=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=Ñáå~åÅáÉêëI=ìå=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçÇìáíë=
Ñáå~åÅáÉêë=íê~áí¨ë=é~ê=ä~=_l^a=åÉ=Ñ~áí=é~ë=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=Åçí~íáçå=ÇáêÉÅíÉ=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ëK=
mçìê= ÅÉë= éêçÇìáíëI= ä~= àìëíÉ= î~äÉìê= Éëí= Ç¨íÉêãáå¨É= é~ê= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= íÉÅÜåáèìÉë= ÇÉ=
î~äçêáë~íáçå=ìíáäáë~åí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=çÄëÉêî~ÄäÉë=çì=åçå=çÄëÉêî~ÄäÉëK=

OKT=qê¨ëçêÉêáÉ=Éí=¨èìáî~äÉåíë=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ==
i~=íê¨ëçêÉêáÉ=ÅçãéêÉåÇ=äÉë=ÑçåÇë=Éå=Å~áëëÉ=Éí=äÉë=Ç¨é∑íë=¶=îìÉK==



NN=
 

iÉë=Ç¨é∑íë=Ä~åÅ~áêÉë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=íêçáë=EPF=ãçáë=ëçåí=Åä~ëë¨ë=Éå=íê¨ëçêÉêáÉ=Éí=¨èìáî~äÉåíë=ÇÉ=
íê¨ëçêÉêáÉ=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=ä~=Åä~ìëÉ=ëé¨ÅáÑá~åí=èìDáäë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Ç¨åçì¨ë=¶=íçìí=ãçãÉåí=ë~åë=
é¨å~äáí¨K=pÉìäÉ=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=é~ê=~åíáÅáé~íáçå=~ì=ãçáåë=íêçáë=EMPF=àçìêë=
çìîê¨ë=~î~åí=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ëçìÜ~áí¨É=Ççáí=ÆíêÉ=~ÇêÉëë¨É=¶=ä~=_~åèìÉK=^ìÅìå=
Ç¨é∑í=Ä~åÅ~áêÉ=¶=Åçìêí=íÉêãÉ=åDÉñÅ≠ÇÉ=ìåÉ=~åå¨ÉK=
iÉë= ¨èìáî~äÉåíë= ÇÉ= íê¨ëçêÉêáÉ= ëçåí= äÉë= éä~ÅÉãÉåíë= ¶= Åçìêí= íÉêãÉI= íê≠ë= äáèìáÇÉë=èìá= ëçåí=
Ñ~ÅáäÉãÉåí=ÅçåîÉêíáÄäÉë=Éå=ìå=ãçåí~åí=Åçååì=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=Éí=èìá=ëçåí=ëçìãáë=¶=ìå=êáëèìÉ=
å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ= ÇÉ= ÅÜ~åÖÉãÉåí= ÇÉ= î~äÉìêK= fäë= ëçåí= Ç¨íÉåìë= Ç~åë= äÉ= Äìí= ÇÉ= Ñ~áêÉ= Ñ~ÅÉ= ~ìñ=
ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=Eçé¨ê~íáçååÉäë=Éí=ÑçåÅíáçååÉäëF=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=¶=Åçìêí=íÉêãÉK=
i~=íê¨ëçêÉêáÉ=Éí=äÉë=¨èìáî~äÉåíë=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨ë=~ì=Åçºí=~ãçêíá=Ç~åë=äÛ¨í~í=
ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉK=

OKUK=^ÅíáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=~ì=Åçºí=~ãçêíá=
fä= ëÛ~Öáí= ÇÉë= áåëíêìãÉåíë= ÇÉ= ÇÉííÉë= èìá= ëçåí= Åä~ëë¨ë= ~ì= Åçºí= ~ãçêíá= ëá= äÉë= ÇÉìñ= Åêáí≠êÉë=
ëìáî~åíë= ëçåí= ë~íáëÑ~áíë= W= äÉë= Ñäìñ=ÇÉ= íê¨ëçêÉêáÉ=Åçåíê~ÅíìÉäë=ÅçåëíáíìÉåí=ìåáèìÉãÉåí=ÇÉë=
é~áÉãÉåíë=êÉä~íáÑë=~ì=éêáåÅáé~ä=Éí=~ìñ=áåí¨êÆíë=ëìê=äÉ=éêáåÅáé~ä=Éí=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Éëí=
èì~äáÑá¨=ÇÉ=éìêÉ=ÅçääÉÅíÉK=`ÉííÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÛ~ÅíáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=áåÅäìí=W=

■ `ê¨~åÅÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë==

■ `ê¨~åÅÉë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ==

■ mêÆí=~ì=éÉêëçååÉä==

■ `ê¨~åÅÉë=ëìê=~Åíáçåå~áêÉë==

■ mçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=íáíêÉ=ÇÉ=ÇÉííÉë==

OKUKNK=`ê¨~åÅÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë==

iÉë= Åê¨~åÅÉë= áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë= êÉÖêçìéÉåí= äÉë= éêÆíë= áåíÉêÄ~åÅ~áêÉëI= äÉë= áåí¨êÆíë= èìá= ó= ëçåí=
ê~íí~ÅÜ¨ë= ~áåëá= èìÉ= äÉë= áåí¨êÆíë= ¶= êÉÅÉîçáê= ÇÉë=éä~ÅÉãÉåíë= ~ìéê≠ë= ÇÉ= ä~= _`b^lK=^ì= PN=
Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOPI=íçìíÉë=ÅÉë=Åê¨~åÅÉë=ëçåí=¶=¨ÅÜ¨~åÅÉ=¶=ìå=~å=~ì=éäìëK=

iÉë=Åê¨~åÅÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨Éë=¶=äÉìê=Åçºí=~ãçêíá=êÉéê¨ëÉåí~åí=äÉ=åçãáå~ä=
Éí=äÉë=áåí¨êÆíë=ÅçìêìëK=̀ Éë=çé¨ê~íáçåë=åÛáãéäáèìÉåí=~ìÅìå=Ñê~áë=ÇÉ=íê~åë~Åíáçå=åá=ÇÉ=ÇçëëáÉêK=

OKUKOK=`ê¨~åÅÉë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=

`~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=

iÉ=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=éêÆíë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ÅçãéêÉåÇ=äÉë=éêÆíë=~ÅÅçêÇ¨ë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=éìÄäáÅ=
Eåçå=ã~êÅÜ~åÇ=Éí=ã~êÅÜ~åÇF=Éí=éêáî¨K==

iÉë=éêÆíë=ÅçåëÉåíáë=é~ê=ä~=_l^a=ëçåí=äáÄÉää¨ë=Éå=cê~åÅë=`c^=Éí=ëçåí=çÅíêçó¨ë=¶=í~ìñ=ÑáñÉëK==
qçìë=äÉë=éêÆíë=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨ë=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=í~ìñ=Çì=Åçåíê~í=èìá=ÅçêêÉëéçåÇ=~ì=í~ìñ=
ÇÉ= ã~êÅÜ¨K= iÉë= ÉãéêìåíÉìêë= çåí= ä~= éçëëáÄáäáí¨= ÇÉ= éêçÅ¨ÇÉê= ¶= ÇÉë= êÉãÄçìêëÉãÉåíë=
~åíáÅáé¨ë= ÇÉ= ÅÉë= ãçåí~åíë= ëçìë= ê¨ëÉêîÉë= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= éê¨îìÉë= Ç~åë= äÉë= ~ÅÅçêÇë= Éí=
ÅçåîÉåíáçåë=ÇÉ=éêÆíëK=
iÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=í~ìñ=ÇÉ=ä~=_l^a=~ì=íáíêÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=åçå=ã~êÅÜ~åÇ=ëçåí=
¨èìáî~äÉåíÉë=¶=ÅÉääÉë=~ééäáèì¨Éë=é~ê=äÉ=cçåÇë=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=båÉêÖáÉ=EcabFI=äÉëèìÉääÉë=
ÅçêêÉëéçåÇÉåí=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=Çì=ã~êÅÜ¨K==

fåí¨êÆíë=Éí=Åçããáëëáçåë=ëìê=Åê¨~åÅÉë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=

iÉë=áåí¨êÆíë=Éí=Åçããáëëáçåë=ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ëìê=éêÆíë=~ÅÅçêÇ¨ë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨ë=
~ì=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí=ÉÑÑÉÅíáÑ=EqfbF=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=~ì=íáíêÉ=ÇìèìÉä=áäë=ëçåí=~ÅèìáëK=iÉë=
áåí¨êÆíë=Åçìêìë=ã~áë=åçå=ÉåÅçêÉ=¨ÅÜìë=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨ë=
Éå=áåí¨êÆíë=ëìê=éêÆíë=¶=êÉÅÉîçáêK=



NO=
 

iÉë=áåí¨êÆíë=ÇÉ=êÉí~êÇ=ëçåí=Ç¨Åçãéí¨ë=ëìê=äÉë=¨ÅÜ¨~åÅÉë=áãé~ó¨Éë=~éê≠ë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=ÖêßÅÉ=
ÇDìå=ãçáëK=
iÉë= Åçããáëëáçåë= Ñä~í= EÑê~áë= ÇÉ= ÇçëëáÉêF= ëçåí= ÇÉë= Åçããáëëáçåë= éÉê´ìÉë= ìåÉ= ëÉìäÉ= Ñçáë= ¶=
äÛ¨î~äì~íáçå=Çì=éêçàÉíK=iÉìê=Åçãéí~Äáäáë~íáçå=~ì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í=ëÉ=Ñ~áí=é~ê=¨í~äÉãÉåíK==
iÉë= Åçããáëëáçåë= ÇÛ~êê~åÖÉãÉåí= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= èì~åí= ¶= ÉääÉë= ëçåí= Åçãéí~Äáäáë¨Éë= Éå=
ê¨ëìäí~í=Ç≠ë=äÉìê=ê¨~äáë~íáçåK=

OKUKOKN=mêÆíë=~ìñ=bí~íë=

iÉë=éêÆíë=~ìñ=bí~íë=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨ë=áåáíá~äÉãÉåí=¶=äÉìê=àìëíÉ=î~äÉìê=~ì=Äáä~å=éìáë=ãÉëìê¨ë=
~ì=Åçºí=~ãçêíáK==
_çåáÑáÅ~íáçåë=ÇÉë=éêÆíë=~ìñ=bí~íë=
iÉë=éêÆíë=~ìñ=bí~íë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÛìåÉ=ÄçåáÑáÅ~íáçå=ÇÛáåí¨êÆíë=ÅçìîÉêíÉ=é~ê=äÉë=Ççí~íáçåë=çì=
äÉ=ÑçåÇë=Çì=åçìîÉ~ì=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=ÄçåáÑáÅ~íáçåK=iÉë=ÄçåáÑáÅ~íáçåë=ÇÛáåí¨êÆí=ëçåí=ìíáäáë¨Éë=
~Ñáå=ÇÉ= ê¨ÇìáêÉ= äÉ=ãçåí~åí=ÇÛáåí¨êÆíë= ëìééçêí¨ë=é~ê=ìå=ÉãéêìåíÉìê=ÇÉ= ä~=_~åèìÉK=iÉë=
ÄçåáÑáÅ~íáçåë= ÇÛáåí¨êÆí= ÅçìîêÉåí= äÉ= ÇáÑÑ¨êÉåíáÉä= ÉåíêÉ= äÉ= í~ìñ= ÇÛáåí¨êÆí= ~ééäáèì¨= é~ê= ä~=
_~åèìÉ=Éí=ÅÉäìá=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=é~ó¨=é~ê=äÛÉãéêìåíÉìê=éçìê=ÅÜ~èìÉ=íê~åÅÜÉ=ÇÉ=éêÆí=Eîçáê=
OKNSKOK= iÉë= Ççí~íáçåëFK= `ÉííÉ= éê~íáèìÉ= Éëí= Åçìê~åíÉ= ëìê= äÉ= ã~êÅÜ¨= ÇÉë= Ä~åèìÉë=
ãìäíáä~í¨ê~äÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK==
iÉë=bí~íë=~Åíáçåå~áêÉë=~áåëá=èìÉ=äÉë=Ä~áääÉìêë=~ÅÅçêÇÉåí=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=¶=ä~=_~åèìÉ=Eîçáê=
OKNQ=cçåÇë=Éñí¨êáÉìêë=~ÑÑÉÅí¨ë=Éí=OKNSKO=açí~íáçåë=éçìê=äÉë=bí~íëFK=`Éë=ëìÄîÉåíáçåë=ëçåí=
Åçãéí~Äáäáë¨Éë=Éå=Åê¨~åÅÉë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=~îÉÅ=áãé~Åí=ëìê=äÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=
~ì=ëÉåë=ÇÉ=ä~=åçêãÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=åçêãÉ=Åçãéí~ÄäÉ=f^p=OMK==
bääÉë=ëÉêîÉåí=¶=ä~=ÄçåáÑáÅ~íáçå=ÇÛáåí¨êÆíë=ëìê=äÉë=éêÆíë=~ÅÅçêÇ¨ë=é~ê=ä~=_~åèìÉ=Éå=Åçìîê~åí=
äÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíáÉä=ÉåíêÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí=~ééäáèì¨=é~ê=ä~=_~åèìÉ=Éí=ÅÉäìá=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=é~ó¨=
é~ê=äÛÉãéêìåíÉìêK=`É=ã¨Å~åáëãÉ=éÉêãÉí=~áåëá=ÇÉ=ÅçåëÉåíáê=ÇÉë=éêÆíë=ÅçåÅÉëëáçååÉäë=ëìê=ä~=
Ä~ëÉ= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉë= ÇÉ=ã~êÅÜ¨= EÉå= ~Ä~áëë~åí= äÉ= Åçºí=ãçóÉå= ÇÉ= ä~= êÉëëçìêÅÉ= ~ÑÑÉÅí¨É= ¶=
ÅÜ~Åìå=ÇÉë=éêÆíë=ÅçåÅÉêå¨ëFK=

fåÇÉñ~íáçå=ÇÉë=éêÆíë=~ìñ=bí~íë=
i~=_~åèìÉ=Ç¨íáÉåí=Ç~åë=ëçå=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉë=éêÆíë=ÅçåëÉåíáë=~ìñ=bí~íë=Éí=áåí¨Öê~åí=ìåÉ=
Åä~ìëÉ= ÇÛáåÇÉñ~íáçåK= bå= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ÅÉííÉ= Åä~ìëÉI= ä~= _~åèìÉ= éçìêê~áí= íê~åëÑ¨êÉê= ~ìñ=
ÉãéêìåíÉìêëI=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=ëìééçêí¨=Çì=Ñ~áí=ÇÉë=ÇÉííÉë=Éå=ÇÉîáëÉë=Üçêë=ÉìêçëK=iÉ=
êáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=ëÉê~áí=~áåëá=ê¨éÉêÅìí¨=ëìê=äÉë=êÉãÄçìêëÉãÉåíë=ÇÉë=éêÆíë=ÅçåÅÉêå¨ë=Éå=
ÑçåÅíáçå=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK==
i~=_~åèìÉ=~=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ëóëí¨ã~íáèìÉ=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=
ëìê= ëÉë=ÇÉííÉë=Éå=ÇÉîáëÉë=Üçêë=Éìêçë=é~ê= äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=Åçåíê~íë=¶= íÉêãÉ=éçìê=ÅÜ~èìÉ=
ÇÉííÉ= Åçåíê~Åí¨É= Éå= ÇÉîáëÉë= Üçêë= Éìêçë= Eîçáê= OKNV= fåëíêìãÉåíë= Ñáå~åÅáÉêë= Ç¨êáî¨ë= Éí=
Åçãéí~Äáäáí¨= ÇÉ= ÅçìîÉêíìêÉFK= m~ê= Åçåë¨èìÉåíI= äÛ~Åíáî~íáçå= ÇÉ= ÅÉííÉ= Åä~ìëÉ= åÛÉëí= é~ë=
ÇÛ~Åíì~äáí¨= Éí= êÉéê¨ëÉåíÉ= Ç~î~åí~ÖÉ= ìåÉ= ãÉëìêÉ= ÇÉ= ë~ìîÉÖ~êÇÉ= èìÛìåÉ= éçäáíáèìÉ= ÇÉ=
ÖÉëíáçå=ÇÉ=êáëèìÉK=bå=Åçåë¨èìÉåÅÉI=äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=äÛáåÇÉñ~íáçå=åÉ=êÉãÉííê~áí=é~ë=Éå=Å~ìëÉ=
ä~=Åçãéí~Äáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=éêÆíë=~ì=Åçºí=~ãçêíáK=

OKUKOKO=a¨éê¨Åá~íáçå=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ==

iÉ= éçêíÉÑÉìáääÉ= Éëí= ëÉÖãÉåí¨= Éå= íêçáë= ÄìÅâÉíë= Éå= ìíáäáë~åí= ä~= åçíáçå= ÇÉ= Ç¨Öê~Ç~íáçå=
ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=ÇÉéìáë=äÛçêáÖáåÉ=EÅçãéí~Äáäáë~íáçå=áåáíá~äÉF=W==

J äÉ=ÄìÅâÉí=N=W=áåëíêìãÉåíë=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=íçí~äÉãÉåí=ë~áåë=Éí=åÛ~ó~åí=ëìÄá=~ìÅìåÉ=
Ç¨Öê~Ç~íáçå=çì=ìåÉ=Ç¨Öê~Ç~íáçå=ÇÛìå=ëÉìä=Åê~å=ÇÉ=äÉìê=êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí=ÇÉéìáë=äÉìê=
éêÉãá≠êÉ=Åçãéí~Äáäáë~íáçå=X=

J äÉ=ÄìÅâÉí=O=W=áåëíêìãÉåíë=Ççåí=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí=~=ëìÄá=ìåÉ=Ç¨Öê~Ç~íáçå=ÇÛ~ì=ãçáåë=



NP=
 

ÇÉìñ=Åê~åë=ÇÉéìáë=ä~=éêÉãá≠êÉ=Åçãéí~Äáäáë~íáçå=çì=Ççåí=ä~=åçí~íáçå=Éëí=áåÑ¨êáÉìêÉ=~ì=
ëÉìáä=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáí¨=èìá=Éëí=Ñáñ¨=¶=dëRI=çì=~ó~åí=ìå=áãé~ó¨=ÇÉ=Çìê¨É=ÅçãéêáëÉ=ÉåíêÉ=PM=
Éí= UV= àçìêëK= pÉäçå= ä~= ëáíì~íáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ= ÇÉ= ä~= ÅçåíêÉé~êíáÉ= Éí= ÇÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë= ÇÉ=
êÉÅçìîêÉãÉåíI= äÉë=éêÆíë=êÉëíêìÅíìê¨ë=ëçåí=éä~Å¨ë=Éå=ÄìÅâÉí=O=~îÉÅ=~ì=ãçáåë=dëSI=~ì=
Åçìêë=ÇÉë=ÇáñJÜìáí=ENUF=ãçáë=ëìáî~åí=äÉìê=êÉëíêìÅíìê~íáçå=Éí=ìåÉ=Ç¨ÅçíÉ=Éëí=ÉåêÉÖáëíê¨É=X==

J äÉ=ÄìÅâÉí=P=W=

 `ê¨~åÅÉë=åçå=ëçìîÉê~áåÉë=W=áåëíêìãÉåíë=~ó~åí=ìå=áãé~ó¨=ÇÉ=VM=àçìêë=çì=éäìë=
Ççåí=ä~=Ç¨í¨êáçê~íáçå=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí=Éëí=íÉääÉ=èìÉ=ä~=éÉêíÉ=Éëí=~î¨ê¨É=ë~ìÑ=
ëá=äÉë=ÅáêÅçåëí~åÅÉë=é~êíáÅìäá≠êÉë=Ç¨ãçåíêÉåí=èìÉ=äÛ~êêá¨ê¨=Éëí=Çº=¶=ÇÉë=Å~ìëÉë=
åçå=äá¨Éë=¶=ä~=ëáíì~íáçå=Çì=Ç¨ÄáíÉìê=X=

 `ê¨~åÅÉë=ëçìîÉê~áåÉë=W=áåëíêìãÉåíë=~ó~åí=ìå=áãé~ó¨=ÇÉ=NUM=àçìêë=çì=éäìë=Ççåí=
ä~=Ç¨í¨êáçê~íáçå=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí=Éëí=íÉääÉ=èìÉ=ä~=éÉêíÉ=Éëí=~î¨ê¨É=ë~ìÑ=ëá=äÉë=
ÅáêÅçåëí~åÅÉë=é~êíáÅìäá≠êÉë=Ç¨ãçåíêÉåí=èìÉ= äÛ~êêá¨ê¨=Éëí=Çº=¶=ÇÉë= Å~ìëÉë=åçå=
äá¨Éë=¶=ä~=ëáíì~íáçå=Çì=Ç¨ÄáíÉìêK=

bå=ëìë=ÇÉ=ÅÉ=Åêáí≠êÉI= äÉë=ëÉìáäë=ÇÉ=ã~í¨êá~äáí¨=~Äëçäì=ÇÉ=NM=jc=`c^=Éí=êÉä~íáÑ=ÇÉ=NB=
ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~ííÉáåíë=ëáãìäí~å¨ãÉåí=X=Éå=ÇÛ~ìíêÉë=íÉêãÉë=äÉ=ãçåí~åí=Éå=áãé~ó¨=Ççáí=
ÆíêÉ=ëìé¨êáÉìê=¶=NM=jc=`c^=Éí= ë~=é~êí= êÉä~íáîÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶= äÛÉñéçëáíáçå=íçí~äÉ=ëìê=
äÛáåëíêìãÉåí=Ççáí=¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=NBK=

mçìê= ìåÉ= ÅçåíêÉé~êíáÉ=Ççåå¨ÉI= äÉ= ê~íáåÖ= ¶= ä~= Ç~íÉ= ÇÛ~êêÆí¨= Éëí= ÅÉäìá= èìá= Éëí= ÅçåëáÇ¨ê¨=
ÅçããÉ=äÉ=ê~íáåÖ=Ñáå~ä=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Éñéçëáíáçåë=ëìê=ä~=ÅçåíêÉé~êíáÉK=

~F jçÇ≠äÉ=ÇÉ=éêçîáëáçååÉãÉåí=éçìê=éÉêíÉë=~ííÉåÇìÉë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ÄìÅâÉíë=N=Éí=O=

iÉë=éÉêíÉë=~ííÉåÇìÉë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=ìåÉ=Éëíáã~íáçå=¨í~ÄäáÉ=é~ê=éçåÇ¨ê~íáçå=éêçÄ~ÄáäáëíÉ=
ÇÉë=éÉêíÉë=ÇÉ=Åê¨ÇáíK=̀ ÉííÉ=éçåÇ¨ê~íáçå=Ççáí=áåí¨ÖêÉê=äÉë=̈ î≠åÉãÉåíë=é~ëë¨ëI=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=
~ÅíìÉääÉë=~áåëá=èìÉ=ä~=éê¨îáëáçå=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=¨ÅçåçãáèìÉë=ÑìíìêÉëK==

bääÉë=ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨Éë=áåëíêìãÉåí=é~ê= áåëíêìãÉåí=é~ê=~Åíì~äáë~íáçå=~ìñ=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí=
ÉÑÑÉÅíáÑ=ëìáî~åí=ä~=ÑçêãìäÉK=mçìê=äÉ=ÄìÅâÉí=OI=ÉääÉ=ëÛ¨í~Ääáí=ÅçããÉ=ëìáí=W=
=

���� = ∑
��	
∗��	
∗�	


(�����1)

�

�� ==EáF=

=
çª=���� = ����� �� ��é�!� "���#�$� à &'ℎ)�!*)# )$ &" +"�$�!�é �é,!�$�&&� -=
./01 = ��)2"2!&!�é �� �é3"$� +"�4!#"&� à &'"##é� �.==
�601 = �),, 6!7�# 0�3"$&� )$ ����� �# �", �� �é3"$� �# "##é� �=
�801 = �9�),$�� "� 0�3"$&� )$ �9�),!�!)# �# �", �� �é3"$� �# "##é� �=
-:� = -"$9 �':#�é�ê� �33���!3 =
qÉä=èìÉ=éÉêãáë=é~ê=ä~=åçêãÉI=¶=ä~=_l^aI=äÉ=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí=åçãáå~ä=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=Éëí=
ìíáäáë¨=ÅçããÉ=qfb=
- = maturité résiduelle en années (date de la dernière échéance du prêt −  date d’arrêté)==
i~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ= ä~=ma=Éí=ÇÉ= ä~=ida=íáÉåí=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=Å~äáÄê~íáçå=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇÉ=
ê~íáåÖ=ÇÉ= ä~=_~åèìÉ=~îÉÅ=ìå=Â=ã~ëíÉêëÅ~äÉ=Ê=ã~éé¨=ëìê=dbjÛëOK=`É=ã~éé~ÖÉ=~=éÉêãáë=
ÇÛ¨ä~ÄçêÉê=ìåÉ=ã~íêáÅÉ=ÇÉ=ëáåáëíê~äáí¨=ÇÉë=éêÆíë=é~ê=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÛÉãéêìåíÉìêë=EpçìîÉê~áåI=
båíêÉéêáëÉë=éìÄäáèìÉëI=éêáî¨Éë=Éí=Ä~åèìÉëFK==

mçìê=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉ=äÛb^aI=íçìë=äÉë=ÉåÅçìêë=~áåëá=èìÉ=äÉë=ãçåí~åíë=¶=Ç¨Å~áëëÉê=ëçåí=éêáë=Éå=

                                                           
N=iÉ=qfb=éÉìí=ÆíêÉ=êÉãéä~Å¨=é~ê=äÉ=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí=åçãáå~ä=EêF=ëÛáä=åÛÉëí=é~ë=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=äÉ=Ç¨íÉêãáåÉê=
O=däçÄ~ä=bãÉêÖáåÖ=j~êâÉíë=EdbjëF=W=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=åçí~íáçåë=ÇÉ=ÅçåíêÉé~êíáÉë=¶=ä~èìÉääÉ=çåí=ëçìëÅêáí=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=

Ä~åèìÉë=ãìäíáä~í¨ê~äÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ççåí=ä~=_l^aK=



NQ=
 

ÅçãéíÉK=rå=Ñ~ÅíÉìê=ÇÉ=ÅçåîÉêëáçå=Éå=¨èìáî~äÉåí=ÇÉ=Åê¨Çáí=Éëí=~ééäáèì¨=~ìñ=ãçåí~åíë=åçå=
ÉåÅçêÉ=Ç¨Å~áëë¨ëK=

iÉë=éÉêíÉë=~ííÉåÇìÉë=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨Éë=Éå=Åçºí=Çì=êáëèìÉ=Ç~åë=äÛ¨í~í=Çì=ê¨ëìäí~í=åÉíK==

m~ê=~áääÉìêëI= áä= Ñ~ìí= ëçìäáÖåÉê=èìÉ= äÉë=éêçÇìáíë=ÇÛáåí¨êÆíë= ëçåí= Å~äÅìä¨ë= ëìê= ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ= ä~=
î~äÉìê=ÄêìíÉ=ÇÉë=Åê¨~åÅÉëK=

ÄF jçÇ≠äÉ=ÇÉ=éêçîáëáçååÉãÉåí=éçìê=éÉêíÉë=~ííÉåÇìÉë=~ì=åáîÉ~ì=Çì=ÄìÅâÉí=P=

iÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=éÉêíÉë=~ííÉåÇìÉë=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=áåëíêìãÉåí=é~ê= áåëíêìãÉåíK=fä=ëÛ¨í~Ääáí=ÅçããÉ=
ëìáí=W=

 ÉåÅçìêë=Åçãéí~ÄäÉë=ÇÉ= äÛáåëíêìãÉåí=ÅçåÅÉêå¨=èìá=Éëí=Åçåëíáíì¨=Çì=ãçåí~åí=Ç¨Å~áëë¨=
åçå=ÉåÅçêÉ=êÉãÄçìêë¨=~ìÖãÉåí¨=ÇÉë=áåí¨êÆíë=Éí=Ñê~áë=Ç¨à¶=Å~éáí~äáë¨ëI=~ìèìÉä=áä=Ñ~ìí=
~àçìíÉê=çì=êÉíê~åÅÜÉê=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÅáJ~éê≠ë=W=

 EJF=ä~=î~äÉìê=~Åíì~äáë¨É=ÇÉë=ãçåí~åíë=Éå=íê¨ëçêÉêáÉ=Éëíáã¨=ê¨Åìé¨ê~ÄäÉ=ëìê=äÉë=Ö~ê~åíáÉë=
Ñáå~åÅá≠êÉëI=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉë=Ç¨ä~áë=ÇÉ=ê¨Åìé¨ê~íáçå=X=

 EHF=äÉë=Ñê~áë=Éí=áåí¨êÆíë=Åçìêìë=åçå=ÉåÅçêÉ=Å~éáí~äáë¨ë=¶=é~óÉê=X=
 EJF= ä~= î~äÉìê= ~Åíì~äáë¨É= Çì= ãçåí~åí= ÇÉë= é~áÉãÉåíë= Éå= íê¨ëçêÉêáÉ= ~ííÉåÇìë= ÇÉ=
äÛÉãéêìåíÉìê=X=

 EJF= äÉ=ãçåí~åí=~Åíì~äáë¨=ÇÉë=Ö~ê~åíáÉë=ÜóéçíÜ¨Å~áêÉë= ê¨~äáë~ÄäÉë=~îÉÅ=ìåÉ=Éëíáã~íáçå=
éê¨ÅáëÉ=Éå=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉë=Ç~íÉë=ÇÉ=ê¨Åìé¨ê~íáçåK=mçìê=ÅÉääÉ=î~äÉìêI=ëá=äÛÉëíáã~íáçå=
åÛÉëí=é~ë=éçëëáÄäÉI=äÉ=ãçÇ≠äÉ=_l^a=êÉíáÉåÇê~=ìåÉ=î~äÉìê=ò¨êç=EMF=X=

 EJF= äÉ= ãçåí~åí= ~Åíì~äáë¨= ÇÉ= ä~= ê¨Åìé¨ê~íáçå= Éëíáã¨É= ÇÉ= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉ= ÑçåÇë= ÇÉ=
ÅçããÉêÅÉ=êÉ´ì=Éå=Ö~ê~åíáÉ=X=Éå=Å~ë=ÇÛáãéçëëáÄáäáí¨=ÇÛÉëíáã~íáçåI=ä~=_~åèìÉ=êÉíáÉåÇê~=
ìåÉ=î~äÉìê=ò¨êç=EMF=X=

 EJF=ÉåÑáåI=ä~=î~äÉìê=~Åíì~äáë¨É=ÇÉ=íçìí=ÉåÅ~áëëÉãÉåí=̈ îÉåíìÉä=Ççåí=äÛÉëíáã~íáçå=éÉìí=ÆíêÉ=
Ñ~áíÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ê~áëçåå~ÄäÉ=Éí=éê¨ÅáëÉ=EáåÇÉãåáí¨=ÇÛ~ëëìê~åÅÉëI=Äçåìë=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçåI=
ÉåÅ~áëëÉãÉåí=ÇÛìå=éêçÇìáí=ÉñÅÉéíáçååÉä=äá¨=~ì=éêÆí=Éå=èìÉëíáçåFK=

pÛ~Öáëë~åí=Çì=Å~äÅìä=Çì=í~ìñ=ÇÉ=ê¨Åìé¨ê~íáçåI=áä=Éëí=äÉ=ê~ééçêí=ÉåíêÉ=ä~=ëçããÉ=íçí~äÉ=ÇÉë=
ãçåí~åíë=êÉÅçìîê¨ë=Éí=ä~=ëçããÉ=íçí~äÉ=~Åíì~äáë¨É=ÇÉ=ä~=Åê¨~åÅÉ=¶=êÉÅçìîêÉêK==
mçìê=äÉë=Ö~ê~åíáÉë=Ççåå¨ÉëI=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=äÛÉñéçëáíáçå=Éëí=¨Ö~ä=~ì=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ=
çÅíêçó¨É= Çáãáåì¨= ÇÉë= êÉãÄçìêëÉãÉåíë= Ç¨à¶= ÉÑÑÉÅíì¨ë= Éí= êÉîÉåìë= Ñìíìêë= ~ííÉåÇìë= ÇÉ=
ÅçåíêÉJÖ~ê~åíáÉë=¨îÉåíìÉääÉë=ã~áë=~ìÖãÉåí¨ë=ÇÉë=áåí¨êÆíë=áãé~ó¨ë=Éí=áåí¨êÆíë=Åçìêìë=åçå=
¨ÅÜìëK=
iÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=Ç¨éê¨Åá~íáçå=Éëí=¨Ö~ä=¶=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=ä~=î~äÉìê=Åçãéí~ÄäÉ=áåëÅêáíÉ=
~ì= Äáä~å= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= Éí= ä~= î~äÉìê= ~Åíì~äáë¨É= ~ì= í~ìñ= ÇÛáåí¨êÆí= ÉÑÑÉÅíáÑ= ÇÉë= Ñäìñ= ÇÉ=
íê¨ëçêÉêáÉ= Ñìíìêë= Éëíáã¨ë= ê¨Åìé¨ê~ÄäÉëK= `ÉííÉ= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ= Éëí= Åçãéí~Äáäáë¨É= Éå= Åçºí= Çì=
êáëèìÉ=Ç~åë=äÛ¨í~í=Çì=ê¨ëìäí~í=åÉíK=

OKUKOKP=mêÆíë=êÉëíêìÅíìê¨ëI=êÉå¨ÖçÅá¨ë=çì=ê¨~ã¨å~Ö¨ë=

içêëèìÉ=äÉë=Åçåíê~íë=ÇÉë=éêÆíë=ëçåí=ãçÇáÑá¨ëI=ä~=_~åèìÉ=~å~äóëÉ=äÉë=ê~áëçåë=EêÉå¨ÖçÅá~íáçåI=
ê¨~ã¨å~ÖÉãÉåí=çì=êÉëíêìÅíìê~íáçåF=ÇÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåëK==

iÛ~ééê¨Åá~íáçå= Çì= Å~ê~Åí≠êÉ= ëìÄëí~åíáÉä= ÇÉë= ãçÇáÑáÅ~íáçåë= áåíÉêîÉåìÉë= ëÛÉÑÑÉÅíìÉ= ëçìë=
ÇÉìñ=~åÖäÉë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëK= iÉ=éêÉãáÉê=~åÖäÉ= Ñ~áí= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=ìå= Åêáí≠êÉ=èì~åíáí~íáÑ=
~ééÉä¨= Â=Åêáí≠êÉ= ÇÉë= NMB=Ê= äçêëèìÉ= ä~= î~äÉìê= ~Åíì~äáë¨É= ÇÉë= Ñäìñ= ÇÉ= íê¨ëçêÉêáÉ= Çì= éêÆí=
ãçÇáÑá¨=ÇáÑÑ≠êÉ=ÇÛ~ì=ãáåáãìã=NM=B=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=~Åíì~äáë¨É=ÇÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=êÉëí~åíë=
Çì=éêÆí= áåáíá~äK= iÉ= ëÉÅçåÇ=~åÖäÉ= ëÉ= ê~ééçêíÉ=~ìñ= Ñ~ÅíÉìêë=èì~äáí~íáÑë=Éí= áåíêáåë≠èìÉë=~ì=
Åçåíê~í=èìá=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=~ì=Å~ë=é~ê=Å~ë=ÅçããÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉI=ìå=êÉéçêí=ÇÛ¨ÅÜ¨~åÅÉ=¶=ìåÉ=
Ç~íÉ=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=äçáåí~áåÉK=



NR=
 

~F jçÇáÑáÅ~íáçåë=åÉ=éê¨ëÉåí~åí=é~ë=ìå=Å~ê~Åí≠êÉ=ëìÄëí~åíáÉä=

bå=Å~ë=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=~ó~åí=éçìê=çêáÖáåÉ=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=Ñáå~åÅá≠êÉëI=äÉ=éêÆí=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨=
ÅçããÉ=ìå=ÉåÅçìêë=Ç¨éê¨Åá¨=EÄìÅâÉí=PF=Éí=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=Ç¨ÅçíÉ=ÇÛìå=ãçåí~åí=¨Ö~ä=¶=
äÛ¨Å~êí=ÉåíêÉ=äÛ~Åíì~äáë~íáçå=ÇÉë=Ñäìñ=Åçåíê~ÅíìÉäë=áåáíá~äÉãÉåí=~ííÉåÇìë=Éí=äÛ~Åíì~äáë~íáçå=
ÇÉë= Ñäìñ= Ñìíìêë= ~ííÉåÇìë= ÇÉ= Å~éáí~ä= Éí= ÇÛáåí¨êÆí= ëìáíÉ= ¶= ä~= êÉëíêìÅíìê~íáçåK= iÉ= í~ìñ=
ÇÛ~Åíì~äáë~íáçå= êÉíÉåì=Éëí= äÉ= í~ìñ= ÇÛáåí¨êÆí= ÉÑÑÉÅíáÑ= áåáíá~äK= `ÉííÉ= Ç¨ÅçíÉ= Éëí= áåëÅêáíÉ= ~ì=
ê¨ëìäí~í= åÉí= Ç~åë= äÉ= éçëíÉ= Â= Åçºí= Çì= êáëèìÉ= Ê= Éí= ~ì= Äáä~å= Éå= Çáãáåìíáçå= ÇÉ= äÛÉåÅçìêë=
ÅçêêÉëéçåÇ~åíK=bääÉ=Éëí=ê~ééçêí¨É=~ì=ê¨ëìäí~í=ëìê=ä~=Çìê¨É=Çì=éêÆíK=`É=éêÆí=Éëí=ê¨áåëÅêáí=Éå=
ÉåÅçìêë=ë~áå=äçêëèìÛáä=åÛó=~=éäìë=ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉ=ëìê=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=äÛÉãéêìåíÉìê=¶=ÜçåçêÉê=
ëÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíëK==

bå=Å~ë=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=åçå=àìëíáÑá¨Éë=é~ê=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=Ñáå~åÅá≠êÉëI=äÉ=éêÆí=Éëí=áåëÅêáí=Éå=
ÄìÅâÉí=OK=i~=î~äÉìê=Åçãéí~ÄäÉ=ÄêìíÉ=Çì=éêÆí=Éëí=êÉÅ~äÅìä¨É=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=¶=ÅÉ=èìÛÉääÉ=ëçáí=
¨Ö~äÉ=¶=ä~=î~äÉìê=~Åíì~äáë¨É=ÇÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=Åçåíê~ÅíìÉäë=êÉå¨ÖçÅá¨ë=çì=ãçÇáÑá¨ë=~ì=
í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí=ÉÑÑÉÅíáÑ=áåáíá~äK=i~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=Åçåëí~í¨É=EéêçÑáíJëìêÅçíÉ=çì=éÉêíÉJÇ¨ÅçíÉF=Éëí=
áåëÅêáíÉ=~ì=ê¨ëìäí~í=åÉí=Ç~åë=äÉ=éçëíÉ=Â=Åçºí=Çì=êáëèìÉ=Ê=éìáë=ê~ééçêí¨É=~ì=ê¨ëìäí~í=ëìê=ä~=
Çìê¨É=Çì=éêÆíK=

ÄF jçÇáÑáÅ~íáçåë=éê¨ëÉåí~åí=ìå=Å~ê~Åí≠êÉ=ëìÄëí~åíáÉä=

içêëèìÉ=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Éëí=ëìÄëí~åíáÉääÉI=äÉë=Çêçáíë=Åçåíê~ÅíìÉäë=ëìê=äÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=
Çì=éêÆí=ÇÛçêáÖáåÉ=ëçåí=ê¨éìí¨ë=~îçáê=Éñéáê¨K=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=ìå=åçìîÉ~ì=éêÆí=Éëí=Åçãéí~Äáäáë¨=
¶=ä~=àìëíÉ=î~äÉìêI=í~åÇáë=èìÉ=äÉ=éêÆí=ÇÛçêáÖáåÉ=Éëí=Ç¨Åçãéí~Äáäáë¨K=i~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=ä~=
î~äÉìê=Åçãéí~ÄäÉ=Çì=éêÆí=Ç¨Åçãéí~Äáäáë¨=Éí=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=Çì=åçìîÉ~ì=éêÆí=Éëí=áåëÅêáíÉ=
~ì= ê¨ëìäí~í= åÉí= Ç~åë= äÉ= éçëíÉ= Â=Åçºí= Çì= êáëèìÉ=ÊK= i~= Ç¨éê¨Åá~íáçå= ¨îÉåíìÉääÉ=
éê¨Å¨ÇÉããÉåí=Åçåëíáíì¨É=ëìê=äÉ=éêÆí=Éëí=~àìëí¨É=çì=Éåíá≠êÉãÉåí=êÉéêáëÉK==

OKUKOKQ=mê¨Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÛ¨íìÇÉë=

rå= éê¨Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÛ¨íìÇÉë= êÉéê¨ëÉåíÉ= ìåÉ= ~î~åÅÉ= ~ÅÅçêÇ¨É= é~ê= ä~= _~åèìÉ= éçìê= äÉ=
Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=Åçºí=ÇÛìåÉ=¨íìÇÉ=ÇÉ= Ñ~áë~Äáäáí¨=ÇÛìå=éêçàÉíK=råÉ= Ñçáë=èìÉ= äÛ~î~åÅÉ=Éëí=
~ÅÅçêÇ¨É=Éí=Ç¨Å~áëë¨ÉI=íêçáë=EMPF=ëáíì~íáçåë=ëÉ=éê¨ëÉåíÉåí=W=

 äÛ¨íìÇÉ=ÇÉ=Ñ~áë~Äáäáí¨=~Äçìíáí=¶=ä~=îá~Äáäáí¨=ÇÛìå=éêçàÉí=Ççåí=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Éëí=~ÅÅçêÇ¨=
é~ê=ä~=_l^aK=^áåëáI=äÉ=Åçºí=Çì=éê¨Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉ=~ìÖãÉåí¨=ÇÉë=áåí¨êÆíë=E~ì=
í~ìñ= ÑáñÉ= éê¨~ä~ÄäÉãÉåí= ÅçåîÉåì= Ç~åë= äÉ= Åçåíê~í= ÇÛ~î~åÅÉë= éçìê= éê¨Ñáå~åÅÉãÉåí=
ÇÛ¨íìÇÉëF= Éëí= ~àçìí¨= ~ì=ãçåí~åí= Çì= éêÆí= ãáë= Éå= éä~ÅÉ= éçìê= äÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÉ= ä~=
ê¨~äáë~íáçå=Çì=éêçàÉí=X=

 äÛ¨íìÇÉ=ÇÉ=Ñ~áë~Äáäáí¨=~Äçìíáí=¶=ä~=îá~Äáäáí¨=ÇÛìå=éêçàÉí=Ççåí=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=åÛÉëí=é~ë=
~ëëìê¨=é~ê=ä~=_l^aK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=äÛ~î~åÅÉ=ã~àçê¨É=ÇÉë=áåí¨êÆíë=Éëí=êÉãÄçìêë¨É=ëìê=ìåÉ=
Çìê¨É=Ç¨ÑáåáÉ=Ç~åë=ä~=ÅçåîÉåíáçå=ÇÛ~î~åÅÉë=éçìê=éê¨Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÛ¨íìÇÉë=X=

 äÉ=éêçàÉí=¨íìÇá¨=åÛÉëí=é~ë= îá~ÄäÉI= äÛ~î~åÅÉ=éçìê=éê¨Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÛ¨íìÇÉë=åÛÉëí=éäìë=
êÉãÄçìêë¨É=Éí=ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=ëìÄîÉåíáçå=~ÅÅçêÇ¨É=é~ê=ä~=_~åèìÉK=fä=Éëí=ÉåêÉÖáëíê¨=Éå=
ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=EÅçåëçãã~íáçå=Ñáå~äÉFK=

OKUKOKR=d~ê~åíáÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=Éí=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=

iÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Ççåå¨ë=ÉåêÉÖáëíêÉåí=äÉë=ãçåí~åíë=êÉëí~åí=¶=îÉêëÉê=~ì=
íáíêÉ= ÇÉë= ÅçåîÉåíáçåë= ÇÉ= éêÆíë= ëáÖå¨Éë= ~îÉÅ= ä~= ÅäáÉåí≠äÉ= çì= ~ì= íáíêÉ= ÇÉë= é~êíáÅáé~íáçåë=
ëçìëÅêáíÉë=åçå=ÉåÅçêÉ=äáÄ¨ê¨ÉëK=iÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=êÉ´ìë=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=~ìñ=
íáê~ÖÉë=åçå=ÉåÅçêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨ë=ëìê=äÉë=Éãéêìåíë=Ççåí=ä~=_~åèìÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉK=

`Éë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨ë=Ç~åë=äÉ=ÜçêëJÄáä~å=éçìê=äÉìê=ãçåí~åí=



NS=
 

ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=ä~=é~êí=åçå=ÉåÅçêÉ=ìíáäáë¨É=çì=~ìñ=íáê~ÖÉë=åçå=ÉåÅçêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨ëK=

`Éêí~áåë= ÇÉë= éêÆíë= ~ÅÅçêÇ¨ë= ëçåí= ÅçìîÉêíë= é~ê= ÇÉë= Ö~ê~åíáÉë= Ñáå~åÅá≠êÉë= êÉ´ìÉëK= `Éë=
Ö~ê~åíáÉë= Ñáå~åÅá≠êÉë= éÉêãÉííÉåí= ¶= ä~= _~åèìÉ= ÇÉ= ëÉ= Ñ~áêÉ= êÉãÄçìêëÉê= é~ê= äÉë= ëçÅá¨í¨ë=
Ö~ê~åíÉë= Éå= Å~ë= ÇÉ=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ= ëÉë= ÅäáÉåíëK= i~=_~åèìÉ=~ÅÅçêÇÉ= ¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=Ö~ê~åíáÉë=
Ñáå~åÅá≠êÉë=EÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÇÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=é~ê=ëáÖå~íìêÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=Åçåíê~íë=ÇÉ=
Ö~ê~åíáÉ=çì=ÇÉ=ÅçåíêÉJÖ~ê~åíáÉ=ÇÉ=Ñ~Åáäáí¨ë=¶=ÅçìêíI=ãçóÉå=çì=äçåÖ=íÉêãÉF=èìá=äÛçÄäáÖÉåí=
¶= êÉãÄçìêëÉê= äÉë= ëçìëÅêáéíÉìêë= Çì= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ= ÇÉ= ä~= Ö~ê~åíáÉ= Éå= Å~ë= ÇÉ= Ç¨Ñ~ìí= ÇÉ= ÅÉ=
ÇÉêåáÉêK= i~= àìëíÉ= î~äÉìê=ÇÉ= ÅÉë=Ö~ê~åíáÉë= ÅçêêÉëéçåÇ=¶= äÉìê= î~äÉìê=åçãáå~äÉK= bääÉë= ëçåí=
ÉåêÉÖáëíê¨Éë=Ç~åë=äÉ=ÜçêëJÄáä~åK==

OKUKPK=mêÆíë=~ì=éÉêëçååÉä=

iÉë=éêÆíë=~ì=éÉêëçååÉä=ëçåí=~ÅÅçêÇ¨ë=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=éêÆíë=~ì=éÉêëçååÉäK=fäë=
ëçåí=Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉ=Åçãéí~Äáäáë¨ë=¶=äÉìê=î~äÉìê=åçãáå~äÉK=

OKUKQK=mçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=íáíêÉë=ÇÉ=ÇÉííÉë=

qçìë=äÉë=íáíêÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=Ç¨íÉåìë=é~ê=ä~=_~åèìÉ=ëçåí=Åä~ëë¨ë=Ç~åë=äÉë=~ÅíáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=
~ì=Åçºí=~ãçêíá=ÅçããÉ=íáíêÉë=ÇÉ=ÇÉííÉëK=fä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=íáíêÉë=çÄäáÖ~í~áêÉë=~ó~åí=ÇÉë=é~áÉãÉåíë=
ÑáñÉë=çì=Ç¨íÉêãáå~ÄäÉë=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=Åçí¨ë=ëìê=ìå=ã~êÅÜ¨=~ÅíáÑK==
iÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=Ç¨éê¨Åá~íáçå=Éëí=äÉ=ãÆãÉ=èìÉ=ÅÉäìá=~ééäáèì¨=~ìñ=Åê¨~åÅÉë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉK==

OKUKRK=`ê¨~åÅÉë=ëìê=~Åíáçåå~áêÉë=¶=äáÄ¨êÉê=

i~=êìÄêáèìÉ=ÚÛÅê¨~åÅÉë=ëìê=äÉë=~Åíáçåå~áêÉëÛÛ=ÅçãéêÉåÇ=äÉë=Ççí~íáçåë=Éí=ëçããÉë=̈ ÅÜìÉë=åçå=
ÉåÅçêÉ=îÉêë¨ÉëK=

OKV=qáíêÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=

iÉë= íáíêÉë= ÇÉ= é~êíáÅáé~íáçå= êÉéê¨ëÉåíÉåí= ÇÉë= áåëíêìãÉåíë= ÇÉ= Å~éáí~ìñ= éêçéêÉëK= fäë= ëÉ=
ê~ééçêíÉåí=~ìñ=áåí¨êÆíë=Ç¨íÉåìë=é~ê=ä~=_~åèìÉ=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=Éåíáí¨ë=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÉÅíÉìêë=
ÇÛ~Åíáîáí¨= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= ë~= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ= éêáëÉ= ÇÉ= é~êíáÅáé~íáçåë= Eîçáê= åçíÉ= SKNFK= `Éë=
áåëíêìãÉåíë=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨ë=¶=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=Éå=ÇÉìñ=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇáëíáåÅíÉë=EàìëíÉ=î~äÉìê=
é~ê= ê¨ëìäí~í=Éí= àìëíÉ=î~äÉìê=é~ê=~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì= ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä=åçå= êÉÅóÅä~ÄäÉFK= iÉë=
åçìîÉääÉë=é~êíáÅáé~íáçåë=ëçåí=~å~äóë¨Éë=áåÇáîáÇìÉääÉãÉåí=Éå=îìÉ=ÇÉ=äÉìê=Åä~ëëÉãÉåí=Ç~åë=
äÛìåÉ=ÇÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=éê¨ëÉåí¨Éë=ÅáJÇÉëëçìëK=

~F gìëíÉ=î~äÉìê=é~ê=ê¨ëìäí~í=

fä=ëÛ~Öáí=Çì=Åä~ëëÉãÉåí=é~ê=Ç¨Ñ~ìí=éê¨îì=é~ê=ä~=åçêãÉ=éçìê=äÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=
éêçéêÉë=Ç¨íÉåìë=¶=ÇÉë=Ñáåë=ÇÉ=íê~åë~ÅíáçåëK=`É=Åä~ëëÉãÉåí=~=¨í¨=êÉíÉåì=é~ê=ä~=_~åèìÉ=éçìê=
äÉë= é~êíáÅáé~íáçåë= Ç¨íÉåìÉë= Éí= êÉéê¨ëÉåí~åí= ìå= çêÖ~åáëãÉ= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= ÅçääÉÅíáÑ= Éå=
î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=Elm`sjFK=iÉë=pf`^s=EpçÅá¨í¨ë=ÇDfåîÉëíáëëÉãÉåí=¶=`~éáí~ä=s~êá~ÄäÉF=Éí=
äÉë=c`m=EcçåÇë=`çããìåë=ÇÉ=mä~ÅÉãÉåíF=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ÉåíêÉåí=Ç~åë=ÅÉííÉ=Å~í¨ÖçêáÉK=iÉë=
ÇáîáÇÉåÇÉë=~áåëá=èìÉ=äÉë=éäìë=çì=ãçáåëJî~äìÉë=ëìê=ÅÉë=áåëíêìãÉåíë=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨ë=Éå=
ê¨ëìäí~í=åÉíK=fäë=åÉ=Ñçåí=é~ë=äÛçÄàÉí=ÇÉ=Ç¨éê¨Åá~íáçåK=

ÄF gìëíÉ=î~äÉìê=é~ê=~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä=El`fF=åçå=êÉÅóÅä~ÄäÉ=

fä=ëÛ~Öáí=ÇÛìå=çéíáçå=áêê¨îçÅ~ÄäÉ=êÉíÉåìÉ=é~ê=ä~=_~åèìÉ=éçìê=äÉë=é~êíáÅáé~íáçåë=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=
ÅçããÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉë=Éå=äáÉå=~îÉÅ=ë~=ãáëëáçå=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=iÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=ëçåí=éçêí¨ë=
Éå= ê¨ëìäí~í= åÉí= ~äçêë= èìÉ= äÉë= éäìë= çì= ãçáåëJî~äìÉë= ëçåí= ÉåêÉÖáëíê¨Éë= Ç~åë= äÉë= ~ìíêÉë=
¨ä¨ãÉåíë=Çì=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä=ë~åë=~ìÅìåÉ=éçëëáÄáäáí¨=ÇÛÆíêÉ=êÉÅóÅä¨Éë=Ç~åë=äÉ=ê¨ëìäí~í=åÉí=ÇÉ=
Ñ~´çå=ìäí¨êáÉìêÉK=

OKNM=fããçÄáäáë~íáçåë=Éí=~ãçêíáëëÉãÉåíë=



NT=
 

OKNMKN=`çãéí~Äáäáë~íáçå=Éí=¨î~äì~íáçå=

iÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨Éë=¶=äÉìê=Åçºí=ÇD~ÅèìáëáíáçåK=içêëèìÉ=ÇÉë=Åçãéçë~åíë=
ëáÖåáÑáÅ~íáÑë=ÇÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=çåí=ÇÉë=Çìê¨Éë=ÇÛìíáäáí¨=ÇáÑÑ¨êÉåíÉëI=áäë=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨ë=
Éå=í~åí=èìÛáããçÄáäáë~íáçåë=ÇáëíáåÅíÉë=EÅçãéçë~åíë=ã~àÉìêëFK=

iÉ=Åçºí=ÇÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=Éëí=~àìëí¨=Çì=ãçåí~åí=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=ìäí¨êáÉìêÉë=
ìåáèìÉãÉåí=ëÛáä=Éëí=éêçÄ~ÄäÉ=èìÛáä=ó=~ìê~=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=~ëëçÅá¨ë=èìá=áêçåí=¶=
ä~=_~åèìÉK=iÉ=éêçÑáí=çì=ä~=éÉêíÉ=ëìê=ÅÉëëáçåë=ÇÛáããçÄáäáë~íáçåë=Éëí=Åçãéí~Äáäáë¨=Éå=ê¨ëìäí~í=
åÉíK=

OKNMKO=^ãçêíáëëÉãÉåíë=Éí=íÉëí=ÇÉ=Ç¨éê¨Åá~íáçå=

iÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=Ñçåí=äDçÄàÉí=ÇDìå=~ãçêíáëëÉãÉåí=ëìáî~åí=ä~=ã¨íÜçÇÉ=äáå¨~áêÉ=ëìê=äÉìê=
Çìê¨É=ÇÛìíáäáí¨=Éëíáã¨ÉK= iÉë= î~äÉìêë= ê¨ëáÇìÉääÉë=éê¨îáëáçååÉääÉë= ëçåí= ÅçåëáÇ¨ê¨Éë= ÅçããÉ=
åìääÉëK=iÉë=Çìê¨Éë=ÇÛìíáäáí¨=ëìáî~åíÉë=çåí=¨í¨=êÉíÉåìÉë=W=

NK `çåëíêìÅíáçåë== ~ãçêíáëëÉãÉåí=é~ê=Åçãéçë~åíë=ëìê=äÉë=Çìê¨Éë=
ëìáî~åíÉë=

~K qÉêê~áå= kçå=~ãçêíáëë~ÄäÉ=
ÄK dêçë=ÌìîêÉ== QM=~åë=
ÅK `äçë=Éí=ÅçìîÉêí= OM=~åë=
ÇK içíë=íÉÅÜåáèìÉëI=^ÖÉåÅÉãÉåíë=Éí=~ã¨å~ÖÉãÉåíë= NR=~åë=
ÉK ^ã¨å~ÖÉãÉåíë=ÇáîÉêë= NM=~åë=

OK j~í¨êáÉä=Éí=ãçÄáäáÉê=ÇÉ=ÄìêÉ~ì== P=¶=NM=~åë=
PK j~í¨êáÉä=Éí=ãçÄáäáÉê=ÇÛÜ~Äáí~íáçå= P=¶=NM=~åë=
QK j~í¨êáÉä=ÇÉ=íê~åëéçêí= P=~åë=
RK ^ÖÉåÅÉãÉåíë=Éí=~ã¨å~ÖÉãÉåíë= P=¶=NM=~åë=
=
iÉë=~ÅíáÑë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇD~ãçêíáëëÉãÉåí=ëçåí=êÉîìë=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=éçìê=Ç¨íÉêãáåÉê=ëDáäë=çåí=
ëìÄá=ìåÉ=éÉêíÉ=ÇÉ=î~äÉìêK=i~=î~äÉìê=Åçãéí~ÄäÉ=ÇDìå=~ÅíáÑ=Éëí=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ê~ãÉå¨É=¶=
ä~= î~äÉìê= êÉÅçìîê~ÄäÉ= Ç≠ë= èìÉ= ä~= î~äÉìê= Åçãéí~ÄäÉ= Éëí= ëìé¨êáÉìêÉ= ~ì= ãçåí~åí= àìÖ¨=
êÉÅçìîê~ÄäÉK=i~=î~äÉìê=êÉÅçìîê~ÄäÉ=Éëí=äÉ=ãçåí~åí=äÉ=éäìë=¨äÉî¨=ÉåíêÉ=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=ÇÉ=
äD~ÅíáÑ=EÇ¨ÇìÅíáçå=Ñ~áíÉ=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=îÉåíÉF=Éí=ë~=î~äÉìê=ÇÛìíáäáí¨K=iÉë=î~äÉìêë=ê¨ëáÇìÉääÉë=Éí=
äÉë=Çìê¨Éë=ÇÛìíáäáí¨=ëçåí=êÉîìÉë=é¨êáçÇáèìÉãÉåí=Éí=~àìëí¨Éë=Éå=Å~ë=ÇÉ=å¨ÅÉëëáí¨K=

iÉë=ÅÜ~êÖÉë=ãÉåëìÉääÉë=ÇÛ~ãçêíáëëÉãÉåí=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨Éë=~ì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í=Ç~åë=
ä~=êìÄêáèìÉ=Â=^ãçêíáëëÉãÉåíë=Ê=Çì=éçëíÉ=Â=`Ü~êÖÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ÊK=

OKNMKP=fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë=

pÉìäë= äÉë= äçÖáÅáÉäë= ëçåí= ÅçåëáÇ¨ê¨ë= ÅçããÉ= ÇÉë= áããçÄáäáë~íáçåë= áåÅçêéçêÉääÉëK= fäë= ëçåí=
~ãçêíáë=ëìê=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=P=¶=R=~åëK=

OKNMKQ=fããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí==

~F `çãéí~Äáäáë~íáçå=Éí=¨î~äì~íáçå=
iÉë= áããÉìÄäÉë= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= ëçåí= ¨î~äì¨ë= áåáíá~äÉãÉåí= ~ì= Åçºí= éìáë= ã~áåíÉåìë=
ìäí¨êáÉìêÉãÉåí= ~ì= Åçºí= ~ãçêíáK= iÉë= Ç¨éÉåëÉë= ìäí¨êáÉìêÉë= ëçåí= Åçãéí~Äáäáë¨Éë= Ç~åë= ä~=
î~äÉìê= Åçãéí~ÄäÉ= ÇÉ= äÛáããÉìÄäÉ= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= äçêëèìÛÉääÉë= ~ÅÅêçáëëÉåí= ä~= Å~é~Åáí¨= ÇÉ=
äÛáããÉìÄäÉ=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=çì=èìÛÉääÉë=ëçåí=ÇÉëíáå¨Éë=¶=êÉãéä~ÅÉê=ÇÉë=é~êíáÉë=áãéçêí~åíÉë=
ÇÉ=äÛáããÉìÄäÉ=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíK==

i~=_~åèìÉ=~ó~åí=êÉíÉåì=äÉ=ãçÇ≠äÉ=Çì=ÅçºíI=íçìë=äÉë=áããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=ëçåí=¨î~äì¨ë=
¶= äÉìê= Åçºí= Çáãáåì¨= Çì= Åìãìä= ÇÉë= ~ãçêíáëëÉãÉåíë= Éí= Çì= Åìãìä= ÇÉë= éÉêíÉë= ÇÉ= î~äÉìê=
¨î~äì¨ë=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉK=



NU=
 

ÄF oÉÅä~ëëÉãÉåí=Éå=áããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=
iÉë=íê~åëÑÉêíë=ÇÛáããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=¶=áããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë=çì=áåîÉêëÉãÉåí=
ëçåí=Ñ~áíë=ëÉìäÉãÉåí=Éå=Å~ë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=äÛìíáäáë~íáçå=Çì=ÄáÉå=áããçÄáäáÉêK=içêëèìÛìåÉ=
áããçÄáäáë~íáçå= ÅçêéçêÉääÉ= ÇÉîáÉåí=ìå= áããÉìÄäÉ=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=Çì= Ñ~áí= Çì= ÅÜ~åÖÉãÉåí=
ÇÛìíáäáë~íáçå= é~ê= ä~= _~åèìÉI= áä= åÛó= ~= é~ë= ÇDáåÅáÇÉåÅÉ= ëìê= ä~= î~äÉìê= Åçãéí~ÄäÉ= Çì= ÄáÉå=
áããçÄáäáÉê=íê~åëÑ¨ê¨K=

ÅF a¨Åçãéí~Äáäáë~íáçå=ÇÉë=áããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=
iÉë= áããÉìÄäÉë= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= ëçåí= Ç¨Åçãéí~Äáäáë¨ë= äçêë= ÇÉ= äÉìê= ëçêíáÉ= çì= äçêëèìÉ= äÉìê=
ìíáäáë~íáçå=Éëí=~êêÆí¨É=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=éÉêã~åÉåíÉ=Éí=èìÛ~ìÅìå=~î~åí~ÖÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Ñìíìê=
åÛÉëí=~ííÉåÇì=ÇÉ=äÉìê=ëçêíáÉK=

ÇF oÉîÉåìë=äçÅ~íáÑë=ÇÉë=áããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=
iÉë= êÉîÉåìë= äçÅ~íáÑë= éêçîÉå~åí= ÇÉë= áããÉìÄäÉë= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= ëçåí= Åçãéí~Äáäáë¨ë= Éå=
éêçÇìáíë=ëìê=ìåÉ=Ä~ëÉ=äáå¨~áêÉ=ëìê=íçìíÉ=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ä~=äçÅ~íáçåK=iÉë=~î~åí~ÖÉë=ÅçåëÉåíáë=
é~ê=ä~=_~åèìÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÛìå=Åçåíê~í=ÇÉ=äçÅ~íáçå=Ñçåí=é~êíáÉ=áåí¨Öê~åíÉ=Çì=íçí~ä=åÉí=ÇÉë=
êÉîÉåìë=äçÅ~íáÑë=ëìê=íçìíÉ=ä~=Çìê¨É=Çì=Åçåíê~í=ÇÉ=äçÅ~íáçåK=

OKNN=`çåíê~íë=ÇÉ=äçÅ~íáçå=

bå=ÑçåÅíáçå=Çì=Åçåíê~í=ÇÉ=Ä~áä=ÅçåÅäìI=ä~=_~åèìÉ=ëÉ=íêçìîÉ=Éå=éçëáíáçå=ÇÉ=éêÉåÉìê=çì=ÇÉ=
Ä~áääÉìêK=bå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ë~=éçëáíáçå=Éí=¶=ÅÜ~èìÉ=ÅçåÅäìëáçå=ÇÛìå=Åçåíê~íI=ä~=_~åèìÉ=~å~äóëÉ=
ÅÉ=ÇÉêåáÉê=éçìê=áÇÉåíáÑáÉê=äÛÉñáëíÉåÅÉ=çì=åçå=ÇÉ=Åçåíê~í=ÇÉ=äçÅ~íáçåK=

OKNNKN bå=í~åí=èìÉ=éêÉåÉìê=

i~= _~åèìÉ= ÇáëéçëÉ= ÇÉ= éäìëáÉìêë= Åçåíê~íë= éçìê= äÉë= o¨ëáÇÉåÅÉë= ÇÉ= ÑçåÅíáçå= Çì= sáÅÉJ
mê¨ëáÇÉåíI=Çì=aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=Å~ÄáåÉí=Éí=ÇÉë=`ÜÉÑë=ÇÉ=jáëëáçåë=o¨ëáÇÉåíÉëK=bå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=
ÅÉë= Åçåíê~íëI= äÉë= ~ÅíáÑë= ÅçåÅÉêå¨ë= ëçåí= áÇÉåíáÑá¨ë= EÉåëÉãÄäÉë= áããçÄáäáÉêë= Åçãéçë¨ë= ÇÉ=
íÉêê~áåë=Éí=ÇÉ=ÄßíáãÉåíëF=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÉñéäáÅáíÉ=ã~áë=äÉ=Çêçáí=ÇÛìíáäáë~íáçå=é~ê=ä~=_~åèìÉ=Éëí=
ëìàÉí= ¶= ÇÉë= êÉëíêáÅíáçåë= Eåçí~ããÉåí= Éå= íÉêãÉë= ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåíë= Éí= ÇÛáåëí~ää~íáçå= ÇÉë=
äçÅ~ìñ=äçì¨ëI=ÇÉ=ëçìëJäçÅ~íáçå=çì=ÇÉ=ÅÉëëáçå=ÇÉ=Ä~áäFK=^ìëëáI=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=Åçåíê~íë=Éëí=
ÅçåÅäì=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=áåÑ¨êáÉìêÉ=çì=¨Ö~äÉ=¶=NO=ãçáëK=

iÉë=é~áÉãÉåíë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ÅÉë=Åçåíê~íë=ëçåí=áãéìí¨ë=~ì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=
ã~åá≠êÉ=äáå¨~áêÉ=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉ=Çì=Ä~áäK=`Éë=é~áÉãÉåíë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~àìëí¨ë=Éå=ÑçåÅíáçå=
Çì=åáîÉ~ì=ÇÉë= äçóÉêë=Çì=ã~êÅÜ¨=Éí= ä~=_~åèìÉ=åÉ=ëìééçêíÉ=é~ë=ÇÉ=êáëèìÉ=äá¨=¶= ä~=î~äÉìê=
ê¨ëáÇìÉääÉ=Çì=íÉêê~áå=Éí=Çì=ÄßíáãÉåíK=m~ê=Åçåë¨èìÉåíI= äÉ=éêçéêá¨í~áêÉ=ÅçåëÉêîÉ=ä~=èì~ëáJ
íçí~äáí¨=ÇÉë=êáëèìÉë=Éí=~î~åí~ÖÉë=äá¨ë=~ìñ=íÉêê~áåë=Éí=~ìñ=ÄßíáãÉåíëK=

OKNNKO bå=í~åí=èìÉ=Ä~áääÉìê=

i~=_~åèìÉ=~=ÅçåÅäì=ÇÉë=Åçåíê~íë=ÇÉ=Ä~áä=ëìê=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=äçÅ~ìñ=¶=ìë~ÖÉ=éêçÑÉëëáçååÉä=
ÇÉ=äÛáããÉìÄäÉ=~Äêáí~åí=ëçå=ëá≠ÖÉ=~áåëá=èìÉ=ëìê=äÉ=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=äçáëáêë=ÇÉ=ä~=`áí¨=Çì=éÉêëçååÉäK=
iÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ëçåí=`^rofp=p^I=_^aI=_l^a=qfqofp^qflkI=`ooeJrbjl^K=

bå=îÉêíì=ÇÉ=ÅÉë=Åçåíê~íëI=ä~=_~åèìÉ=ÅçåëÉêîÉ=äÉ=Åçåíê∑äÉ=~áåëá=èìÉ=äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉë=êáëèìÉë=
Éí=~î~åí~ÖÉë=ÇÉë=äçÅ~ìñ=äçì¨ë=éìáëèìÉ=äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ëìÄëí~åíáÉääÉë=Ç~åë=äÉë=äáÉìñ=äçì¨ë=
åÉ=éçìêêçåí=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=èìÛ~éê≠ë=ëçå=~ìíçêáë~íáçå=éê¨~ä~ÄäÉK=bå=ÉÑÑÉíI= ä~=_~åèìÉ=~=
ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëé¨ÅáÑáèìÉë=Éí=àìÖ¨ë=å¨ÅÉëë~áêÉëK=iÉë=ëçìëJäçÅ~íáçåë=
åÉ=ëçåí=é~ë=~ìíçêáë¨Éë=é~ê=äÉë=Åçåíê~íëK=^ìëëáI=äÉë=Åçåíê~íë=éê¨îçáÉåí=ìåÉ=Åä~ìëÉ=ÇÉ=ê¨îáëáçå=
Çì=ãçåí~åí=ÇÉ=äçóÉê=¶=ÅÜ~èìÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=Ççåí=äÉ=í~ìñ=åÉ=éÉìí=ÉñÅ¨ÇÉê=NMB=~Ñáå=ÇÉ=
êÉÑä¨íÉê=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=éêáñ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=äçÅ~íáçåëK=

m~ê= Åçåë¨èìÉåíI= íçìë= äÉë= Åçåíê~íë= ëçåí= Åä~ëë¨ë= Éå= Åçåíê~íë= ÇÉ= äçÅ~íáçå= ëáãéäÉK= iÉ= ÄáÉå=



NV=
 

EäÛáããÉìÄäÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Ççåí=ä~=é~êíáÉ=Éëí=äçì¨ÉF=Éëí=Åçãéí~Äáäáë¨=¶=äÛ~ÅíáÑ=Çì=Ä~áääÉìê=Éå=
áããçÄáäáë~íáçåë=Éí=~ãçêíá= äáå¨~áêÉãÉåí= ëìê= ë~=Çìê¨É=ÇÛìíáäáí¨K= iÛ~ãçêíáëëÉãÉåí=Çì=ÄáÉå=
ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=Üçêë=î~äÉìê=ê¨ëáÇìÉääÉ=í~åÇáë=èìÉ=äÉë=äçóÉêë=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨ë=Éå=ê¨ëìäí~í=éçìê=
äÉìê= íçí~äáí¨=ÇÉ=ã~åá≠êÉ= äáå¨~áêÉ= ëìê= ä~=Çìê¨É=Çì= Åçåíê~í=ÇÉ= äçÅ~íáçåK=`Éë= äçóÉêë=Éí= ÅÉë=
Ççí~íáçåë=~ìñ=~ãçêíáëëÉãÉåíë=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨ë=~ì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~íK==

OKNO=aÉííÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë=

iÉë=ÇÉííÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=¶=ÇÉë=éä~ÅÉãÉåíë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=é~ê=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=
é~êíÉå~áêÉë=Eolmm^I=^caI=kfj^lI=ÁF=Ç~åë=äÉë=äáîêÉë=ÇÉ=ä~=_l^aK==

OKNP=aÉííÉë=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=ìå=íáíêÉ=Éí=ÇÉííÉë=~ìéê≠ë=ÇÉë=Ä~áääÉìêë=

iÉë=ÇÉííÉë= êÉéê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=ìå= íáíêÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=¶= äÛÉåÅçìêë=ÇÉë=Äçåë=Éí=çÄäáÖ~íáçåë=
¨ãáë=é~ê=ä~=_l^aK=
iÉë= ÇÉííÉë= ~ìéê≠ë= ÇÉë= Ä~áääÉìêë= ê¨Å~éáíìäÉåí= äÉë= Éãéêìåíë= ÇÉ= ä~= _l^a= ~ìéê≠ë= ÇÉ= ëÉë=
é~êíÉå~áêÉë=áåëíáíìíáçååÉäë=íÉäë=èìÉ=äÛ^caI=ä~=_bfI=äÉ=molm^o`lI=ä~=_^aI=äÛfa^I=ä~=hÑtI=ÉíÅK=
qçìë=ÅÉë=Éãéêìåíë=ëçåí=¶=í~ìñ=ÑáñÉëK=

OKNQ=cçåÇë=Éñí¨êáÉìêë=~ÑÑÉÅí¨ë=

fä=ëÛ~Öáí=ÇÉë=ÑçåÇë=~îÉÅ=ÅçåíêáÄìíáçåë=Éñí¨êáÉìêÉë=ÇÉë=Ä~áääÉìêë=íÉäë=èìÉ=^ÖÉåÅÉ=cê~å´~áëÉ=
ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=E^caFI=fåíÉêå~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=^ëëçÅá~íáçå=Efa^FI=hÑtI=cçåÇë=îÉêíI=
`êÉÇáí=jáñíÉ=pìáëëÉ= E`jpFI=råáçå=bÅçåçãáèìÉ=Éí=jçå¨í~áêÉ=lìÉëí=^ÑêáÅ~áåÉ= Erbjl^FI=
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ÉåíêÉéêÉåÇêÉ= äÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉK=i~= Åçãéí~Äáäáí¨=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ÅÉëëÉ=ÇÛÆíêÉ=



OO=
 

~ééäáèì¨É=äçêëèìÉ=äÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ= ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=ÇÉ= ä~=_~åèìÉ=éçìê= ä~=êÉä~íáçå=ÇÉ=
ÅçìîÉêíìêÉ=~=ÅÜ~åÖ¨I=äçêëèìÉ=äÛáåëíêìãÉåí=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=~êêáîÉ=¶=¨ÅÜ¨~åÅÉ=çì=Éëí=îÉåÇìI=
ê¨ëáäá¨=çì=ÉñÉêÅ¨I=çì=èì~åÇ=áä=åÉ=ê¨éçåÇ=éäìë=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=êÉèìáëÉë=éçìê=ä~=Åçãéí~Äáäáí¨=
ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉK=

OKNVKP=`çìîÉêíìêÉ=ÇÉ=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=

içêëèìÛìå=Ç¨êáî¨=Éëí=Ç¨ëáÖå¨=ÅçããÉ=áåëíêìãÉåí=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉI=ä~=
é~êíáÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÉë=î~êá~íáçåë=ÇÉ=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=Çì=Ç¨êáî¨=Éëí=Åçãéí~Äáäáë¨É=Ç~åë=äÉë=~ìíêÉë=
¨ä¨ãÉåíë= Çì= ê¨ëìäí~í= ÖäçÄ~ä= Éí= ~ÅÅìãìä¨É= Ç~åë= ä~= ê¨ëÉêîÉ= ÇÉ= ÅçìîÉêíìêÉ= ÇÉ= Ñäìñ= ÇÉ=
íê¨ëçêÉêáÉK= qçìíÉ= é~êíáÉ= áåÉÑÑáÅ~ÅÉ= Ç~åë= äÉë= î~êá~íáçåë= ÇÉ= àìëíÉ= î~äÉìê= Çì= Ç¨êáî¨= Éëí=
Åçãéí~Äáäáë¨É=áãã¨Çá~íÉãÉåí=Éå=ê¨ëìäí~í=åÉíK==

iÉ=ãçåí~åí=~ÅÅìãìä¨=Ç~åë=äÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=Éëí=ÅçåëÉêî¨=Ç~åë=äÉë=~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=
ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä=Éí=êÉÅä~ëë¨=~ì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=çì=ÇÉë=ãÆãÉë=é¨êáçÇÉë=
èìÉ=ÅÉääÉë=~ì=Åçìêë=ÇÉëèìÉääÉë=äÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=~åíáÅáé¨ë=ÅçìîÉêíë=çì=äÛ¨ä¨ãÉåí=ÅçìîÉêí=
~ÑÑÉÅíÉåí=äÉ=ê¨ëìäí~í=åÉíK=

pá=äÛçå=åÉ=ëÛ~ííÉåÇ=éäìë=¶=ÅÉ=èìÉ=ä~=íê~åë~Åíáçå=éê¨îìÉ=ëÉ=ê¨~äáëÉ=Éí=èìÉ=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=åÉ=
ë~íáëÑ~áí= éäìë= ~ìñ= Åêáí≠êÉë= ÇÛìåÉ= Åçãéí~Äáäáí¨= ÇÉ= ÅçìîÉêíìêÉI= èìÉ= äÛáåëíêìãÉåí= ÇÉ=
ÅçìîÉêíìêÉ=~êêáîÉ=¶=ã~íìêáí¨I=Éëí=îÉåÇìI=ê¨ëáäá¨I=ÉñÉêÅ¨=çì=èìÉ=ë~=Ç¨ëáÖå~íáçå=Éëí=~ååìä¨ÉI=
ä~=_~åèìÉ=ÅÉëëÉ=ÇÉ=éê~íáèìÉê=ä~=Åçãéí~Äáäáí¨=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=¶=íáíêÉ=éêçëéÉÅíáÑK=pá=äÛçå=åÉ=
ëÛ~ííÉåÇ= éäìë= ¶= ÅÉ= èìÉ= ä~= íê~åë~Åíáçå= éê¨îìÉ= ëÉ= ê¨~äáëÉI= äÉ= ëçäÇÉ= ÑáÖìê~åí= Éå= Å~éáí~ìñ=
éêçéêÉë=Éëí=êÉÅä~ëë¨=Éå=ê¨ëìäí~í=åÉíK=

OKOM=^ÅíáÑë=åçå=Åçìê~åíë=Ç¨íÉåìë=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=

iÉë=~ÅíáÑë=åçå=Åçìê~åíë=ëçåí=Åä~ëë¨ë=ÅçããÉ=Ç¨íÉåìë=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=ëÛáä=Éëí=Ü~ìíÉãÉåí=
éêçÄ~ÄäÉ=èìÛáäë=ëçáÉåí=êÉÅçìîê¨ë=éêáåÅáé~äÉãÉåí=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÛìåÉ=îÉåíÉ=éäìí∑í=èìÉ=é~ê=
äÛìíáäáë~íáçå=ÅçåíáåìÉK=

aÉ=íÉäë=~ÅíáÑë=ëçåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=Åçãéí~Äáäáë¨ë=~ì=ãçåí~åí=äÉ=éäìë=Ñ~áÄäÉ=ÉåíêÉ=ä~=î~äÉìê=
Åçãéí~ÄäÉ=Éí=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=Çáãáåì¨É=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=ä~=îÉåíÉK=iÉë=éÉêíÉë=ÇÉ=î~äÉìê=ê¨ëìäí~åí=
Çì=Åä~ëëÉãÉåí=ÇÛìå=~ÅíáÑ=ÅçããÉ=Ç¨íÉåì=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=~áåëá=èìÉ=äÉë=éêçÑáíë=Éí=éÉêíÉë=
~ì=íáíêÉ=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=ìäí¨êáÉìêÉë=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨Éë=Éå=ê¨ëìäí~íK=

OKON=mêáåÅáéÉë=Çì=í~ÄäÉ~ì=ÇÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=EqcqF=ÉñéäáèìÉ=ä~=î~êá~íáçå=ÇÉ=ä~=íê¨ëçêÉêáÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=
~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ëçìë=êÉîìÉK==

iÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ëçåí=ê¨é~êíáë=ÉåíêÉ=äÉë=~Åíáîáí¨ë=çé¨ê~íáçååÉääÉëI=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Éí=
ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåíK=i~=íê¨ëçêÉêáÉ=Éí= äÉë=¨èìáî~äÉåíë=ÇÉ= íê¨ëçêÉêáÉ=èìá=~éé~ê~áëëÉåí=Ç~åë= äÉ=
í~ÄäÉ~ì=ÇÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ê~ééêçÅÜ¨ë=ÇÉ=ÅÉìñ=éê¨ëÉåí¨ë=Ç~åë=ä~=ëáíì~íáçå=
Ñáå~åÅá≠êÉK=iÉë=Ñäìñ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=çé¨ê~íáçååÉääÉë=ëçåí=éê¨ëÉåí¨ë=ëÉäçå=ä~=ã¨íÜçÇÉ=áåÇáêÉÅíÉ=
ëìáî~åí=ä~èìÉääÉ=äÉ=ê¨ëìäí~í=Éëí=~àìëí¨=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉë=íê~åë~Åíáçåë=ë~åë=ÉÑÑÉí=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉI=
ÇÉë= Ç¨Å~ä~ÖÉë= çì= ê¨Öìä~êáë~íáçåë= ÇDÉåíê¨Éë= çì= ÇÉ= ëçêíáÉë= ÇÉ= íê¨ëçêÉêáÉ= çé¨ê~íáçååÉääÉ=
é~ëë¨Éë=çì=ÑìíìêÉë=äá¨ë=¶=äDÉñéäçáí~íáçå=Éí=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=éêçÇìáíë=çì=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉë=äá¨ë=~ìñ=
Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=çì=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíK=

iÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=äá¨ë=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ëçåí=éê¨ëÉåí¨ë=
ë¨é~ê¨ãÉåí=ëìáî~åí=äÉë=éêáåÅáé~äÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇDÉåíê¨Éë=Éí=ÇÉ=ëçêíáÉë=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ÄêìíÉë=
éêçîÉå~åí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíK=

iÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=éêçîÉå~åí=ÇÉ=íê~åë~Åíáçåë=Éå=ãçåå~áÉ=¨íê~åÖ≠êÉ=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨ë=
Ç~åë= ä~=ãçåå~áÉ= ÑçåÅíáçååÉääÉ=ÇÉ= ä~= _~åèìÉ=é~ê= ~ééäáÅ~íáçå= ~ì=ãçåí~åí= Éå=ãçåå~áÉ=



OP=
 

¨íê~åÖ≠êÉ=Çì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=ÉåíêÉ=ä~=ãçåå~áÉ=ÑçåÅíáçååÉääÉ=Éí=ä~=ãçåå~áÉ=¨íê~åÖ≠êÉ=¶=
ä~=Ç~íÉ=ÇÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉK=

OKOO= bî¨åÉãÉåíë=éçëí¨êáÉìêë=¶=ä~=Åä∑íìêÉ=ÇÉë=ÅçãéíÉë=

i~=_~åèìÉ=éêçÅ≠ÇÉ=¶=äÛ~àìëíÉãÉåí=ÇÉ=ëÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=éçìê=êÉÑä¨íÉê=ÇÉë=¨î¨åÉãÉåíë=
ëìêîÉåìë=ÉåíêÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=Éí=ä~=Ç~íÉ=¶=ä~èìÉääÉ=äÉëÇáíë=̈ í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=ëçåí=~ìíçêáë¨ë=
éçìê=éìÄäáÅ~íáçå=¶=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=ÅÉë=̈ î¨åÉãÉåíë=ëÉ=ê~ééçêíÉåí=¶=ÇÉë=ëáíì~íáçåë=Éñáëí~åíÉë=
¶=ä~=Ç~íÉ=Çì=_áä~åK==

^ì=Å~ë=çª=ÅÉë=¨î¨åÉãÉåíë=ëÉ=ê~ééçêíÉåí=¶=ÇÉë=ëáíì~íáçåë=~éé~êìÉë=~éê≠ë=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=
ÇÉë= ÅçãéíÉë= ã~áë= èìá= å¨ÅÉëëáíÉåí= ìåÉ= áåÑçêã~íáçå= ¶= ÑçìêåáêI= äÛ¨í~í= ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå=
Ñáå~åÅá≠êÉI= äÛ¨í~í= Çì= ê¨ëìäí~í= ÖäçÄ~äI= äÉ= í~ÄäÉ~ì= ÇÉ= Ñäìñ= ÇÉ= íê¨ëçêÉêáÉ= Éí= äÉ= í~ÄäÉ~ì= ÇÉ=
î~êá~íáçå=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=~àìëí¨ëK=i~=å~íìêÉ=Éí=äÛáãé~Åí=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=ÅÉë=
¨î¨åÉãÉåíë=ëçåí=Ñçìêåáë=Ç~åë=ä~=åçíÉ=OS=ÅáJÇÉëëçìëK=

OKOP= ^êêÆí¨=ÇÉë=ÅçãéíÉë=

iÉë= ÅçãéíÉë= áåÇáîáÇìÉäë= ÇÉ= ä~= _l^a= ~ì= PN= Ç¨ÅÉãÄêÉ= OMOP= ëçåí= ~êêÆí¨ë= é~ê= äÉ= `çåëÉáä=
ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ë~=ê¨ìåáçå=Çì=OR=ã~êë=OMOQK=

=

klqb= PK= bccbqp=abp=klojbp= fkqbok^qflk^ibp=aÛfkcloj^qflk= cfk^k`fbob=

klrsbiibp=lr=obsfpbbp=

iÉë= åçêãÉë= Éí= áåíÉêéê¨í~íáçåë= Ç¨ÅêáíÉë= Ç~åë= äÉë= ¨í~íë= Ñáå~åÅáÉêë= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= ~ì==
PN= Ç¨ÅÉãÄêÉ= OMOP= çåí= ¨í¨= Åçãéä¨í¨Éë= é~ê= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉë= åçìîÉääÉë= åçêãÉë= Éí=
áåíÉêéê¨í~íáçåë=Éåíê¨Éë=Éå=îáÖìÉìê=éçìê=ÅçãéíÉê=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMOPK=fä=ëÛ~Öáí=ÇÉë=åçêãÉë=
Éí=~ãÉåÇÉãÉåíë=ÅáJ~éê≠ë=W=

PKN=kçìîÉ~ìñ=íÉñíÉë=éìÄäá¨ë=é~ê=äÛf^p_=Éí=Éåíê¨ë=Éå=îáÖìÉìê==

a~íÉ=
ÇÛÉåíê¨É=
Éå=îáÖìÉìê=

kçìîÉääÉë=åçêãÉë=çì=
~ãÉåÇÉãÉåíë=

fãé~Åí=ëìê=äÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=

NÉê= à~åîáÉê=

OMOP=

=

^ãÉåÇÉãÉåíë=¶=f^p=N=Éí=¶=
äÛ¨åçåÅ¨= ÇÉ= éê~íáèìÉë= Éå=
fcop= O= W= fåÑçêã~íáçåë= ¶=
Ñçìêåáê= ëìê= äÉë= ã¨íÜçÇÉë=
Åçãéí~ÄäÉë=

`Éë= ~ãÉåÇÉãÉåíë= çåí= éçìê= çÄàÉÅíáÑ= ÇÛ~áÇÉê= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ¶=
áÇÉåíáÑáÉê= äÉë= áåÑçêã~íáçåë= ìíáäÉë= ¶= Ñçìêåáê= ~ìñ= ìíáäáë~íÉìêë= ÇÉë=
¨í~íë= Ñáå~åÅáÉêë= ëìê= äÉë= ã¨íÜçÇÉë= Åçãéí~ÄäÉëK= iÉë= ÉåíêÉéêáëÉë=
ÇçáîÉåí=Ç¨ëçêã~áë=Ñçìêåáê=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë=ëìê=äÉë=
ã¨íÜçÇÉë= Åçãéí~ÄäÉë= éäìí∑í= èìÉ= ëìê= äÉë= éêáåÅáé~äÉë= ã¨íÜçÇÉë=
Åçãéí~ÄäÉëK=råÉ=ã¨íÜçÇÉ=Åçãéí~ÄäÉ=Éëí=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=äçêëèìÉ=ÇÉë=
áåÑçêã~íáçåë=ä~=ÅçåÅÉêå~åí=ëçåí=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ä~=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=
ÇÛ~ìíêÉë= áåÑçêã~íáçåë= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë= ÅçåíÉåìÉë= Ç~åë= äÉë= ¨í~íë=
Ñáå~åÅáÉêëK=
iÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=~ãÉåÇÉãÉåíë=åÛ~=é~ë=ÇÛáãé~Åí=ã~í¨êáÉä=ëìê=
äÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=

NÉê=à~åîáÉê=

OMOP=

=

^ãÉåÇÉãÉåíë=¶=f^p=U=
Â==a¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=
Éëíáã~íáçåë=Åçãéí~ÄäÉë=Ê=

`Éë= ~ãÉåÇÉãÉåíë= îáëÉåí= ¶= Ñ~ÅáäáíÉê= ä~= ÇáëíáåÅíáçå= ÉåíêÉ= äÉë=
ã¨íÜçÇÉë=Åçãéí~ÄäÉë=Éí=äÉë=Éëíáã~íáçåë=Åçãéí~ÄäÉëK=iÛáãé~Åí=ÇÉ=
ÅÉë=~ãÉåÇÉãÉåíë=åÛÉëí=é~ë=ã~í¨êáÉä=éçìê=ä~=_~åèìÉ=

NÉê=à~åîáÉê=

OMOP=

=

^ãÉåÇÉãÉåíë=¶=f^p=NO=J=
fãé∑í=ÇáÑÑ¨ê¨=ê~íí~ÅÜ¨=¶=
ÇÉë=~ÅíáÑë=Éí=ÇÉë=é~ëëáÑë=
áëëìë=ÇDìåÉ=ãÆãÉ=
íê~åë~Åíáçå=

`Éí= ~ãÉåÇÉãÉåí= îáëÉ= ¶= éê¨ÅáëÉê= ä~= ã~åá≠êÉ= Ççåí= äÉë= Éåíáí¨ë=
ÇçáîÉåí= Åçãéí~ÄáäáëÉê= äÉë= áãé∑íë= ÇáÑÑ¨ê¨ë= ëìê= ÇÉë= íê~åë~Åíáçåë=
íÉääÉë= èìÉ= äÉë= Åçåíê~íë= ÇÉ= äçÅ~íáçå= Éí= äÉë= çÄäáÖ~íáçåë= ÇÉ=
Ç¨ã~åí≠äÉãÉåíK=i~=_l^a=åÉ=ÇáëéçëÉ=ÇÛ~ìÅìå=Åçåíê~í=ÇÉ=äçÅ~íáçå=
Éå= ÅçìêëK= ^ìëëáI= ÉääÉ= åÛÉëí= ~ëëìàÉííáÉ= ¶= ~ìÅìåÉ= ÇÛçÄäáÖ~íáçå= ÇÉ=
Ç¨ã~åí≠äÉãÉåíK=

fä=åÛó=~=ÇçåÅ=é~ë=ÇÛáãé~Åí=ëìê=äÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ä~=_l^aK=
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a~íÉ=
ÇÛÉåíê¨É=
Éå=îáÖìÉìê=

kçìîÉääÉë=åçêãÉë=çì=
~ãÉåÇÉãÉåíë=

fãé~Åí=ëìê=äÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=

NÉê=à~åîáÉê=

OMOP=

=

 fcop=NT=Â=`çåíê~íë=
ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=Ê=

 ^ãÉåÇÉãÉåíë=¶=fcop=
NTÂ=`çåíê~íë=
ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=Ê=

 ^ãÉåÇÉãÉåíë=ÇÉ=ä~=
åçêãÉ=fcop=NT=W=N≠êÉ=
~ééäáÅ~íáçå=ÇDfcop=NT=Éí=
ÇDfcop=V=J=fåÑçêã~íáçåë=
Åçãé~ê~íáîÉë=

iÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Éëí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=Ä~åÅ~áêÉ=Éí=åÛÉåíêÉ=é~ë=
Ç~åë= äÉ= ÅÜ~ãé= ÇÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÛfcop= NT= èìá= îáÉåí= êÉãéä~ÅÉê= ä~=
åçêãÉ= fcop= QK= fä= åÛó= ~= ÇçåÅ= é~ë= ÇÛáãé~Åí= ëìê= äÉë= ÅçãéíÉë= ÇÉ= ä~=
_l^aK=

NÉê= à~åîáÉê=

OMOP=

=

^ãÉåÇÉãÉåíë=¶=f^p=N=Éí=¶=
äÛ¨åçåÅ¨= ÇÉ= éê~íáèìÉë= Éå=
fcop= O= W= fåÑçêã~íáçåë= ¶=
Ñçìêåáê= ëìê= äÉë= ã¨íÜçÇÉë=
Åçãéí~ÄäÉë=

`Éë= ~ãÉåÇÉãÉåíë= çåí= éçìê= çÄàÉÅíáÑ= ÇÛ~áÇÉê= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ¶=
áÇÉåíáÑáÉê= äÉë= áåÑçêã~íáçåë= ìíáäÉë= ¶= Ñçìêåáê= ~ìñ= ìíáäáë~íÉìêë= ÇÉë=
¨í~íë= Ñáå~åÅáÉêë= ëìê= äÉë= ã¨íÜçÇÉë= Åçãéí~ÄäÉëK= iÉë= ÉåíêÉéêáëÉë=
ÇçáîÉåí=Ç¨ëçêã~áë=Ñçìêåáê=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë=ëìê=äÉë=
ã¨íÜçÇÉë= Åçãéí~ÄäÉë= éäìí∑í= èìÉ= ëìê= äÉë= éêáåÅáé~äÉë= ã¨íÜçÇÉë=
Åçãéí~ÄäÉëK=råÉ=ã¨íÜçÇÉ=Åçãéí~ÄäÉ=Éëí=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=äçêëèìÉ=ÇÉë=
áåÑçêã~íáçåë=ä~=ÅçåÅÉêå~åí=ëçåí=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ä~=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=
ÇÛ~ìíêÉë= áåÑçêã~íáçåë= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë= ÅçåíÉåìÉë= Ç~åë= äÉë= ¨í~íë=
Ñáå~åÅáÉêëK=
iÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=~ãÉåÇÉãÉåíë=åÛ~=é~ë=ÇÛáãé~Åí=ã~í¨êáÉä=ëìê=
äÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=

NÉê=à~åîáÉê=

OMOP=

=

^ãÉåÇÉãÉåíë=¶=f^p=U=
Â==a¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=
Éëíáã~íáçåë=Åçãéí~ÄäÉë=Ê=

`Éë= ~ãÉåÇÉãÉåíë= îáëÉåí= ¶= Ñ~ÅáäáíÉê= ä~= ÇáëíáåÅíáçå= ÉåíêÉ= äÉë=
ã¨íÜçÇÉë=Åçãéí~ÄäÉë=Éí=äÉë=Éëíáã~íáçåë=Åçãéí~ÄäÉëK=iÛáãé~Åí=ÇÉ=
ÅÉë=~ãÉåÇÉãÉåíë=åÛÉëí=é~ë=ã~í¨êáÉä=ëìê=äÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=

NÉê=à~åîáÉê=

OMOP=

=

^ãÉåÇÉãÉåíë=¶=f^p=NO=J=
fãé∑í=ÇáÑÑ¨ê¨=ê~íí~ÅÜ¨=¶=
ÇÉë=~ÅíáÑë=Éí=ÇÉë=é~ëëáÑë=
áëëìë=ÇDìåÉ=ãÆãÉ=
íê~åë~Åíáçå=

`Éí= ~ãÉåÇÉãÉåí= îáëÉ= ¶= éê¨ÅáëÉê= ä~= ã~åá≠êÉ= Ççåí= äÉë= Éåíáí¨ë=
ÇçáîÉåí= Åçãéí~ÄáäáëÉê= äÉë= áãé∑íë= ÇáÑÑ¨ê¨ë= ëìê= ÇÉë= íê~åë~Åíáçåë=
íÉääÉë= èìÉ= äÉë= Åçåíê~íë= ÇÉ= äçÅ~íáçå= Éí= äÉë= çÄäáÖ~íáçåë= ÇÉ=
Ç¨ã~åí≠äÉãÉåíK=i~=_l^a=åÉ=ÇáëéçëÉ=ÇÛ~ìÅìå=Åçåíê~í=ÇÉ=äçÅ~íáçå=
Éå= ÅçìêëK= ^ìëëáI= ÉääÉ= åÛÉëí= ~ëëìàÉííáÉ= ¶= ~ìÅìåÉ= ÇÛçÄäáÖ~íáçå= ÇÉ=
Ç¨ã~åí≠äÉãÉåíK=

fä=åÛó=~=ÇçåÅ=é~ë=ÇÛáãé~Åí=ëìê=äÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ä~=_l^aK=

=

PKO=qÉñíÉë=¶=îÉåáê==

a~íÉ=
ÇÛÉåíê¨É=Éå=
îáÖìÉìê=

kçìîÉääÉë=åçêãÉë=çì=
~ãÉåÇÉãÉåíë=

fãé~Åíë=~ííÉåÇìë=ëìê=äÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=

NÉê= à~åîáÉê=

OMOQ=

=

^ãÉåÇÉãÉåíë=¶=f^p=N=W==
 `ä~ëëÉãÉåí= ÇÉë=

é~ëëáÑë=Éå=í~åí=èìÉ=
é~ëëáÑë=Åçìê~åíë=çì=
åçå=Åçìê~åíë=

 m~ëëáÑë= åçå=
Åçìê~åíë= ~ëëçêíáë=
ÇÉ= ÅçîÉå~åíë= çì=
Åä~ìëÉë=êÉëíêáÅíáîÉë=

=

`Éë=~ãÉåÇÉãÉåíë=çåí=éçìê=Äìí=W=
 ÇÉ= ëìééêáãÉê= äÛÉñáÖÉåÅÉ= ÇÛìå= Çêçáí= Â=áåÅçåÇáíáçååÉä=Ê= Éí= ÇÉ=

éÉêãÉííêÉ= ~ìñ= ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉ= Åä~ëëÉê= ìå= é~ëëáÑ= ÅçããÉ= åçå=
Åçìê~åí= Ç≠ë= äçêë= èìÛÉääÉë= ÇáëéçëÉåí= ÇÛìå= Çêçáí= ÇÉ= ÇáÑÑ¨êÉê= äÉ=
ê≠ÖäÉãÉåí=éçìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÛ~ì=ãçáåë= NO=ãçáë= ¶= ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=
êÉéçêíáåÖK= qçìíÉÑçáëI= ä~= Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=åÛÉëí=é~ë= ~ÑÑÉÅí¨É=é~ê= äÉë=
áåíÉåíáçåë= çì= äÉë= ~ííÉåíÉë= ÇÉ= ä~= aáêÉÅíáçå= èì~åí= ~ì= Ñ~áí= èìÉ=
äDÉåíêÉéêáëÉ= ÉñÉêÅÉê~= ëçå= Çêçáí= ÇÉ= ÇáÑÑ¨êÉê= äÉ= ê≠ÖäÉãÉåí= çì=
ÅÜçáëáê~=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ìå=ê≠ÖäÉãÉåí=~åíáÅáé¨K=

=
 ÇÛçÄäáÖÉê=ÇÛìåÉ=é~êíI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ççåí=äÉë=é~ëëáÑë=ëçåí=ÖêÉî¨ë=

ÇÉ=ÅçåîÉå~åíë=¶=íÉåáê=ÅçãéíÉ=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=çì=åçå=
~ìñ=ÅçîÉå~åíë=éçìê=~ééê¨ÅáÉê=äÉ=Åä~ëëÉãÉåí=Éå=Åçìê~åí=çì=åçå=
Åçìê~åí= Éí= ÇÛ~ìíêÉ= é~êíI= ¶= éê¨ëÉåíÉê= Ç~åë= äÉë= åçíÉë= ~ìñ= ¨í~íë=
Ñáå~åÅáÉêë=éçìê=äÉë=é~ëëáÑë=åçå=Åçìê~åíë=ëçìãáë=¶=ÇÉë=ÅçîÉå~åíëI=
äÉë= áåÑçêã~íáçåë= éçìê= ~áÇÉê= äÉë= ìíáäáë~íÉìêë= ¶= ÅçãéêÉåÇêÉ= äÉ=
êáëèìÉ=èìÉ=ÅÉë=é~ëëáÑë=ÇÉîáÉååÉåí=êÉãÄçìêë~ÄäÉë=Ç~åë=äÉë=NO=ãçáë=
ëìáî~åí=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉK=

=



OR=
 

a~íÉ=
ÇÛÉåíê¨É=Éå=
îáÖìÉìê=

kçìîÉääÉë=åçêãÉë=çì=
~ãÉåÇÉãÉåíë=

fãé~Åíë=~ííÉåÇìë=ëìê=äÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=

iÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=~ãÉåÇÉãÉåíë=åÛ~=é~ë=ÇÛáãé~Åí=ã~í¨êáÉä=ëìê=äÉë=
ÅçãéíÉë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=bå=ÉÑÑÉíI=íçìë=äÉë=é~ëëáÑë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ëçåí=
Åä~ëë¨ë= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= ¨ÅÜ¨~åÅÉë= ÑìíìêÉë= ÇÉ= ê≠ÖäÉãÉåíK= i~=
_~åèìÉ= åÉ= ÇáëéçëÉ= ÇÛ~ìÅìå= Çêçáí= ÇÉ= ÇáÑÑ¨êÉê= äÉ= ê≠ÖäÉãÉåí= ÇÉ= ëÉë=
é~ëëáÑëK=^ìëëáI=ä~=_~åèìÉ=~=íçìàçìêë=êÉëéÉÅí¨=Éí=éçêí¨=ìåÉ=~ííÉåíáçå=
é~êíáÅìäá≠êÉ=~ì=êÉëéÉÅí=ÇÉë=ÅçîÉå~åíëK=

NÉê= à~åîáÉê=

OMOQ=

^ãÉåÇÉãÉåíë= ¶= fcop=
NS=W= m~ëëáÑë=ÇÉ= äçÅ~íáçå=
Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇDìåÉ=
îÉåíÉ=Éí=ÇDìåÉ=ÅÉëëáçåJ
Ä~áä=

iÉë=éê¨ëÉåíë=~ãÉåÇÉãÉåíë=¶=fcop=NS=êÉÅçãã~åÇÉåí=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=
Éå= éçëáíáçå= ÇÉ= îÉåÇÉìêJéêÉåÉìê= Ç~åë= äÉë= Åçåíê~íë= ÇÉ= ÅÉëëáçå= Ä~áäI=
ÇÛáåí¨ÖêÉê= äÉë= é~áÉãÉåíë= î~êá~ÄäÉë= ~ì= íáíêÉ= ÇÉ= ä~= äçÅ~íáçå= äçêëèìDáä=
¨î~äìÉ=ìå=é~ëëáÑ=äçÅ~íáÑ=ê¨ëìäí~åí=ÇDìåÉ=íê~åë~Åíáçå=ÇÉ=ÅÉëëáçå=Ä~áä=~ì=
ãçãÉåí=ÇÉ=ä~=Åçãéí~Äáäáë~íáçå=áåáíá~äÉK=içêë=ÇÉ=ä~=Åçãéí~Äáäáë~íáçå=
ìäí¨êáÉìêÉI=~ìÅìå=éêçÑáí=çì=éÉêíÉ= äá¨=~ì=Çêçáí=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÅçåëÉêî¨=
åÉ= Ççáí= éäìë= ÆíêÉ= ÉåêÉÖáëíê¨= éÉì= áãéçêíÉ= äÚ~ééêçÅÜÉ= ÇÛ¨î~äì~íáçå=
êÉíÉåìÉ=é~ê=äÉ=îÉåÇÉìêJéêÉåÉìêK=
=
i~=_~åèìÉ=åÛ~=ëçìëÅêáí=¶=~ìÅìå=Åçåíê~í=ÇÉ= äçÅ~íáçå=åá=ÅÉëëáçåJÄ~áäK=
bääÉ=åÛÉëí=ÇçåÅ=é~ë=ÅçåÅÉêå¨É=é~ê=ÅÉë=~ãÉåÇÉãÉåíë=¶=fcop=NSK=

NÉê= à~åîáÉê=

OMOQ=

^ãÉåÇÉãÉåíë= ¶= f^p= T=
Éí= fcop= T=W= ^ÅÅçêÇë= ÇÉ=
Ñáå~åÅÉãÉåí= ~îÉÅ= äÉë=
ÑçìêåáëëÉìêë=

`Éë= ~ãÉåÇÉãÉåíë= îáëÉåí= ¶= ä~= ÇáîìäÖ~íáçå= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= ëìê= äÉë=
~ÅÅçêÇë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Ççåí=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=äÛÉåíáí¨=~Ñáå=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=~ìñ=
ìíáäáë~íÉìêë=ÇÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÛ~ééê¨ÅáÉê=äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=ÅÉë=~ÅÅçêÇë=
ëìê=äÉë=é~ëëáÑë=Éí=äÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ÇÉ=äÛÉåíáí¨=~áåëá=èìÉ=äÛÉñéçëáíáçå=
~ì=êáëèìÉ=ÇÉ=äáèìáÇáí¨K=
i~=_l^a=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÛ~ÅÅçêÇë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=~ìéê≠ë=ÇÉ=ëÉë=Ä~áääÉìêë=
èìá=ëçåí=ëìÑÑáë~ããÉåí=ÉñéäáÅáí¨ë=Éí=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=éê¨ëÉåí¨ë=Ç~åë=äÉë=
åçíÉë=~ìñ=̈ í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=EäÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉë=î~äÉìêë=Åçãéí~ÄäÉë=
Éí=äÉë=¨ÅÜ¨~åÅáÉêë=ëçåí=ÑçìêåáÉëFK=
iÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=~ãÉåÇÉãÉåíë=åÛ~ìê~=é~ë=ÇÛáãé~Åí=ã~í¨êáÉä=ëìê=
ä~=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=ëÉë=ÅçãéíÉëK=

NÉê= à~åîáÉê=

OMOQ=

 fcop= pN= Ó= bñáÖÉåÅÉë=
Ö¨å¨ê~äÉë= éçìê= ä~=
éê¨ëÉåí~íáçå=
ÇÛáåÑçêã~íáçåë=
Ñáå~åÅá≠êÉë= ëìê= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
Çìê~ÄäÉ= éìÄäá¨É= é~ê=
äÛfpp_=
=

 fcop= pO= Ó=
fåÑçêã~íáçåë= ¶=
Ñçìêåáê= Éå= äáÉå= ~îÉÅ=
äÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë=
Åäáã~íáèìÉë=

=
=

fcop=pN=Ç¨Ñáåáí=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=èìá=çåí=éçìê=çÄàÉÅíáÑ=ÇÛçÄäáÖÉê=
äÉë=Éåíáí¨ë=¶=éê¨ëÉåíÉê=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉë=êáëèìÉë=Éí=äÉë=çÅÅ~ëáçåë=
äá¨ë= ~ì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çìê~ÄäÉ= èìá= ëçåí= ìíáäÉë= ~ìñ= éêáåÅáé~ìñ=
ìíáäáë~íÉìêë= ÇÉë= ê~ééçêíë= Ñáå~åÅáÉêë= ¶= ìë~ÖÉ= Ö¨å¨ê~ä= ~ìñ= Ñáåë= ÇÉ= ä~=
éêáëÉ=ÇÉ=Ç¨Åáëáçåë=ëìê=ä~=ÑçìêåáíìêÉ=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=¶=äÛÉåíáí¨K=
=
fcop=pO=Ç¨Ñáåáí=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=êÉä~íáîÉë=¶=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçåI=¶=ä~=ãÉëìêÉ=
Éí=¶=ä~=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=Éí=ÇÉë=çÅÅ~ëáçåë=äá¨ë=~ìñ=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=
Åäáã~íáèìÉë=èìá= ëçåí=ìíáäÉë=~ìñ=éêáåÅáé~ìñ=ìíáäáë~íÉìêë=ÇÉë= ê~ééçêíë=
Ñáå~åÅáÉêë= ¶= ìë~ÖÉ= Ö¨å¨ê~ä= ~ìñ= Ñáåë= ÇÉ= ä~= éêáëÉ= ÇÉ= Ç¨Åáëáçåë= ëìê= ä~=
ÑçìêåáíìêÉ=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=¶=äÛÉåíáí¨K=
=
iÉë= êáëèìÉë= áåÇìáíë= é~ê= äÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= Åäáã~íáèìÉë=éÉìîÉåí=~îçáê=
ÇÉë= ÉÑÑÉíë= å¨Ö~íáÑë= Ñìíìêë= ëìê= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= Éí= é~ê=
Åçåë¨èìÉåí=ëìê=ÅÉë=ÅçãéíÉëK=iÉë=áåÑçêã~íáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=êÉä~íáîÉë=¶=
ÅÉë= áãé~Åíë= ëÉêçåí=éê¨ëÉåí¨Éë=Ç~åë= äÉë= ¨í~íë= Ñáå~åÅáÉêë= ~ì= Ñìê= Éí= ¶=
ãÉëìêÉ=èìÛÉääÉë=ëÉêçåí=ÅçååìÉë=Éí=ãÉëìê¨Éë=~îÉÅ=ÅÉêíáíìÇÉ=Eîçáê=åçíÉ=
OMKR=oáëèìÉë=Åäáã~íáèìÉëFK=

NÉê= à~åîáÉê=

OMOR=

^ãÉåÇÉãÉåíë= ¶= f^p=
ON=W= ^ÄëÉåÅÉ= ÇÉ=
ÅçåîÉêíáÄáäáí¨=

pÉäçå=f^p=ONK=bÑÑÉíë=ÇÉë=î~êá~íáçåë=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉI=ìåÉ=ëçÅá¨í¨=
ìíáäáëÉ=ìå=í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=~ì=Åçãéí~åí=äçêë=ÇÉ=ä~=ÅçåîÉêëáçå=ÇDìåÉ=
íê~åë~Åíáçå=Éå=ÇÉîáëÉëK=
=
`ÉéÉåÇ~åíI=Ç~åë=ÇÉ=ê~êÉë=Å~ëI=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=èìÛìåÉ=ÇÉîáëÉ=åÉ=éìáëëÉ=
é~ë= ÆíêÉ= ¨ÅÜ~åÖ¨É= ÅçåíêÉ= ìåÉ= ~ìíêÉK= `É=ã~åèìÉ= ÇÉ= ÅçåîÉêíáÄáäáí¨=
éÉìí=ëìêîÉåáê=äçêëèìÛìå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=áãéçëÉ=ÇÉë=Åçåíê∑äÉë=ëìê=äÉë=
áãéçêí~íáçåë= Éí= äÉë= Éñéçêí~íáçåë= ÇÉ= Å~éáí~ìñI= é~ê= ÉñÉãéäÉI= çì=
äçêëèìÛáä= ÑáñÉ=ìå= í~ìñ=ÇÉ= ÅÜ~åÖÉ=çÑÑáÅáÉä=ã~áë= äáãáíÉ= äÉ= îçäìãÉ=ÇÉë=
íê~åë~Åíáçåë= Éå= ÇÉîáëÉë= éçìî~åí= ÆíêÉ= ÉÑÑÉÅíì¨Éë= ¶= ÅÉ= í~ìñK= m~ê=
Åçåë¨èìÉåíI= äÉë=~ÅíÉìêë=Çì=ã~êÅÜ¨=ëçåí= áåÅ~é~ÄäÉë=ÇÛ~ÅÜÉíÉê=Éí=ÇÉ=
îÉåÇêÉ=ÇÉë=ÇÉîáëÉë=éçìê=ê¨éçåÇêÉ=¶=äÉìêë=ÄÉëçáåë=~ì=í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=
çÑÑáÅáÉä=Éí=ëÉ=íçìêåÉåí=éäìí∑í=îÉêë=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=é~ê~ää≠äÉë=åçå=çÑÑáÅáÉäëK=



OS=
 

a~íÉ=
ÇÛÉåíê¨É=Éå=
îáÖìÉìê=

kçìîÉääÉë=åçêãÉë=çì=
~ãÉåÇÉãÉåíë=

fãé~Åíë=~ííÉåÇìë=ëìê=äÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=

a~åë= ÅÉ= Å~ëI= äÛ~ãÉåÇÉãÉåí=îáëÉ=¶= áåíêçÇìáêÉ= ä~=éçëëáÄáäáí¨=éçìê= äÉë=
Éåíáí¨ë=ÇÛÉëíáãÉê=äÉ=Åçìêë=~ì=Åçãéí~åí=ÇÉ=ä~=ÇÉîáëÉ=é~ê=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=
ìå=í~ìñ=ÇáêÉÅíÉãÉåí=çÄëÉêî~ÄäÉ=çì=¶=ìå=í~ìñ=~àìëí¨=¶=é~êíáê=Çì=í~ìñ=
çÄëÉêî~ÄäÉK=
=
qçìíÉë= äÉë= ÇÉîáëÉë= ¨íê~åÖ≠êÉë= Ç~åë= äÉëèìÉääÉë= ä~= _~åèìÉ= áåíÉêîáÉåí=
ëçåí=àìëèìÛ¶=éê¨ëÉåí=ÅçåîÉêíáÄäÉ=Éå=c`c^I=äÛ~ãÉåÇÉãÉåí=åÛ~ìê~=ÇçåÅ=
é~ë=ÇÛáãé~Åí=ëìê=ëÉë=ÅçãéíÉëK=

=

klqb=QK=qobplobofb=bq=bnrfs^ibkqp=ab=qobplobofb==

iÛ~å~äóëÉ=Çì=éçëíÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=Éí=¨èìáî~äÉåíë=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=Eîçáê=åçíÉ=OKT=Çì=ê¨ëìã¨=ÇÉë=
éêáåÅáéÉë=Éí=éê~íáèìÉë=Åçãéí~ÄäÉë=ÉëëÉåíáÉäëF=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ÅáJÇÉëëçìë=W=

=

QKN iÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=Ç¨é∑íë=ÇÉë=jáëëáçåë=o¨ëáÇÉåíÉë=ëÉ=Ç¨í~áääÉåí=ÅçããÉ=ëìáí=W=
=

=
=

QKO `É= ÅçãéíÉ= ÉåêÉÖáëíêÉ= äÉë= êÉëëçìêÅÉë= Çì= cçåÇë= ÇÉ= a¨îÉäçééÉãÉåí= båÉêÖáÉ= EcabF=
êÉä~íáîÉë=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=éêçàÉíë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Ç~åë=äÛrbjl^K=i~=_~åèìÉ=
Éëí=äÉ=ÖÉëíáçåå~áêÉ=ÇÉ=ÅÉ=cçåÇëK==
=

QKP=iÉë=Ç¨é∑íë=Ä~åÅ~áêÉë=¶=Åçìêí=íÉêãÉ=ÅçãéêÉååÉåí=W=

qê¨ëçêÉêáÉ=Éí=¨èìáî~äÉåíë=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ = PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

`~áëëÉ TS RR
_l^a=pá≠ÖÉ=ÅçãéíÉ=Åçìê~åí=_l^a SR=SOP PO=QNT
`çãéíÉë=ÇÉ=Ç¨é∑íë=ÇÉë=jáëëáçåë=o¨ëáÇÉåíÉë=Éí=pá≠ÖÉ=¶=ä~=_`b^l QKN OMO=TUS NNV=UPN
`çãéíÉ=ëé¨Åá~ä=bñáãÄ~åâ=g~éçå NR NR
`çãéíÉ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=cab= QKO N=VUR N=VUR
`çãéíÉ=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåíë=_l^a=içã¨ RP=SPQ UV=VOM
`çãéíÉë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=jáëëáçåë=o¨ëáÇÉåíÉë US ONT
`çãéíÉë=_~åèìÉë=Éí=`çêêÉëéçåÇ~åíë NS=TTU U=SNM
a¨é∑íë=Ä~åÅ~áêÉë=¶=Åçìêí=íÉêãÉ QKP TU=RMM PN=MNM
a¨é∑íëL~ééÉäë=ÇÉ=ã~êÖÉ PP PP

qlq^i QNV=RNS OUQ=MVO

jáëëáçåë=ê¨ëáÇÉåíÉë=Éí=pá≠ÖÉ PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

a¨é∑í=_`b^l=^ÄáÇà~å N=PMT O=UOM
a¨é∑í=_`b^l=_~ã~âç O=QRO PVT
a¨é∑í=_`b^l=_áëë~ì TS RSQ
a¨é∑í=_`b^l=`çíçåçì N=VVU NP=VMS
a¨é∑í=_`b^l=a~â~ê NN=RRV OP=RQN
a¨é∑í=_`b^l=içã¨ NUM=TUN RP=OOU
a¨é∑í=_`b^l=ká~ãÉó O=QTN NN=MTV
a¨é∑í=_`b^l=lì~Ö~ÇçìÖçì O=NQN NQ=OVS

qçí~ä OMO=TUS NNV=UPN



OT=
 

=

klqb=RK=^`qfcp=cfk^k`fbop=^r=`l³q=^jloqf=

iÉ=éçëíÉ=Â=~ÅíáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=~ì=Åçºí=~ãçêíá=Ê=Eîçáê=åçíÉ=OKV=Çì=ê¨ëìã¨=ÇÉë=éêáåÅáéÉë=Éí=
éê~íáèìÉë=Åçãéí~ÄäÉë=ÉëëÉåíáÉäëF=ëÉ=Ç¨ÅçãéçëÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=

= =

RKN=`ê¨~åÅÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë==

`É=éçëíÉ=êÉÖêçìéÉ=äÉë=Åê¨~åÅÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë=~áåëá=èìÉ=äÉë=áåí¨êÆíë=Åçìêìë=ó=êÉä~íáÑëK=fä=ëÉ=
Ç¨í~áääÉ=ÅçããÉ=ëìáí=é~ê=ÅçåíêÉé~êíáÉ=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=Éí=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOO=W=
=

=

RKO=`ê¨~åÅÉë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=

iÉë= Åê¨~åÅÉë= ëìê= ä~= ÅäáÉåí≠äÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉåí= ~ìñ= éêÆíë= çÅíêçó¨ë= ~ìñ= bí~íë= EëÉÅíÉìê= åçå=
ã~êÅÜ~åÇF=Éí=~ì=ëÉÅíÉìê=ã~êÅÜ~åÇK===

RKOKN=o¨é~êíáíáçå=é~ê=íóéÉI=é~ê=ëÉÅíÉìê=ÇÛ~Åíáîáí¨=Éí=é~ê=é~óë=

iÛ~å~äóëÉ=Ç¨í~áää¨É=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=é~ê=íóéÉ=ÇÉ=éêÆíëI=é~ê=ëÉÅíÉìê=ÇÛ~Åíáîáí¨=Éí=
é~ê=é~óë=ÑáÖìêÉ=¶=ä~=åçíÉ=OMKN=oáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨ÇáíK=

a¨é∑íë=Ä~åÅ~áêÉë=¶=Åçìêí=íÉêãÉ PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

_l^J`fI=ÅçãéíÉ=ëé¨Åá~ä=éçìê=äáèìáÇáí¨ë J ================== M
_l^J_kI=ÅçãéíÉ=ëé¨Åá~ä=éçìê=äáèìáÇáí¨ë J ================== N=MNM
a^q=dêçìéÉ=_l^ J ================== NR=MMM
a^q=dêçìéÉ=`çêáë=_~åâ=fåíÉêå~íáçå~ä J ================== R=MMM
_pf` J ================== R=MMM

kpf^ J ================== R=MMM

plkf_^kh NR=MMM J ==================

b`l_^kh=kd NO=MMM J ==================

_ff`=_k= S=RMM J ==================

_dcf=`f NR=MMM J ==================

_^q=`f OM=MMM J ==================

_f`fj=ji= NM=MMM J ==================

qçí~ä TU=RMM PN=MNM

^ÅíáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=~ì=Åçºí=~ãçêíá = PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

`ê¨~åÅÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë RKN Q=OVV OPU
`ê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ= RKO O=QSN=VVO O=QPV=VOS
mêÆíë=~ì=éÉêëçååÉä OO=NPS NU=RTN

mçêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉë RKP POT=SPN PQM=RVR

`ê¨~åÅÉë=ëìê=~Åíáçåå~áêÉë=¶=äáÄ¨êÉê R=TSN S=QQU

qlq^i O=UON=UOM O=UMR=TTU

`çåíêÉé~êíáÉë PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
_`b^lJ=fkq°oŽqp=pro=`ljmqbp=loafk^fobp QO PR
lo^dolrm M M
mf_=_l^=_k P=MMM M
fkq°oŽqp=`lrorp N=ORT OMP

qlq^i Q=OVV OPU



OU=
 

RKOKO=bÅÜ¨~åÅáÉê=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=

iÛ¨ÅÜ¨~åÅáÉê=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=Éí=
~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOO=W=

=

EGF=iÉ=ãçåí~åí=íçí~ä=ÇÉ=Ç¨éê¨Åá~íáçåë=ëìê=äÉë=Åê¨~åÅÉë=Éå=ÄìÅâÉí=P=ÅçãéêÉåÇ=UV=QSR=j=
c`c^=~ì= íáíêÉ=ÇÉë=Ç¨éê¨Åá~íáçåë= ëìê= äÉ=éêáåÅáé~ä= EÇçåí=RS=QNU=j=c`c^=éçìê= äÉë=éêÆíë=Éí==================================
U=VQR=j=c`c^=éçìê=äÉë=¨íìÇÉëF=Éí=OQ=NMO=j=c`c^=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=áåí¨êÆíë=Éí=Åçããáëëáçåë=ëìê=
äÉë=Åê¨~åÅÉë=Éå=ÄìÅâÉí=PK=

RKOKP=q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î~êá~íáçå=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=Éå=ÄìÅâÉí=P=

iÛÉåÅçìêë=Äêìí=ÇÉë=éêÆíë=ÅçãéêÉåÇ=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=Éå=ÄìÅâÉí=P=~ó~åí=¨îçäì¨=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=

RKP=mçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=íáíêÉë=ÇÉ=ÇÉííÉë=

RKPKN=q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î~êá~íáçå=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=íáíêÉë=ÇÉ=ÇÉííÉë==

iÉ= í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î~êá~íáçå=ÇÉë= íáíêÉë=ÇÉë=ÇÉííÉë=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=
ëìáí=W=

=

RKPKO=a¨í~áä=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=íáíêÉë=ÇÉ=ÇÉííÉë=

iÉ=éçêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉë=ëÉ=Ç¨ÅçãéçëÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=

iáÄÉää¨ë PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
`ê¨~åÅÉë=ÄêìíÉë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ O=SPR=QVV O=RTT=VQM

Ççåí=ÉåÅçìêë=Äêìí=ÇÉë=éêÆíë O=RQS=MTV O=RNS=QNQ
fåÑ¨êáÉìê=¶=ëáñ=ãçáë NPR=QOO NRQ=NPP
aÉ=éäìë=ÇÉ=ëáñ=ãçáë=¶=ìå=~å NTM=SQP NRV=UQT
aÉ=éäìë=ÇDìå=~å=¶=ÇÉìñ=~åë PMV=TQQ PMQ=UNT
aÉ=éäìë=ÇÉ=ÇÉìñ=~åë=¶=íêçáë=~åë OVS=ORS OVT=SVV
aÉ=éäìë=ÇÉ=íêçáë=~åë=¶=Åáåè=~åë QUV=PTU QVP=RSP
aÉ=éäìë=ÇÉ=Åáåè=~åë N=NQQ=SPS N=NMS=PRQ

Ççåí=~î~åÅÉë=éçìê=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇD¨íìÇÉë NR=OOQ NQ=UNO
Ççåí=Åê¨~åÅÉë=ê~íí~ÅÜ¨Éë= TQ=NVR QS=TNP

qçí~ä=ÇÉë=Ç¨éê¨Åá~íáçåë=ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ JNSO=URU JNOV=RMR
Ççåí=Ç¨éê¨Åá~íáçå=ëìê=äÉë=Åê¨~åÅÉë=Éå=ÄìÅâÉí=P=EGF JUV=QSR JTU=PRR

Ççåí=Ç¨éê¨Åá~íáçå=ëìê=äÉë=Åê¨~åÅÉë=Éå=ÄìÅâÉí=N=Éí=O JTP=PVP JRN=NRM

mêçÇìáíë=ÇáÑÑ¨ê¨ë=ëìê=Åçããáëëáçå JV=SSM JT=RON
^àìëíÉãÉåí=ÇÉ=î~äÉìê=Åê¨~åÅÉë=ÅäáÉåí≠äÉ JVUU JVUU
`ê¨~åÅÉë=åÉííÉë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ O=QSN=VVO O=QPV=VOS

pçäÇÉ=~ì= pçäÇÉ=Åìãìä¨=~ì

PNLNOLOMOO= E~F ^ìÖãÉåí~íáçåë= EÄF oÉéêá ëÉë= EÅ= F
pçäÇÉ=PNLNOLOMOP=
EÇF=Z=EÄF=H= EÅ =F

PNLNOLOMOP= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =
EÉF=Z=E~= F=H=EÇF

NK=båÅçìêë=Äêìí=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=Éå=ÄìÅâÉí=P TP=QOO Q=QUT JNM=TNT JS=OPM ST=NVO
OK=a¨éê¨Åá~íáçå=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=Éå=ÄìÅâÉí=P JRV=VMP JP=OOU S=TNO P=QUR JRS=QNU

PK=jçåí~åí=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=åÉííÉë=Éå=ÄìÅâÉí=P=Z=ENF=H=EOF NP=RNV N=ORV JQ=MMR JO=TQR NM=TTQ

jçìîÉãÉåíë=ÇÉ= ä~=é¨êáçÇÉ

pçäÇÉ=~ì= pçäÇÉ=Åìãìä¨=~ì

PNLNOLOMOO= E~F
jáëÉ=Éå=

éä~ÅÉL^ìÖãÉåí~íáç
åë= EÄF

oÉãÄçìêëÉãÉåíë=
LoÉéêá ëÉë= EÅ =F

pçäÇÉ=PNLNOLOMOP=
EÇF=Z= EÄF=H=EÅ=F

PNLNOLOMOP== = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =
EÉF=Z=E~= F=H=EÇF

NK=båÅçìêë=Äêìí=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíë=ó=Åçãéêáë=éêáãÉë PPP=RQV VR=USM JNMT=PMV JNN=QRM POO=MVV
OK=`ê¨~åÅÉë=ê~íí~ÅÜ¨Éë=ëìê=íáíêÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí V=PUO OM=OSO JNV=RUU STP NM=MRS
PK=a¨éê¨Åá~íáçåLíáíêÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=E_ìÅâÉíë=NCOF JO=PPS JN=UUN M JN=UUN JQ=ONT
QK=båÅçìêë=åÉíë=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=EéêáåÅáé~ä=Éí=
Åê¨~åÅÉë=ê~íí~ÅÜ¨ÉëF=Z=ENF=H=EOF=H=EPF

PQM=RVR NNQ=OQM JNOS=UVU JNO=SRT POT=VPU

jçìîÉãÉåíë=ÇÉ= ä~=é¨êáçÇÉ



OV=
 

=

qçìë=äÉë=íáíêÉë=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ=Ç¨íÉåìë=é~ê=ä~=_~åèìÉ=ëçåí=¶=íÉêãÉK=

RKPKP=bÅÜ¨~åÅáÉê=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=íáíêÉë=ÇÉ=ÇÉííÉë=

iÛ¨ÅÜ¨~åÅáÉê=Åçåíê~ÅíìÉä=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉë=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=EÉå=jc`c^F=~ì=PN=
Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOO=Éí=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=W=

=

RKQ=`ê¨~åÅÉë=ëìê=~Åíáçåå~áêÉë=¶=äáÄ¨êÉê=

i~=êìÄêáèìÉ=Â=Åê¨~åÅÉë=ëìê=~Åíáçåå~áêÉë=¶=äáÄ¨êÉê=Ê=ëÉ=Ç¨ÅçãéçëÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=

mçêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉë PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

lÄäáÖ~íáçåë=bí~í=Çì=p¨å¨Ö~ä SO=PPP SM=ORM
lÄäáÖ~íáçåë=bí~í=ÇÉ=`∑íÉ=ÇDfîçáêÉ OV=NQP PT=URT
lÄäáÖ~íáçåë=bí~í=Çì=_¨åáå NP=PPP NN=RMM
lÄäáÖ~íáçåë=_ìêâáå~ QQ=PPQ PT=PTR
lÄäáÖ~íáçåë=`çêáë=eçäÇáåÖ T=RMM NM=RMM
lÄäáÖ~íáçåë=bí~í=Çì=j~äá OV=MMM QT=QQU
lÄäáÖ~íáçåë=bí~í=Çì=káÖÉê QN=MMM PO=MMM
lÄäáÖ~íáçåë=bí~í=Çì=qçÖç RT=TMM SS=TMM
lÄäáÖ~íáçåë=`ooe S=MNU T=PNT
lÄäáÖ~íáçåë=_fa` T=PNO T=SQR
lÄäáÖ~íáçåë=plk^qbi U=MMM NM=MMM
lÄäáÖ~íáçåë=alif=m=N N=RMO M
_çåë=Çì=qê¨ëçê=Çì=j~äá R=MMM
_çåë=Çì=íê¨ëçê=Çì=káÖÉê T=RMM M
_çåë=Çì=íê¨ëçê=ÇÉ=ä~=dìáåå¨É=_áëë~ì= O=RMM
_çåë=Çì=íê¨ëçê=Çì=ë¨å¨Ö~ä R=MMM M

pçìëJíçí~ä=NJÉåÅçìêë=Äêìíë POO=NTR PPP=RVN
mêáãÉëLlÄäáÖ~íáçåë JTS JQP

pçìëJíçí~ä=OJÉåÅçìêë=åÉíë=ÇÉ=éêáãÉë POO=MVV PPP=RQV
fåí¨êÆíë=¶=êÉÅÉîçáê= V=TQV V=PUO
a¨éê¨Åá~íáçåLíáíêÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=E_ìÅâÉíë=NCOF JQ=ONT JO=PPS

qlq^i POT=SPN PQM=RVR

bÅÜ¨~åÅáÉê PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
fåÑ¨êáÉìê=¶=ëáñ=ãçáë TP=ONT QU=MQP
aÉ=éäìë=ÇÉ=ëáñ=ãçáë=¶=ìå=~å ON=RQO OQ=MTT
aÉ=éäìë=ÇDìå=~å=¶=ÇÉìñ=~åë SQ=RMV TS=QRS
aÉ=éäìë=ÇÉ=ÇÉìñ=~åë=¶=íêçáë=~åë RP=SSS RT=SSQ
aÉ=éäìë=ÇÉ=íêçáë=~åë=¶=Åáåè=~åë RN=USO SN=UPN
aÉ=éäìë=ÇÉ=Åáåè=~åë RT=PTV SR=RON

pçìëJíçí~ä=NJÉåÅçìêë=Äêìíë POO=NTR PPP=RVN
mêáãÉë=ÇDÉãáëëáçåL_çåë=Éí=çÄäáÖ~íáçåë= JTS JQP

pçìëJíçí~ä=OJÉåÅçìêë=åÉíë=ÇÉ=éêáãÉë POO=MVV PPP=RQV
fåí¨êÆíë=¶=êÉÅÉîçáê= V=TQV V=PUO
a¨éê¨Åá~íáçåLíáíêÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=E_ìÅâÉíë=NCOF JQ=ONT JO=PPS

qlq^i POT=SPN PQM=RVR

`ê¨~åÅÉë=ëìê=äÉë=~Åíáçåå~áêÉë PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

açí~íáçåë=ÇÉë=bí~íë=¶=êÉÅÉîçáê R=MOV R=MOV
aêçáíë=ÇDÉåíê¨É=dìáå¨É=_áëë~ì TPO N=QNV

qlq^i R=TSN S=QQU



PM=
 

klqb=SK=m^oqf`fm^qflkp=

SKNK=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éêáëÉ=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçåë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=

iÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=éêáëÉ=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçåë=íêçìîÉ=ëÉë=ÑçåÇÉãÉåíë=Ç~åë=äÉë=ëí~íìíë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉI=
èìá=éê¨îçáÉåí=W=EáF=Éå=äÉìê=~êíáÅäÉ=OI=ÉåíêÉ=~ìíêÉëI=èìÉ=Â=Á=ä~=_~åèìÉI=Á=ÇÉîê~=ÅçåíêáÄìÉê=
åçí~ããÉåí=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí=é~ê=é~êíáÅáé~íáçå=~ì=Å~éáí~äI=é~ê=çÅíêçá=ÇÉ=éêÆíë=Á=Ê=Éí=EááF=Éå=
äÉìê= ~êíáÅäÉ= POI= èìÛÉääÉ= Â=éÉìí= ÅçåëíáíìÉê= çì= é~êíáÅáéÉê= ¶= ä~= Åçåëíáíìíáçå= Çì= Å~éáí~ä=
ÇÛáåëíáíìíáçåë= çì= ÉåíêÉéêáëÉë=ÊK= iÛçÄàÉÅíáÑ= îáë¨= Éëí= åçí~ããÉåí= ÇÉ= éÉêãÉííêÉ= äÉ=
êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=ÑçåÇë=éêçéêÉë=Éí=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÛÉñéÉêíáëÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=çé¨ê~åí=Ç~åë=
äÛråáçåK=
`çåÑçêã¨ãÉåí= ¶= ÅÉííÉ= ãáëëáçå= Éí= Éå= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ÅÉííÉ= ëíê~í¨ÖáÉI= ä~= _l^a= Éëí=
áåíÉêîÉåìÉ= Ç~åë= íçìë= äÉë= bí~íë= ÇÉ= äÛråáçå= ëçìë= ÑçêãÉ= ÇÉ= éêáëÉ= ÇÉ= é~êíáÅáé~íáçåë= Ç~åë=
äÛ~Åíáçåå~êá~í= ÇÉ= éäìëáÉìêë= ÉåíêÉéêáëÉëK= `Éë= áåíÉêîÉåíáçåë= çåí= ÅçåÅÉêå¨= ~ìëëá= ÄáÉå= ÇÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=Ñáå~åÅáÉê=EÄ~åèìÉëI=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêëF=èìÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=
Çì=ëÉÅíÉìê=åçå=Ñáå~åÅáÉê=E¨åÉêÖáÉI=í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåI=Ü∑íÉääÉêáÉI=íê~åëéçêí=~¨êáÉåI=ÉíÅKFK=
i~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éêáëÉ=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçåë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ëÉ=Ç¨ÅäáåÉ=ÅçããÉ=ëìáí=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=W=

 lÄàÉÅíáÑ=W= êÉãéäáê= ä~= ãáëëáçå= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= íçìí= Éå=ãÉíí~åí=
Ç~î~åí~ÖÉ= äÛ~ÅÅÉåí= ëìê= ä~= êÉåí~Äáäáí¨= Ñáå~åÅá≠êÉ= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ=çêáÉåí~íáçåë=
ëíê~í¨ÖáèìÉë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=

 pÉÅíÉìêë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=W=íçìë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=¨äáÖáÄäÉë=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=

 jçÇ~äáí¨ë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=W= äçêë=ÇÉ= äÛÉåíê¨É=Ç~åë=ìåÉ=çé¨ê~íáçåI= ä~=_~åèìÉ=ÇÉîê~=
~îçáê= ìåÉ= îáëáÄáäáí¨= ëìÑÑáë~åíÉ= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= Éí=ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= ëçêíáÉI= äÉ=ãçãÉåí=
îÉåìK= i~= ÅÉëëáçå= ÇÉë= íáíêÉë= ÇÉ= é~êíáÅáé~íáçå= éçìêê~= ëÉ= Ñ~áêÉ= Éå= _çìêëÉ= éçìê= äÉë=
~Åíáçåë=Åçí¨Éë=Éí=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=ÅçåîÉåíáçååÉääÉë= äÉë=ãÉáääÉìêÉë=éçìê=äÉë=~Åíáçåë=
åçå=Åçí¨ÉëK=

 mçëáíáçååÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=çêÖ~åÉë=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=W=ÅçåÇáíáçååÉê=ÅÜ~èìÉ=éêáëÉ=ÇÉ=
é~êíáÅáé~íáçå= ¶= äÛ~ííêáÄìíáçå= ¶= ä~= _~åèìÉ= ÇÛìå= éçëíÉ= ÇÉ= ãÉãÄêÉ= ÇÛìå= çêÖ~åÉ=
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= E`çåëÉáä= ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçåI= `çåëÉáä= ÇÉ= pìêîÉáää~åÅÉI= `çãáí¨= ÇÉ=
`ê¨Çáí=çì=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíI=ÉíÅKFK=

bå=Åçãéä¨ãÉåí=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éêáëÉ=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçåëI=ä~=_l^a=~=éêáë=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=
áÇçáåÉë= Éå= îìÉ= ÇÉ= EáF= ëÛ~Ç~éíÉê= ¶= äÛ¨îçäìíáçå= Éí= ~ìñ= ÉñáÖÉåÅÉë= Çì= ëÉÅíÉìê= Ñáå~åÅáÉê= ÇÉ=
äÛrjl^=EêÉä≠îÉãÉåí=Çì=Å~éáí~ä=ãáåáãìã=ÇÉë=Ä~åèìÉë=Éí=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêëF=Éí=EááF=
éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ä~=ëé¨ÅáÑáÅáí¨=Çì=ëÉÅíÉìê=~ÖêáÅçäÉ=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉ=ëçå=áãéçêí~åÅÉ=Ç~åë=
äÉë=¨ÅçåçãáÉë=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=äÛråáçåK==
`ÉííÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Éëí=ÉåÅ~Çê¨É=é~ê=äÉë=äáãáíÉë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçåK=`Éë=äáãáíÉë=ëçåí=
Ç¨ÑáåáÉë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ëÉë=ÑçåÇë=éêçéêÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=EcmbF=ëìáî~åí=ä~=ã~íêáÅÉ=ÇÛ~éé¨íÉåÅÉ=~ì=
êáëèìÉ=íÉääÉ=èìÛ~ééêçìî¨É=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÉë=jáåáëíêÉë=Ç~åë=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÛ~éé¨íÉåÅÉ=~ì=
êáëèìÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=i~=ã~íêáÅÉ=ÇÛ~éé¨íÉåÅÉ=~ì=êáëèìÉ=ÑáÖìêÉ=Éå=áåÑê~=¶=ä~=åçíÉ=OMK=dÉëíáçå=
ÇÉë=êáëèìÉëK=
SKOK=s~êá~íáçå=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=

SKOKN=q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î~êá~íáçå=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=

iÉë=î~êá~íáçåë=Éå=î~äÉìê=ÄêìíÉ=ÇÉë=é~êíáÅáé~íáçåë=Eîçáê=åçíÉ=OKNO=Çì=ê¨ëìã¨=ÇÉë=éêáåÅáéÉë=
Éí=éê~íáèìÉë=Åçãéí~ÄäÉë=ÉëëÉåíáÉäëF=ëÉ=éê¨ëÉåíÉåí=ÅçããÉ=ëìáí=W=
=



PN=
 

=

SKOKO=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=é~ê=ÅçåíêÉé~êíáÉ=

iÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=é~êíáÅáé~íáçåë=Åçãéí~Äáäáë¨Éë=Ç~åë=äD¨í~í=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÉåíêÉ=
äÉ=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOO=Éí= äÉ=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=ëçåí=Ç¨í~áää¨Éë=é~ê=ÅçåíêÉé~êíáÉ=Ç~åë= äÉë=
í~ÄäÉ~ìñ=ÅáJÇÉëëçìëK=
=

~F fåëíêìãÉåíë=Åçãéí~Äáäáë¨ë=¶=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=é~ê=äÉ=ê¨ëìäí~í=EgsoF=

=

=

ÄF fåëíêìãÉåíë= Åçãéí~Äáäáë¨ë= ¶= ä~= àìëíÉ= î~äÉìê= é~ê= äÉë= ~ìíêÉë= ¨ä¨ãÉåíë= Çì= ê¨ëìäí~í=
ÖäçÄ~ä=EgsLl`fF=åçå=êÉÅóÅä~ÄäÉë=

s~êá~íáçå=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

s~äÉìê=ÄêìíÉ=ÇÉë=é~êíáÅáé~íáçåë=~ì=NÉê=à~åîáÉê= VR=UUR VS=RPV
^Åèìáëáíáçåë NU=PSQ N=OSR
`Éëëáçåë JNR=OTN JN=VNV
s~äÉìê=ÄêìíÉ=ÇÉë=é~êíáÅáé~íáçåë VU=VTV VR=UUR

d~áåë=Éí=éÉêíÉë=ä~íÉåíë=ëìê=áåëíêìãÉåíë=Éå=gsl`f=åçå=êÉÅóÅä~ÄäÉë RU=NRO QU=MQR
d~áåë=Éí=éÉêíÉë=Åçãéí~Äáäáë¨ë=Éå=ê¨ëìäí~í=ëìê=áåëíêìãÉåíë=Éå=gso= O=SSS O=RMV
s~äÉìê=åÉííÉ=ÇÉë=é~êíáÅáé~íáçåë NRV=TVS NQS=QQM

båÅçìêë=Äêìí=
E~F

d~áåë=Éí=éÉêíÉë=
ä~íÉåíë=êÉÅä~ëë¨ë=
Éå=ê¨ëìäí~í=åçå=
ÇáëíêáÄì~ÄäÉ

EÄF

mäìëLjçáåë=
î~äìÉë=ÇÉ=ä~=
é¨êáçÇÉ=Éå=
o¨ëìäí~í
EÅ= F

s~äÉìê=~ì=Äáä~å=EÇF=
Z=E~F=H=EÄFHEÅ=F

N _k cl^f=J=páÅ~î=^_alr=aflrc NQIRMB O=RMM N=OSP JVQ= P=SSV
O ÜJìÉãç~ cbcfpli UIOMB NS PT M RP
P pk c`mLfc`=_l^a NMMIMMB R=MMM N=OMV ORN S=QRV

T=RNS O=RMV NRS NM=NUNqlq^i

kø m~óë m~êíáÅáé~íáçåë B=a¨íÉåíáçå

PNLNOLOMOP

båÅçìêë=Äêìí=
E~F

d~áåë=Éí=éÉêíÉë=
ä~íÉåíë=êÉÅä~ëë¨ë=
Éå=ê¨ëìä í~í=åçå=
ÇáëíêáÄì~ÄäÉ

EÄF

mäìëLjçáåë=
î~äìÉë=ÇÉ= ä~=
é¨êáçÇÉ=Éå=
o¨ëìä í~í
EÅ= F

s~äÉìê=~ì=
Äá ä~å=EÇF=Z=E~F=
H=EÄF=H=EÅ= F

N _k =cl^f=J=páÅ~î=^_alr=aflrc= NQIRMB O=RMM N=OQM OP P=TSP
O ÜJìÉãç~ =cbcfpli= UIOMB NS PN T RP
P pk =c`mLfc`=_l^a= NMMIMMB R=MMM SUV ROM S=OMV

T=RNS N=VRV RRM NM=MOR

PNLNOLOMOO

kø m~óë m~êíáÅ áé~íáçåë B=a¨íÉåíáçå

qlq^i



PO=
 

=

båÅçìêë=Äêìí=
E~F

mäìëLjçáåë=î~äìÉë=
ÇÉ= ä~=é¨êáçÇÉ=Éå=

l`f
EÄ=F

d~áåë=Éí=éÉêíÉë=
ä~íÉåíë=Éå=l`f=
åçå=êÉÅóÅä~ÄäÉë

EÅF

s~äÉìê=~ì=Äáä~å=EÇF=
Z= E~F=H= EÅ=F

N _k pl^d^ NVIPQB NMP M VN NVP
P pk _kab VIMVB N=MMM JNQM O=QNP P=QNP
Q ÜJìÉãç~ `^rofp=`olfpp^k`b=ff NTISVB Q=OSU JQSO JN=VPO O=PPS
R qd d^of=pK=^K NNIRUB N=RMM JPSR TUP O=OUP
S j^ _aj=j~äá NRIVSB SMM N=RPS OM=NSS OM=TSS
T _k _l^=_¨åáå OIPQB VU NVR O=VOP P=MOO
U kd plkf_^kh=káÖÉê TINNB N=MUO NNS O=PPQ P=QNS
V `f _e`f=`∑íÉ=ÇDfîçáêÉ MIOUB NRM JT JNQT P

NM kd _l^=káÖÉê RITPB NPT JOVQ P=UTT Q=MNQ

NN qd _f^=qçÖç RIOPB PVO PS PRN TQP
NO ÜJìÉãç~ ^ÑêÉñáãÄ~åâ MIORB O=RMM O=OTT R=UTO U=PTO
NP pk _~åèìÉ=o¨Öáçå~äÉ=ÇÉ=j~êÅÜ¨=E_ojF QIMMB N=SNM JN=ONM JN=SNM M
NQ _c _~åèìÉ=ÇÉ=äDe~Äáí~í=Çì=_c MIUUB OMM OU RO ORO
NR `f _osj VIONB RS NNN SMM SRS
NS `f a`L_o=E_osjF VIMVB NQM NRV PTU RNU
NT qd `f`^=ob OIMMB VVV OQP TQM N=TPV
NU j^ j^kab=eçíÉä NSITMB RM JQ OOR OTR
NV `f `fmobi OIMMB RUQ OMT N=QTT O=MSN
OM qd ^phv=Ebu=pm`^oF NSIUMB R=VVM Q=ONT NQO S=NPO
ON `f o^p`lj TINMB N=SMM M JN=SMM M
OO ÜJìÉãç~ molm^o`l= MITNB S=SRV JOOS TUR T=QQQ
OP qd _l^aJqáíêáë~íáçå VVIVVB RMM M JRMM MIPTV
OQ qd `ooeJrbjl^ NRIOVB N=RQP RU N=QPQ O=VTT
OR ÜJìÉãç~ cçåÇë=^ÖêáÅçäÉ=éçìê=äD^ÑêáèìÉ=Ec^^F PINMB O=NUV JNMM JN=UOR PSQ
OS qd lo^dolrm OIMRB N=SQO JN=UPN O=NOM P=TSN
OT _c cáÇ¨äáë=cáå~åÅÉ=EÉñ=_ìêâáå~=_~áäF NQIOVB SUV NTR QSQ N=NRP
OU pk `k`^p TIUTB N=RTP JN=QNO NSQ N=TPU
OV _c `lofp=_^kh MIMMB M M M M
PM `f kçìîÉääÉ=_op=`fLlo^=_~åâ=`f OQIQTB NS=VVR P=TTT OQ=QVU QN=QVP
PN `f _~åèìÉ=ÇÉ=äDråáçå=`∑íÉ=ÇDfîçáêÉ=E_arJ`fF VISQB N=NMM TUO N=TPS O=UPS
PO _c _~åèìÉ=ÇÉ=äDråáçå=_ìêâáå~=c~ëç=E_arJ_cF NMIMSB N=NMM NRT N=SMS O=TMS
PP hÉåó~ c^bo QIUVB R=UQQ JN=MPM JUUN Q=VSP
PQ _c ^jbqefp=tbpq=^cof`^k=E^t^F NNINMB N=MQM NUN JPO N=MMU
PR `f ^áê=`∑íÉ=ÇDfîçáêÉ TIVQB NM=POM P=MVM JS=SPM P=SVM

PS ÜJìÉãç~
=fåîÉëíáëëÉìêë=C=m~êíÉå~áêÉëL=
a¨îçééÉãÉåí=EfmabsOF= NMIVUB

N=MNU PU JOUQ TPQ

PT _å
pçÅá¨í¨=fããçÄáäá≠êÉ=ÇD^ã¨å~ÖÉãÉåí=
rêÄ~áå=pfã^r NMIMMB

RMM PNS PPO UPO

PU pk _~åèìÉ=lìí~êÇÉ NNIPMB O=MMM PP JSPP N=PST
PV ÜJìÉãç~ cçåÇë=fCm=^ÑêáèìÉ=båíêÉéêÉåÉìêë=O=Efm^bOF PIPMB N=PMS SV JOOP N=MUP
QM kd _~åèìÉ=ÇÉ=äDe~Äáí~í=Çì=káÖÉê SIVVB UOR JNNM JPUQ QQN

QN ÜJìÉãç~

cçåÇë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ç¨Çá¨=~ì=

Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñáå~åÅáÉêë=Ç~åë=

äDrbjl^ PSIPPB
P=VOO JPOM JSSQ P=ORU

QO ÜJìÉãç~ b`m=^ÑêáÅ~=cìåÇ=fs NIUMB O=SSS JRTO QTR P=NQM
QP `f j^kp^=_^kh TISQB N=OMM ORM M N=OMM
QQ ÜJìÉãç~ ^aft^ib=cìåÇ=f SIPVB N=NUN NUM JOMV VTN
QR ÜJìÉãç~ ^cfd=cìåÇ PIVSB O=RVO JPU JPPP O=ORV

VN=QSP NM=NMT RU=NRO NQV=SNRqlq^i

kø m~óë m~êíáÅáé~íáçåë B=a¨íÉåíáçå

PNLNOLOMOP



PP=
 

=

klqb=TK=`ljmqbp=ab=obdri^ofp^qflk=bq=^`qfcp=afsbop=

iÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=Éí=~ÅíáÑë=ÇáîÉêë=ÅçãéêÉååÉåí=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ëìáî~åíë=W=

=

TKN=^ÅíáÑë=Ç¨êáî¨ë=

i~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=é~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë=é~ê=íóéÉ=ÇÉ=êÉä~íáçå=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=
ëìáí=W =

=

båÅçìêë=Äêìí=
E~F

mäìëLjçáåë=î~äìÉë=
ÇÉ= ä~=é¨êáçÇÉ=Éå=

l`f
EÄ=F

d~áåë=Éí=éÉêíÉë=
ä~íÉåíë=Éå=l`f=
åçå=êÉÅóÅä~ÄäÉë

EÅF

s~äÉìê=~ì=
Äá ä~å= EÇF=Z=E~F=
H=EÄF=H= EÅ= F

N _k =pl^d^= NVIPB NMP JOR VM NVP
P pk =_kab= VINB N=MMM POQ O=RRP P=RRP
Q ÜJìÉãç~ =`^rofp=`olfpp^k`b=ff= NTITB Q=OSU PTN JN=QTM O=TVU
R qd =d^of=pK=^K= NNISB N=RMM RQ N=NQV O=SQV
S j^ =_aj=j~äá= NSIMB SMM PUR NU=SPM NV=OPM
T _k =_l^=_¨åáå= OIPB VU PMV O=TOV O=UOT
U kd =plkf_^kh=káÖÉê= TINB N=MUO JOUS O=ONU P=PMM
V `f =_e`f=`∑íÉ=ÇDfîçáêÉ= MIPB NRM NM JNQM NM

NM kd =_l^=káÖÉê= RITB NPT RNM Q=NTN Q=PMU

NN qd =_f^=qçÖç= RIOB PVO SP PNS TMU
NO ÜJìÉãç~ =^ÑêÉñáãÄ~åâ= MIPB O=RMM N=QQU P=RVQ S=MVQ
NP pk =_~åèìÉ=o¨Öáçå~äÉ=ÇÉ=j~êÅÜ¨=E_ojF= QIMB QMM M JQMM M
NQ _c =_~åèìÉ=ÇÉ=äDe~Äáí~í=Çì=_c= MIVB OMM S OR OOR
NR `f =_osj= VIOB RS JQO QUV RQR
NS `f =a`L_o=E_osjF= VINB NQM JNS ONV PRV
NT qd =`f`^=ob= OIMB VVV OU QVT N=QVS
NU j^ =j^kab=eçíÉä= NSITB RM JS OOV OTV
NV `f =`fmobi= OIMB RUQ JQNS N=OTM N=URQ
OM qd =^phv=Ebu=pm`^oF= NSIUB R=VVM N=VNR JQ=MTR N=VNR
ON `f =o^p`lj= TINB N=SMM M JN=SMM M
OO ÜJìÉãç~ =molm^o`l== MITB Q=PQT NVQ N=MNN R=PRU
OP qd =_l^aJqáíêáë~íáçå= NMMIMB RMM JNUR JRMM M
OQ qd =`ooeJrbjl^= NRIPB N=RQP OOT N=PTR O=VNU
OR ÜJìÉãç~ =cçåÇë=^ÖêáÅçäÉ=éçìê=äD^ÑêáèìÉ=Ec^^F= NIVB O=NUV JRQQ JN=TOR QSR
OS qd =lo^dolrm= OINB N=SQO JPTU P=VRN R=RVP
OT _c =cáÇ¨äáë=cáå~åÅÉ=EÉñ=_ìêâáå~=_~áäF= NQIPB SUV JPM OVM VTU
OU pk =`k`^p= TIVB N=RTP SUM N=RTT P=NRM
OV _c =`lofp=_^kh= MIMB M M M M
PM `f =kçìîÉääÉ=_op=`fLlo^=_~åâ=`f= OQIRB NS=VVR Q=SOP OM=TON PT=TNS
PN `f =_~åèìÉ=ÇÉ=äDråáçå=`∑íÉ=ÇDfîçáêÉ=E_arJ`fF= VISB N=NMM PVO VRQ O=MRQ
PO _c =_~åèìÉ=ÇÉ=äDråáçå=_ìêâáå~=c~ëç=E_arJ_cF= NMINB N=NMM RTN N=QQV O=RQV
PP hÉåó~ =c^bo= QIVB R=UQQ JVVU NQV R=VVP
PQ _c =^jbqefp=tbpq=^cof`^k=E^t^F= NNINB N=MQM TRM JONP UOT
PR `f =^áê=`∑íÉ=ÇDfîçáêÉ= TIVB NM=POM JTNR JV=TOM SMM

PS
ÜJìÉãç~

=fåîÉëíáëëÉìêë=C=m~êíÉå~áêÉëL=a¨îçééÉãÉåí=
EfmabsOF= NNIMB TUN JPR JPOO QRV

PT
_å

=pçÅá¨í¨=fããçÄáäá≠êÉ=ÇD^ã¨å~ÖÉãÉåí=rêÄ~áå=
pfã^r= NMIMB RMM SV NS RNS

PU pk =_~åèìÉ=lìí~êÇÉ= NNIPB O=MMM JP JSSR N=PPR
PV ÜJìÉãç~ =cçåÇë=fCm=^ÑêáèìÉ=båíêÉéêÉåÉìêë=O=Efm^bOF= PIPB N=MSU JU JOVO TTT
QM kd =_~åèìÉ=ÇÉ=äDe~Äáí~í=Çì=káÖÉê= TIMB UOR JVS JOTP RRO

QN
ÜJìÉãç~

=cçåÇë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ç¨Çá¨=~ì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñáå~åÅáÉêë=Ç~åë=
äDrbjl^=

QVIRB Q=TUN SRQ JPQQ Q=QPT

QO ÜJìÉãç~ =b`m=^ÑêáÅ~=cìåÇ=fs= NIUB P=MMM JQMM N=MQT Q=MQT
QP `f =j^kp^=_^kh= TISB N=OMM TQ JOQV VRN
QQ ÜJìÉãç~ =^aft^ib=cìåÇ=f= SIQB UVO JOPR JPUV RMO
QR ÜJìÉãç~ =^cfd=cìåÇ= QIMB O=RVO JURT JOVR O=OVT

UU=PTM U=PUN QU=MQQ NPS=QNQqlq^i

PNLNOLOMOO

m~óë m~êíáÅáé~íáçåë B=a¨íÉåíáçåkø

`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=Éí=~ÅíáÑë=
ÇáîÉêë

PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

^ÅíáÑë=Ç¨êáî¨ë TKN QP=SUM VQ=MUQ
`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=~ÅíáÑ TKO Q=PPU NN=RSM
^ìíêÉë=~ÅíáÑë TKP NN=UTV V=UTT

qlq^i RV=UVU NNR=RON

^ÅíáÑë=Ç¨êáî¨ë PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
^ÅíáÑë=Ç¨êáî¨ë=¶=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=EcseF M M
^ÅíáÑë=Ç¨êáî¨ë=Éå=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçê¨êáÉ=E`ceF QP=SUM VQ=MUQ

qlq^i QP=SUM VQ=MUQ



PQ=
 

i~=êìÄêáèìÉ=ÚÛ^ÅíáÑë=Ç¨êáî¨ë=J=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉÛÛ=éê¨ëÉåíÉ=ìå=
ëçäÇÉ=ÇÉ=VQ=MUQ=j=c`c^=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOO=ÅçåíêÉ=QP=SUM=j=c`c^=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=
OMOPK=`Éë=ãçåí~åíë=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=¶=ä~=èìçíÉJé~êí=ÇÉë=Ç¨êáî¨ë=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=é~ê=ä~=_~åèìÉ=
~Ñáå=ÇÉ=ëÉ=Åçìîêáê=ÅçåíêÉ=äÉë=ÑäìÅíì~íáçåë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=ëìê=äÉë=Ñäìñ=ÇÛáåí¨êÆíë=¶=é~óÉê=ëìê=äÉë=
Éãéêìåíë=äáÄÉää¨ë=Éå=ÇÉîáëÉëK=

TKO=`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=~ÅíáÑ=

=

TKP=^ìíêÉë=~ÅíáÑë=

=

klqb=UK=fjjl_fifp^qflkp==

UKN=fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë=

i~=î~äÉìê=åÉííÉ=Åçãéí~ÄäÉ=ÇÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë=~ì=PNLNOLOMOP=Éí=~ì=PNLNOLOMOO=
ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W==

=

iÉ=Ç¨í~áä=é~ê=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÛáããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë=Éëí=éê¨ëÉåí¨=Ç~åë=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJ
~éê≠ë=W=

`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=~ÅíáÑ PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
a¨éÉåëÉë=¶=ê¨Öìä~êáëÉê O=ONV NM=NRM
`Ü~êÖÉë=Åçåëí~í¨Éë=ÇD~î~åÅÉ N=QMS ROQ
mêçÇìáíë=¶=êÉÅÉîçáê NVP NUN
^ìíêÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=~ÅíáÑ ROM TMQ

qlq^i Q=PPU NN=RSM

^ìíêÉë=~ÅíáÑë PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
a¨ÄáíÉìêë=ÇáîÉêë O=VPU QSO
mê¨Ñáå~åÅÉãÉåíë=ÇD~Åíáîáí¨ë N=USR N=USN
`~ìíáçåë=îÉêë¨Éë SQ RV
^î~åÅÉë=ëìê=Ñê~áë=ÇÉ=ãáëëáçå M M
^î~åÅÉë=Éí=~ÅçãéíÉë=îÉêë¨ë QTT UPM
^ìíêÉë=Ççí~íáçåë=Éí=ëìÄîÉåíáçåë=¶=êÉÅÉîçáê S=RPS S=SSR

qlq^i NN=UTV V=UTT

fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

s~äÉìê=ÄêìíÉ OS=OOS OQ=VRM
^ãçêíáëëÉãÉåíë=Åìãìä¨ë=EëçäÇÉ=~åí¨êáÉìêHÇçí~íáçåJêÉéêáëÉF JNV=UNR JNU=VMV

s~äÉìê=åÉííÉ=Åçãéí~ÄäÉ S=QNN S=MQN



PR=
 

=

UKO=fããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=

iÉë=áããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=ëçåí=Åçåëíáíì¨ë=ìåáèìÉãÉåí=Çì=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=äçáëáêë=ÇÉ=ä~=`áí¨=
Çì=éÉêëçååÉäK=iÉ=Åçåíê~í=éê¨îçáí=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=äçÅ~íáçå=áåáíá~äÉ=åçå=ê¨ëáäá~ÄäÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=
~åëK=iÉë=äçóÉêë=ëçåí=é~ó~ÄäÉë=ÇÛ~î~åÅÉ=íêáãÉëíêáÉääÉãÉåíK=iÉë=êÉåçìîÉääÉãÉåíë=ìäí¨êáÉìêë=
ëçåí=å¨ÖçÅá¨ë=ÇÉ=Åçããìå=~ÅÅçêÇ=ÉåíêÉ=äÉë=é~êíáÉëK=̂ ìÅìå=äçóÉê=ÅçåÇáíáçååÉä=åÛÉëí=Ñ~Åíìê¨K=
iÉë=î~äÉìêë=åÉííÉë=Åçãéí~ÄäÉë=ÇÉë=áããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=ëçåí=éê¨ëÉåí¨Éë=ÅáJ~éê≠ë=W==

=

iÛ¨îçäìíáçå= ÇÉ= ä~= î~äÉìê= åÉííÉ= Åçãéí~ÄäÉ= ÇÉë= áããÉìÄäÉë= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= ÉåíêÉ= äÉ= PN=
Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOO=Éí=äÉ=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=

UKP=fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë=

iÉë=î~äÉìêë=åÉííÉë=Åçãéí~ÄäÉë=ÇÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë=ëçåí=éê¨ëÉåí¨Éë=ÅáJ~éê≠ë=W==

qÉêê~áåë _ßíáãÉåíë

mêçéêá¨í¨ë=
Éå=
ÅçåëíêìÅíáçå

fåëí~ää~íáçåë=
Éí=
bèìáéÉãÉåíë

bèìáéÉãÉåíë=
Ç¨íÉåìë=Éå=
äçÅ~íáçåJ
Ñáå~åÅÉãÉåí qçí~ä

`çºí=ÇD~Åèìáëáíáçå
pçäÇÉ=~ì=NÉê=à~åîáÉê=OMOO QNR NP=SVR QNU V=USP M OQ=PVN
^Åèìáëáíáçåë M OUR TNN M VVR
qê~åëÑÉêíë M M M M M M
`Éëëáçåë M M M JQPT M JQPT
qê~åëÑ¨ê¨Éë=Éå=áããÉìÄäÉ=ÇÉ=éä~ÅãÉåí M M M M M M
^ìíêÉë=ê¨¨î~äì~íáçåë M M M M M M
pçäÇÉ=~ì=NÉê=à~åîáÉê=OMOP QNR NP=SVR TMO NM=NPU M OQ=VRM
^Åèìáëáíáçåë M M TVM VON M N=TNN
qê~åëÑÉêíë M M JNRR M M JNRR
qê~åëÑ¨ê¨Éë=Éå=áããÉìÄäÉ=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí M M M M M M
`Éëëáçåë M M M JOUN M JOUN
pçäÇÉ=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP QNR NP=SVR N=PPT NM=TTU M OS=OOS

^ãçêíáëëÉãÉåíë=Éí=ÅÉëëáçåë=Åìãìä¨ë
pçäÇÉ=~ì=NÉê=à~åîáÉê=OMOO M NM=TNU M T=QVS M NU=ONQ
`Ü~êÖÉë=ÇD~ãçêíáëëÉãÉåí M PQR M TTQ M N=NNV
qê~åëÑ¨ê¨Éë=Éå=áããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí M M M M M M
oÉéêáëÉë=ÇD~ãçêíáëëÉãÉåí=E`ÉëëáçåëF M M M JQOQ M JQOQ
a¨éê¨Åá~íáçåë=Åçãéí~Äáäáë¨Éë=éÉåÇ~åí=ä~=é¨êáçÇÉ= M M M M M M
pçäÇÉ=~ì=NÉê=à~åîáÉê=OMOP M NN=MSQ M T=UQS M NU=VMV
`Ü~êÖÉë=ÇD~ãçêíáëëÉãÉåí M PQR M UQS M N=NVN
qê~åëÑ¨ê¨ÉëÉå=áããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí M M M JNM M JNM
oÉéêáëÉë=ÇD~ãçêíáëëÉãÉåí=E`ÉëëáçåëF M M M JOTS M JOTS
a¨éê¨Åá~íáçåë=Åçãéí~Äáäáë¨Éë=éÉåÇ~åí=ä~=é¨êáçÇÉ= M M M M M M
pçäÇÉ=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP M NN=QMV M U=QMS M NV=UNR
s~äÉìê=kÉííÉ=ÇÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP S=QNN

fããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

s~äÉìê=ÄêìíÉ TTM TTM

^ãçêíáëëÉãÉåíë=Åìãìä¨ë=EëçäÇÉ=~åí¨êáÉìêHÇçí~íáçåJêÉéêáëÉF JNVN JNQQ

s~äÉìê=åÉííÉ=Åçãéí~ÄäÉ RTV SOT

fããÉìÄäÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=EÉå=ãáääáçåë=ÇÉ=c`c^F kçíÉë PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
pçäÇÉ=~ì=NÉê=à~åîáÉê TTM TTM

^Åèìáëáíáçåë M M

oÉÅä~ëëÉãÉåí=Éå=éêçîÉå~åÅÉ=ÇÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë U M M

açí~íáçåë=Éí=êÉéêáëÉë=ÇD~ãçêíáëëÉãÉåíë JNVN JNQQ

s~êá~íáçå=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìê M M

pçäÇÉ=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP RTV SOT



PS=
 

=

iÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=åÉííÉ=Åçãéí~ÄäÉ=ÇÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë=ÉåíêÉ=äÉ=PN=
Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOO=Éí=äÉ=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=

UKQ=^ÅíáÑë=åçå=Åçìê~åíë=Ç¨íÉåìë=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=

i~=_~åèìÉ=~=¨í¨=Ç¨Åä~ê¨É=éêçéêá¨í~áêÉ=ÇÛìå=ÄáÉå= áããçÄáäáÉê=é~ê=~ÇàìÇáÅ~íáçå=àìÇáÅá~áêÉ=

èìá=Éëí=éê¨ëÉåí¨=Éå=í~åí=èìÛ~ÅíáÑ=åçå=Åçìê~åí=Ç¨íÉåì=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=îÉåíÉK=iÉë=Ñçêã~äáí¨ë=

éê¨~ä~ÄäÉë= å¨ÅÉëë~áêÉë= Eãìí~íáçå= Çì= íáíêÉ= ÑçåÅáÉêI= ë¨Åìêáë~íáçåI= åÉííçó~ÖÉI= ÉíÅKF= ¶=

äÛáåáíá~íáçå=Çì=éêçÖê~ããÉ=~ÅíáÑ=ÇÉ=ÅÉëëáçå=çåí=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=Ç¨Äìí=OMOPK===

iÛ~ÅíáÑ=Ç¨íÉåì=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=~=¨í¨=ÉåêÉÖáëíê¨=~ì=ãçåí~åí=äÉ=éäìë=Ñ~áÄäÉ=ÉåíêÉ=äÉ=Åçºí=

ÇÛ~Åèìáëáíáçå= EÅçêêÉëéçåÇ~åí= ¶= ä~= ëçããÉ=Çì=éêáñ= ÇÛ~ÇàìÇáÅ~íáçå= Éí=ÇÉ= íçìë= äÉë= Ñê~áë= Éí=

ÅÜ~êÖÉë= ÉåÅçìêìë= àìëèìÛ¶= äÛçÄíÉåíáçå= ÉÑÑÉÅíáîÉ= ÇÉ= ä~= éêçéêá¨í¨= Éí= èìá= ëÛ¨ä≠îÉ= ¶==========================

NO=TNN=jc`c^F=Éí=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=Çáãáåì¨É=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=ä~=îÉåíÉK=iÛ¨îÉåíìÉä=

Ö~áå=çì=éÉêíÉ=áëëìÉ=ÇÉ=ä~=ÅÉëëáçå=~áåëá=èìÉ=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=ëÉêçåí=éçêí¨ë=Éå=ê¨ëìäí~í=

åÉíK= fä= åÛó= ~= ~ìÅìå= éêçÇìáí= çì= ÅÜ~êÖÉ= ~ÅÅìãìä¨= Åçãéêáë= Ç~åë= äÉë= ~ìíêÉë= ¨ä¨ãÉåíë= Çì=

ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä=äá¨=¶=äÛ~ÅíáÑ=Ç¨íÉåì=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=îÉåíÉK=

gìëèìÛ¶= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ= éê¨é~ê~íáçå= ÇÉë= éê¨ëÉåíë= ¨í~íë= Ñáå~åÅáÉêëI= ä~= _~åèìÉ= ÅçåíáåìÉ= é~ê=

ÅçääÉÅíÉê=äÉë=çÑÑêÉë=Éå=ê~ééçêí=¶=ëÉë=~ííÉåíÉë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì=éêçÖê~ããÉ=~ÅíáÑ=ÇÉ=ÅÉëëáçå=

ÇÉ=äÛáããÉìÄäÉK=

klqb=VK=m^ppfcp=cfk^k`fbop=^r=`l³q=^jloqf=

iÉë=é~ëëáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=~ì=Åçºí=~ãçêíá=ëçåí=Åçãéçë¨ë=ÇÉë=Éãéêìåíë=Åçåíê~Åí¨ë=é~ê=ä~=_~åèìÉ=

Éí=ÇÉë=ÇÉííÉë=èìá=äÉìê=ëçåí=ê~íí~ÅÜ¨Éë=Eáåí¨êÆíë=Éí=Åçããáëëáçåë=Åçìêìë=åçå=¨ÅÜìëFK==

VKN=a¨í~áä=Çì=éçëíÉ=Â=m~ëëáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=~ì=Åçºí=~ãçêíá=Ê=

iÉ=Ç¨í~áä=ÇÉ= ÅÉ=éçëíÉ= ëÉ=éê¨ëÉåíÉ= ÅçããÉ=ëìáí= EÉå=jc`c^F=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=Éí=PN=
Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOO=W=

fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

s~äÉìê=ÄêìíÉ P=MRO P=NUT
^ãçêíáëëÉãÉåíë=Åìãìä¨ë=EëçäÇÉ=~åí¨êáÉìêHÇçí~íáçåJêÉéêáëÉF JN=TSM JN=SRM

s~äÉìê=åÉííÉ=Åçãéí~ÄäÉ N=OVO N=RPT

^Åèìáëáíáçå=L=`Éëëáçå=ÇÉ=äçÖáÅáÉäë açí~íáçåë=Éí=êÉéêáëÉë=ÇD~ãçêíáëëÉãÉåíë

pçäÇÉ=~ì=MN=à~åîáÉê=OMOP P=NUT pçäÇÉ=~ì=MN=à~åîáÉê=OMOP N=SRM
^Åèìáëáíáçåë PUQ açí~íáçåë== NNM
`Éëëáçåë JRNV oÉéêáëÉë M

`ä~ëë¨Éë=ÅçããÉ=¨í~åí=Ç¨íÉåìë=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ M `ä~ëë¨Éë=ÅçããÉ=¨í~åí=Ç¨íÉåìë=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ M
pçäÇÉ=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP P=MRO pçäÇÉ=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP N=TSM
s~äÉìê=kÉííÉ=~ì=Äáä~å=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP N=OVO



PT=
 

=

EGF= iÉ=ãçåí~åí= íçí~ä= ÇÉë= ÉåÅçìêë= ëìê= Éãéêìåíë= çÄäáÖ~í~áêÉë= Éëí= Åçåëíáíì¨= ìåáèìÉãÉåí=
ÇÛÉìêçÄçåÇë=ãçÄáäáë¨ë=Éå=OMNTI=OMNV=Éí=OMOO=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Ñáå~åÅáÉê=áåíÉêå~íáçå~äK==

VKO=q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î~êá~íáçå=ÇÉë=Éãéêìåíë==

i~=î~êá~íáçå=ÇÉë=Éãéêìåíë=é~ê=ÅçåíêÉé~êíáÉ=ÉåíêÉ=äÉ=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOO=Éí=äÉ=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=
OMOP=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=

=

m~ëëáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=~ì=Åçºí=~ãçêíá PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

^F=aÉííÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë=E`~ìêáë=olmm^I=^caÁKKF S=UNQ T=NTN

fJaÉííÉë=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=ìå=íáíêÉ
bãéêìåíë=çÄäáÖ~í~áêÉë=_l^aEGF N=QTU=RPV N=RNO=RTO
_çåë=_l^a M NV=RRT
°ÅÜ¨~åÅÉë=¶=ãçáåë=ÇDìå=~åLÇÉííÉë=êÉéK=é~ê=ÇÉë=íáíêÉë M M

pçìëJíçí~ä=f N=QTU=RPV N=RPO=NPM
ffJ=aÉííÉë=ê~íí~ÅÜ¨Éë=~ìñ=ÇÉííÉë=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=ìå=íáíêÉ
fåí¨êÆíë=Åçìêìë=ëìê=ÇÉííÉë=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=ìå=íáíêÉ OU=VMU PM=PRQ
`Ü~êÖÉë=ÇáÑÑ¨ê¨Éë=ëìê=Äçåë=Éí=çÄäáÖ~íáçåë M JQ

pçìëJíçí~ä=ff OU=VMU PM=PQV

_F==qçí~ä=ÇÉííÉë=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=ìå=íáíêÉ=EfHffF N=RMT=QQT N=RSO=QTV

fJ=^ìíêÉë=Éãéêìåíë=~ìéê≠ë=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=Éñí¨êáÉìêë
bãéêìåíë=éçìê=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=éêçàÉíë=¶=äçåÖ=íÉêãÉ SNT=NQU RSP=MTT
bãéêìåíë=éçìê=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇD¨íìÇÉë=äçåÖ=íÉêãÉ QPM QUO
°ÅÜ¨~åÅÉë=¶=ãçáåë=ÇDìå=~åLÉãéêìåíë M M

pçìëJíçí~ä=f SNT=RTU RSP=RRU

ffJ=aÉííÉë=ê~íí~ÅÜ¨Éë=~ìñ=~ìíêÉë=Éãéêìåíë
fåí¨êÆíë=Éí=Åçããáëëáçåë=Åçìêìë=ëìê=~ìíêÉë=Éãéêìåíë O=RSQ O=RPS
`Ü~êÖÉë=ÇáÑÑ¨ê¨Éë=ëìê=~ìíêÉë=Éãéêìåíë JO=VMM JRVU

pçìëJíçí~ä=ff JPPS N=VPU

`F=qçí~ä=^ìíêÉë=Éãéêìåíë=EfHffF SNT=OQN RSR=QVS

aF=aÉííÉë=ëìÄçêÇçåå¨Éë RV=PSP J =====================

qçí~ä=E^H_H`HaF O=NVM=USR O=NPR=NQS

q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î~êá~íáçå=ÇÉë=ÇÉííÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë

bãéêìåíë
båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOO

q áê~ÖÉë=ÇÉ =

ä DÉñÉ êÅáÅÉ

oÉãÄçìêëÉãÉåíë=

ÇÉ = äDÉñÉ êÅ áÅÉ
oáëèìÉ =ÇÉ =ÅÜ~åÖÉ= =

`~éáí~ ä áë~íáçå=

ÇáÑÑ¨ êÉåíáÉ ä=

áåí¨ êÆ íë=~ì=qfb

båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ =OMOP

aÉííÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë T=NTN OVQ JSRO M M S=UNQ

qlq^i=abqqbp=fkqbo_^k`^fobp T=NTN OVQ JSRO M M S=UNQ

q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î~êá~íáçå=ÇÉë=Äçåë=Éí=çÄäáÖ~íáçåë

bãéêìåíë
båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOO

q áê~ÖÉë=ÇÉ =

ä DÉñÉ êÅáÅÉ

oÉãÄçìêëÉãÉåíë=

ÇÉ = äDÉñÉ êÅ áÅÉ
oáëèìÉ =ÇÉ =ÅÜ~åÖÉ= =

`~éáí~ ä áë~íáçå=

ÇáÑÑ¨ êÉåíáÉ ä=

áåí¨ êÆ íë=~ì=qfb

båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ =OMOP

bjmorkqp=l_ifd^q^fobp N=RNO=RTO M M JPR=RUS N=RRP N=QTU=RPV
_lkp NV=RRT M JNV=RRT M M M
qlq^i=_lkp=bq=l_ifd^qflkp N=RPO=NPM M JNV=RRT JPR=RUS N=RRP N=QTU=RPV



PU=
 

=

=

i~=î~êá~íáçå=ÇÉë=Éãéêìåíë=é~ê=ÅçåíêÉé~êíáÉ=ÉåíêÉ=äÉ=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMON=Éí=äÉ=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=
OMOO=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=

=

=

=

=

q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î~êá~íáçå=ÇÉë=~ìíêÉë=Éãéêìåíë

bãéêìåíë
båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOO

q áê~ÖÉë=ÇÉ =

ä DÉñÉ êÅáÅÉ

oÉãÄçìêëÉãÉåíë=

ÇÉ = äDÉñÉ êÅ áÅÉ
oáëèìÉ =ÇÉ =ÅÜ~åÖÉ= =

`~éáí~ ä áë~íáçå=

ÇáÑÑ¨ êÉåíáÉ ä=

áåí¨ êÆ íë=~ì=qfb

båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ =OMOP

fa^ NQT=SVV NP=TTR JR=OVU JN=QQN M NRQ=TPS
hÑt NPP=NPQ QR=VNT JOT=NUT M M NRN=USP
^ca NSN=SVS JNR=NVM M M NQS=RMS
_bf N=OSM JN=OSM M M M
_^a RP=NQQ JNM=TSP M M QO=PUN
_a` M M M M M
_^ab^ V=RUQ JV=RUQ M M M
_km=cçêíáë Q=RSS JRQT M M Q=MNV
_a^ NV=STV M M M NV=STV
lmb` PO=TVU PO=TVU JPO=TVU M M PO=TVU
pj_`= M SR=RVS M M M SR=RVS

qlq^i=ifdkbp=ab=`obafq RSP=RRU NRU=MUS JNMO=SOS JN=QQN M SNT=RTU

q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î~êá~íáçå=ÇÉë=ÇÉííÉë=ëìÄçêÇçåå¨Éë

bãéêìåíë
båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOO

q áê~ÖÉë=ÇÉ =

ä DÉñÉ êÅáÅÉ

oÉãÄçìêëÉãÉåíë=

ÇÉ = äDÉñÉ êÅ áÅÉ
oáëèìÉ =ÇÉ =ÅÜ~åÖÉ= =

`~éáí~ ä áë~íáçå=

ÇáÑÑ¨ êÉåíáÉ ä=

áåí¨ êÆ íë=~ì=qfb

båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ =OMOP

_^ab^ J ======================== RU=VOR M QPU M RV=PSP
qlq^i=abqqbp=pr_loalkkbbp J ================== RU=VOR M QPU M RV=PSP

qlq^i=bjmorkqp O=NMO=URV ONT=PMR JNOO=UPR JPS=RUU N=RRP O=NSO=OVP

q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î~êá~íáçå=ÇÉë=ÇÉííÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë

bãéêìåíë
båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMON

q áê~ÖÉë=ÇÉ =

ä DÉñÉ êÅáÅÉ

oÉãÄçìêëÉãÉåíë=

ÇÉ = äDÉñÉ êÅ áÅÉ
oáëèìÉ =ÇÉ =ÅÜ~åÖÉ= =

`~éáí~ ä áë~íáçå=

ÇáÑÑ¨ êÉåíáÉ ä=

áåí¨ êÆ íë=~ì=qfb

båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ =OMOO

aÉííÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë T=RTN QPM JUPM M M T=NTN

qlq^i=abqqbp=fkqbo_^k`^fobp T=RTN QPM JUPM M M T=NTN

q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î~êá~íáçå=ÇÉë=Äçåë=Éí=çÄäáÖ~íáçåë

bãéêìåíë
båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMON

q áê~ÖÉë=ÇÉ =

ä DÉñÉ êÅáÅÉ

oÉãÄçìêëÉãÉåíë=

ÇÉ = äDÉñÉ êÅ áÅÉ
oáëèìÉ =ÇÉ =ÅÜ~åÖÉ= =

`~éáí~ ä áë~íáçå=

ÇáÑÑ¨ êÉåíáÉ ä=

áåí¨ êÆ íë=~ì=qfb

båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ =OMOO

bjmorkqp=l_ifd^q^fobp N=QRN=OUV M M RV=TVV N=QUQ N=RNO=RTO
_lkp RT=MUN M JPT=ROQ M M NV=RRT
qlq^i=_lkp=bq=l_ifd^qflkp N=RMU=PTN M JPT=ROQ RV=TVV N=QUQ N=RPO=NPM

q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î~êá~íáçå=ÇÉë=~ìíêÉë=Éãéêìåíë

bãéêìåíë
båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMON

q áê~ÖÉë=ÇÉ =

ä DÉñÉ êÅáÅÉ

oÉãÄçìêëÉãÉåíë=

ÇÉ = äDÉñÉ êÅ áÅÉ
oáëèìÉ =ÇÉ =ÅÜ~åÖÉ= =

`~éáí~ ä áë~íáçå=

ÇáÑÑ¨ êÉåíáÉ ä=

áåí¨ êÆ íë=~ì=qfb

båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ =OMOO

fa^ NQP=MPS T=SMV JP=SNQ SSU M NQT=SVV
hÑt NSM=PON M JOT=NUT M M NPP=NPQ
^ca NSN=VOT NQ=VRU JNR=NVM M M NSN=SVS
_bf P=TRN M JO=QVN M M N=OSM
_^a SS=RPN M JNP=PUT M M RP=NQQ
_a` S=RSM M JS=RSM M M M
_^ab^ QM=OOS M JPN=OMN RRU M V=RUQ
_km=cçêíáë R=NNO M JRQT M M Q=RSS
_a^ NV=STV M M M M NV=STV
lmb` PO=TVU M M M M PO=TVU

qlq^i=ifdkbp=ab=`obafq SPV=VQN OO=RSU JNMM=NTT N=OOS M RSP=RRU

q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=î~êá~íáçå=ÇÉë=ÇÉííÉë=ëìÄçêÇçåå¨Éë

bãéêìåíë
båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMON

q áê~ÖÉë=ÇÉ =

ä DÉñÉ êÅáÅÉ

oÉãÄçìêëÉãÉåíë=

ÇÉ = äDÉñÉ êÅ áÅÉ
oáëèìÉ =ÇÉ =ÅÜ~åÖÉ= =

`~éáí~ ä áë~íáçå=

ÇáÑÑ¨ êÉåíáÉ ä=

áåí¨ êÆ íë=~ì=qfb

båÅçìêë=~ì=PN=

Ç¨ÅÉãÄêÉ =OMOO

_^ab^ J ======================== J ===================== J ==================== J ==================== J ==================== J ========================

qlq^i=abqqbp=pr_loalkkbbp J ================== J =============== J =============== J =============== J =============== J ==================

qlq^i=bjmorkqp O=NRR=UUP OO=VVU JNPU=RPN SN=MOS N=QUQ O=NMO=URV



PV=
 

VKP=bÅÜ¨~åÅáÉê=ÇÉë=é~ëëáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=~ì=Åçºí=~ãçêíá=

==

VKQ=o~íáç=ÇÛÉåÇÉííÉãÉåí=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=

iÉ= `çåëÉáä= ÇÉë=jáåáëíêÉë= ÇÉ= äÛrjl^= ~= Ç¨ÅáÇ¨= èìÉ= äÛÉåÅçìêë= íçí~ä= ÇÉë= Éãéêìåíë= ÇÉ= ä~=
_~åèìÉ=ëçáí=äáãáí¨=¶=íçìí=áåëí~åí=~ì=íêáéäÉ=ÇÉ=ëÉë=ÑçåÇë=éêçéêÉëK=^ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOPI=
äDÉåÅçìêë=ÇÉë=Éãéêìåíë=êÉéê¨ëÉåíÉ=NTS=B=ÇÉë=ÑçåÇë=éêçéêÉë=éçìê=êáëèìÉë=éçìê=ìåÉ=äáãáíÉ=
ëí~íìí~áêÉ=ÇÉ=PMM=BK===

klqb=NMK=clkap=^ccb`q°p==

fäë=ëÉ=Ç¨ÅçãéçëÉåí=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=

klqb=NNK=`ljmqbp=ab=obdri^ofp^qflk=bq=m^ppfcp=afsbop=

^ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOPI=äÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=Éí=ÇÉ=é~ëëáÑë=ÇáîÉêë=ëÉ=éê¨ëÉåíÉåí=
ÅçããÉ=ëìáí=W==

°ÅÜ¨~åÅÉë PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

fåÑ¨êáÉìê=¶=ëáñ=ãçáë PN=NMS RP=OUR

aÉ=éäìë=ÇÉ=ëáñ=ãçáë=¶=ìå=~å OU=RPN SP=SOR

aÉ=éäìë=ÇDìå=~å=¶=ÇÉìñ=~åë RT=PSM SM=MRV

aÉ=éäìë=ÇÉ=ÇÉìñ=~åë=¶=íêçáë=~åë NQQ=PTU RU=TQN

aÉ=éäìë=ÇÉ=íêçáë=~åë=¶=Åáåè=~åë SNV=UQO SPT=SOO

aÉ=éäìë=ÇÉ=Åáåè=~åë N=OUN=MTS N=OOV=ROR

pçìë=íçí~ä=ÉåÅçìêë=Éãéêìåíë O=NSO=OVP O=NMO=URV

aÉííÉë=ê~íí~ÅÜ¨Éë=ëìê=Éãéêìåíë OU=RTN PO=OUT

qlq^i=bjmorkqp O=NVM=USR O=NPR=NQS

cçåÇë=~ÑÑÉÅí¨ë _~ áä äÉìê= EëF PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

cçåÇë=ÇD̂ ëëáëí~åÅÉ=qÉÅÜåáèìÉ=_ÉäÖÉ=c^qL_ oçó~ìãÉ=ÇÉ=_ÉäÖáèìÉ ONR ONR
cçåÇë=k¨Éêä~åÇ~áë m~óë=Ä~ë PQ PQ
cçåÇë=ÇÉ=ÅçåíêÉé~êíáÉ=fa^ fa^ QPM RRN
cçåÇë=^ca=ÇDbíìÇÉë ^ca PNM PNM
cçåÇë=ÇÉ=ÅçåíêÉé~êíáÉ=̂ ca ^ca OS OS
cçåÇë=ÇÉ=m~êíÉå~êá~í=båîáêçååÉãÉåí~ä cçåÇë=ÇÉ=m~êíÉå~êá~í=båîáêçååÉãÉåí~ä Q Q
cçåÇë=c~Åáäáí¨=Çì=p~ÜÉä=hct hÑt Q=UVS R=ONR
cçåÇë=ÅÜáåçáë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå `efkb NPV NPV
cçåÇë=^ca=fs=ÇÉ=oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë ^ca PM PM
cçåÇë=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=båÉêÖáÉ cab N=VUR N=VUR
cçåÇë=?^ëëìê~åÅÉ=o¨ÅçäíÉ? rbjl^ O=UPS O=UPS
`ÉåíêÉ=o¨Öáçå~ä=ÇÉ=`çää~Äçê~íáçå=E`o`F `ÉåíêÉ=o¨Öáçå~ä=ÇÉ=`çää~Äçê~íáçå=E`o`F SQM QTO
cçåÇë=Çì=åçìîÉ~ì=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=ÄçåáÑáÅ~íáçå cçåÇë=Çì=åçìîÉ~ì=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=ÄçåáÑáÅ~íáçå ON=QVR V=QSU
cçåÇë=`jp=éçìê=ä~=ÄçåáÑáÅ~íáçå `jp N=MMM N=MMM
cçåÇë=cbj cbj NM=RSP NM=UNT
cçåÇë=ÇD̂ Ç~éí~íáçå cçåÇë=ÇD^Ç~éí~íáçå NO=OMM P=PRO
cçåÇë=sÉêí=éçìê=äÉ=`äáã~í=Ecs`F cçåÇë=sÉêí=éçìê=äÉ=`äáã~í NS=ONS NS=QPU
cçåÇë=ÇD~áÇÉ=^ìñ=fåáíá~íáîÉë=o¨Öáçå~äÉë=Ec^foF rbjl^ PUP PUP
cçåÇë=hctJm^`^k hÑt S=OPO S=OPO
cçåÇë==äáÄ¨ê~íáçå=~åíáÅáé¨=Çì=Å~éáí~ä hct= J ================== PO=TVU
oÉëëêÅÉë=éêçàÉíë=opb opb R J ==================

TV=SPU VO=PMRqlq^i



QM=
 

=

NNKN=m~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë=

i~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=é~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë=é~ê=íóéÉ=ÇÉ=êÉä~íáçå=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=
ëìáí=W==

=

iÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=é~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=ëÛ¨ä≠îÉ=¶=PMS=j=c`c^=Éí=éçêíÉ=ìåáèìÉãÉåí=
ëìê=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=äáÖåÉë=ÇÉ=Åê¨Çáíë=ãçÄáäáë¨Éë=Éå=Ççää~êë=Éí=aqpK=`É=åáîÉ~ì=ÇÉ=é~ëëáÑ=
Ñáå~åÅáÉê=ê¨ëìäíÉ=ÇÉ=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉë=Åçìêë=Çì=Ççää~ê=Éí=Çì=aqp=é~ê=ê~ééçêí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=Åçìêë=
Ö~ê~åíáë=çÄíÉåìë=é~ê=ä~=_l^a=äçêë=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=Åçåíê~íë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉK=

NNKO=`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=é~ëëáÑ=

iÉ=Ç¨í~áä=ÇÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=

NNKP=^ìíêÉë=é~ëëáÑë=

iÉ=Ç¨í~áä=ÇÉë=~ìíêÉë=é~ëëáÑë=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=

= =

klqb=NOK=molsfpflkp=

`É=éçëíÉ=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=é~ëëáÑë=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=¶=éêÉëí~íáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=éçìê=
äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ=Ç¨é~êí=¶=ä~=êÉíê~áíÉK=

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJ~éê≠ë=ê~ééêçÅÜÉ=äÉë=ëçäÇÉë=ÇÛçìîÉêíìêÉ=Éí=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=Çì=é~ëëáÑ=åÉí=~ì=íáíêÉ=
ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Ç¨ÑáåáÉëK=

NOK=mêçîáëáçå=éçìê=áåÇÉãåáí¨=ÇÉ=Ç¨é~êí=¶=ä~=
êÉíê~áíÉ=

OMOP= OMOO=

  hc`c^= hc`c^=
 = =
s~äÉìê=~ÅíìÉääÉ=ÇÉ=äDçÄäáÖ~íáçå== == ==

NNK=`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=Éí=
é~ëëáÑë=ÇáîÉêë

PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

m~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë= NNKN P=QUU PMS
`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=é~ëëáÑ NNKO NQ=PVP NR=QMM
^ìíêÉë=é~ëëáÑë NNKP R=MPN Q=QTR

qlq^i OO=VNP OM=NUN

NNKN=m~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
m~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë=¶=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=EcseF P=QUU PMS
m~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë=Éå=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçê¨êáÉ=E`ceF M M

qlq^i P=QUU PMS

NNKO=`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=é~ëëáÑ PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
oÉÅÉííÉë=¶=ê¨Öìä~êáëÉê NM=OSP V=SUP
`Ü~êÖÉë=¶=é~óÉê P=UUS R=SMO
mêçÇìáíë=Åçåëí~í¨ë=ÇD~î~åÅÉ OQQ NNR

qlq^i NQ=PVP NR=QMM

NNKP=^ìíêÉë=é~ëëáÑë PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
`ê¨ÇáíÉìêë=ÇáîÉêë VST N=PPP
aÉííÉë=ÑçìêåáëëÉìêë Q=MSQ P=NQP

qlq^i R=MPN Q=QTR



QN=
 

NOK=mêçîáëáçå=éçìê=áåÇÉãåáí¨=ÇÉ=Ç¨é~êí=¶=ä~=
êÉíê~áíÉ=

OMOP= OMOO=

pçäÇÉ=ÇDçìîÉêíìêÉ= NM=MMR=TNN= V=NUO=NMM=
`çºí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=êÉåÇìë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=
é¨êáçÇÉ=

TRQ=QUU= SRO=QPM=

`çíáë~íáçåë=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=é~ê=äÉë=é~êíáÅáé~åíë= M= M=
`çºí=Ñáå~åÅáÉê= SSO=TUO= RVS=QNV=
bÅ~êíë=~Åíì~êáÉäë=Çìë=~ì=W= == ==
~F=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ÇDÜóéçíÜ≠ëÉë=
Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉë=

M= M=

ÄF=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ÇDÜóéçíÜ≠ëÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë= M= M=
áF q~ìñ=ÇÛ~Åíì~äáë~íáçå= TV=VVM= M=
ááF ^ìíêÉë= M= M=
áááF pçìëJíçí~ä= TV=VVM= M=

ÅF=~àìëíÉãÉåíë=ÇDÉñé¨êáÉåÅÉ= QVR=RVP= QQT=ORV=
ÇF=íçí~ä= RTR=RUQ= QQT=ORV=
mêÉëí~íáçåë=ëÉêîáÉë= JSM=SQU= JUTO=QVT=
`çºí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=é~ëë¨ë= M= M=
o≠ÖäÉãÉåíë= M= M=
pçäÇÉ==ÇÉ=Åä∑íìêÉ= NN=VPT=VNT= NM=MMR=TNN=
=ê¨ÖáãÉë=Éåíá≠êÉãÉåí=åçå=Ñáå~åÅ¨ë= NN=VPT=VNT= NM=MMR=TNN=
=ê¨ÖáãÉë=Éåíá≠êÉãÉåí=çì=é~êíáÉääÉãÉåí=
Ñáå~åÅ¨ë= =M= M=

      

gìëíÉ=î~äÉìê=ÇÉë=~ÅíáÑë=Çì=ê¨ÖáãÉ= åK~K= åK~K=
pçäÇÉ=ÇDçìîÉêíìêÉ= M= M=
oÉåÇÉãÉåí=~ííÉåÇì= M= M=
bÅ~êíë=~Åíì~êáÉäë= M= M=
`çíáë~íáçåë=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=é~ê=äDÉãéäçóÉìê= M= M=
`çíáë~íáçåë=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=é~ê=äÉë=é~êíáÅáé~åíë= M= M=
mêÉëí~íáçåë=ëÉêîáÉë= M= M=
o≠ÖäÉãÉåíë= M= M=
pçäÇÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ= M= M=
      

^ÅíáÑë=L=é~ëëáÑë=åÉíë=Åçãéí~Äáäáë¨ë=~ì=Äáä~å= == ==
s~äÉìê=~ÅíìÉääÉ=ÇÉ=äDçÄäáÖ~íáçå= NN=VPT=VNT= NM=MMR=TNN=
gìëíÉ=î~äÉìê=ÇÉë=~ÅíáÑë=Çì=ê¨ÖáãÉ= M= M=
bñÅ¨ÇÉåí=L=Ç¨ÑáÅáí= NN=VPT=VNT= NM=MMR=TNN=
jçåí~åí=åçå=Åçãéí~Äáäáë¨=¶=äD~ÅíáÑ=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=
ä~=äáãáíÉ=RU=EÄF=

M= M=

E^ÅíáÑëFLé~ëëáÑë=åÉí=Åçãéí~Äáäáë¨ë=~ì=Äáä~å= NN=VPT=VNT= NM=MMR=TNN=
      

`Ü~êÖÉ=íçí~äÉ= == ==
`çºí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=êÉåÇìë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=
é¨êáçÇÉ=

TRQ=QUU= SRO=QPM=

`çºí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=é~ëë¨ë= M= M=
bÑÑÉí=ÇÉ=íçìí=ê≠ÖäÉãÉåí= M= M=
`çºíë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=êÉåÇìë=Éå=ê¨ëìäí~í=åÉí= TRQ=QUU= SRO=QPM=
      

`çºí=Ñáå~åÅáÉê= SSO=TUO= RVS=QNV=
mêçÇìáí=ÇDáåí¨êÆíë= M= M=
fåí¨êÆíë=åÉíë=Éå=ê¨ëìäí~í=åÉí= SSO=TUO= RVS=QNV=
      

bÅ~êíë=~Åíì~êáÉäë= RTR=RUQ= QQT=ORV=



QO=
 

NOK=mêçîáëáçå=éçìê=áåÇÉãåáí¨=ÇÉ=Ç¨é~êí=¶=ä~=
êÉíê~áíÉ=

OMOP= OMOO=

oÉåÇÉãÉåí=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=ëìê=äÉë=~ÅíáÑë=Çì=
ê¨ÖáãÉ==

M= M=

bÑÑÉí=ÇÉ=ä~=äáãáíÉ=Çì=é~ê~Öê~éÜÉ=RUEÄF= M= M=
o¨¨î~äì~íáçåë=Çì=é~ëëáÑ=åÉí=Éå=~ìíêÉë=
¨ä¨ãÉåíë=Çì=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä=

RTR=RUQ= QQT=ORV=

      

`Ü~êÖÉ=íçí~äÉ= N=VVO=URQ= N=SVS=NMU=
  == ==
jçåí~åí=Åìãìä¨=ÇÉë=¨Å~êíë=~Åíì~êáÉäë=
Åçãéí~Äáäáë¨ë=Ç~åë=äD¨í~í=ÇÉë=éêçÇìáíë=Éí=ÇÉë=
ÅÜ~êÖÉë=Åçãéí~Äáäáë¨ë=

R=QVR=PNM= Q=VNV=TOS=

==
=
iÉë=éêáåÅáé~äÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=~Åíì~êáÉääÉë=êÉíÉåìÉë=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíÉë=W==
== == ==
= = =
mêáåÅáé~äÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=~Åíì~êáÉääÉë= == ==
Taux d'actualisation SINMB= SINUB=
q~ìñ=~ííÉåÇìë=ÇD~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=ë~ä~áêÉë= SIMMB= SIMMB=
q~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨= `fj^=c=
      

i~=Çìê~íáçå=ÇÉ=äDçÄäáÖ~íáçå=¨Ö~äÉ=W = VIU= VIU=
   

   

^å~äóëÉ=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáí¨ = == ==
^=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉI=ÇÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ê~áëçåå~ÄäÉãÉåí=éçëëáÄäÉë=ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÉë=
ÜóéçíÜ≠ëÉë=~Åíì~êáÉääÉë=éÉêíáåÉåíÉë=~ìê~áÉåí=~ÑÑÉÅí¨=äÛçÄäáÖ~íáçå=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=
Ç¨ÑáåáÉë=ÇÉë=ãçåí~åíë=ëìáî~åíë=E~ìíêÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=Åçåëí~åíÉëF=W=
=
== == ==
= = =

mêáåÅáé~äÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=~Åíì~êáÉääÉë= `Ü~åÖÉãÉåí=ÇÉ=äDçÄäáÖ~íáçå=
q~ìñ=ÇD~Åíì~äáë~íáçå= JNB= VIUB= NP=MNP=UMS= VIUB= NM=VUU=OMS=
q~ìñ=~ííÉåÇìë=ÇD~ìÖãÉåí~íáçå=
ÇÉë=ë~ä~áêÉë=

HNB= UIVB= NP=MMR=QRR= VITB= NM=VUM=NRQ=

q~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=
q~ìñ=ñ=
RMB=

JMINB= NN=VON=SOR= JMIOB= V=VUV=RNV=

      

   

o¨ÅçåÅáäá~íáçå=Çì=é~ëëáÑ=åÉí=Åçãéí~Äáäáë¨=     

pçäÇÉ=ÇDçìîÉêíìêÉ= NM=MMR=TNN= V=NUO=NMM=
`Ü~êÖÉ=íçí~äÉ=Éå=ê¨ëìäí~í=åÉí= N=QNT=OTM= N=OQU=UQV=
mêÉëí~íáçåë=ëÉêîáÉë= JSM=SQU= JUTO=QVT=
o¨¨î~äì~íáçåë=Çì=é~ëëáÑ=åÉí=Éå=~ìíêÉë=
¨ä¨ãÉåíë=Çì=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä=

RTR=RUQ= QQT=ORV=

pçäÇÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ= NN=VPT=VNT= NM=MMR=TNN=

i~=ÅÜ~êÖÉ=éê¨îáëáçååÉääÉ=íçí~äÉ=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=~ì=ê¨ÖáãÉ=¶=éêÉëí~íáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=~ì=íáíêÉ=
ÇÉ= OMOQ= ëÛ¨ä≠îÉ= ¶= N= QNT=jc`c^K=^ìëëáI= ä~= _~åèìÉ= Éåîáë~ÖÉ=ÇÉ= ëÉêîáê= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= ¶=
Ü~ìíÉìê=ÇÉ=TN=jc`c^=Éå=OMOQK=

klqb=NPK=`^mfq^ru=molmobp==



QP=
 

NPKN=a¨í~áä=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=

iÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOO=Éí=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=
OMOP=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=

NPKO=píêìÅíìêÉ=Çì=Å~éáí~ä=ÇÉ=ä~=_l^a==

~F=iÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=ÇçååÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Çì=Å~éáí~ä=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=Éå=
î~äÉìê=åçãáå~äÉ=Éí= ë~= ê¨é~êíáíáçå=Éå=~ÅíáçåëK=`Ü~èìÉ=~Åíáçå=ÅçåÑ≠êÉ=¶= ëçå= íáíìä~áêÉ= äÉë=
ãÆãÉë=Çêçáíë=Éí=çÄäáÖ~íáçåëK===

`~éáí~ìñ=éêçéêÉë PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

`~éáí~ä=ëçìëÅêáí N=RNN=MMM N=NMP=SRM
`~éáí~ä=ëìàÉí=¶=~ééÉä JUVO=NTM JUOS=OPM
`~éáí~ä=¶=äáÄ¨êÉê JOTQ=UNU JNR=VRS
`çºí=äá¨=¶=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=ÇáÑÑ¨ê¨É=Çì=Å~éáí~ä JNT=VNN JRTT

`~éáí~ä=E^F POS=NMO OSM=UUU

mêáãÉë=ÇD¨ãáëëáçå=E_F O=SOO O=SOO

o¨ëÉêîÉë=~ÑÑÉÅí¨Éë=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí TS=MRM TS=MRM
^ìíêÉë=ê¨ëÉêîÉë OS OS
o¨ëìäí~íë=åçå=ÇáëíêáÄì¨ë STT=QVO RRV=RTM

o¨ëÉêîÉë=Éí=ê¨ëìäí~íë=åçå=ÇáëíêáÄì¨ë=E`=F TRP=RSU SPR=SQS

o¨ëìäí~í=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=EaF PS=QRP NOP=SUO

o¨ëÉêîÉë=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìê=ëìê=äÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=
Åä~ëë¨ë=Éå=gsl`f=åçå=êÉÅóÅä~ÄäÉë=Efcop=VF RU=NRO QU=MQR

o¨ëÉêîÉë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ N=MVO PQ=RMQ
o¨¨î~äì~íáçå=Çì=é~ëëáÑ=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ JN=PON JTQS

^ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=ê¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä=Eb=F RT=VOP UN=UMQ

`^mfq^ru=molmobp=E^H_H`HaHbF N=NTS=SSU N=NMQ=SQN
aÉííÉë=ëìÄçêÇçåå¨Éë=EcF RV=PSP M

`^mfq^ru=molmobp=bq=abqqbp=pr_loalkkbbp=
E^H_H`HaHbHcF

N=OPS=MPN N=NMQ=SQN



QQ=
 

=

EGF= Éå= OMOO= äÉë= çêÖ~åÉë= Ç¨äáÄ¨ê~åíë= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= çåí= ~ìíçêáë¨= ìåÉ= ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ=
Å~éáí~ä=éçìê=RRQ=jc=`c^=Éåíê~≤å~åí=~áåëá= äÉ=Å~éáí~ä=~ìíçêáë¨=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=èìá=é~ëëÉ=ÇÉ=
N=NRR=jc`c^=¶=N=TMV=jc=`c^K=^=ä~=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMOPI=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=ëçìëÅêáéíáçåë=
ëÛ¨ä≠îÉ=¶=QQMI=RRM=jc=`c^=Éí=äÉë=äáÄ¨ê~íáçåë=¶=RSI=VQU=jc=`c^K==

ÄF=iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJ~éê≠ë=éê¨ëÉåíÉ=äÉ=Ç¨í~áä=Çì=Â=Å~éáí~ä=¶=äáÄ¨êÉê=Ê=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=ä~=ëíêìÅíìêÉ=
Çì=Å~éáí~äK=

=

NPKP=cçåÇë=éêçéêÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=

iÉë=ÑçåÇë=éêçéêÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ëÉ=Ç¨ÅçãéçëÉåí=ÅçããÉ=ëìáí=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=
OMOP=Éí=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOO=W=

^`qflkk^fobp
`^mfq^i=
plrp`ofq

B åÄ=ÇD~Åíáçå `^mfq^i=^mmbib
`^mfq^i=
if_bob

`^mfq^i=^=
if_bobo

`^mfq^i=prgbq=^=
^mmbi

ENFZEOFHERF EOFZEPFHEQF EPF EQF ERF

`^qbdlofb=^

_bkfk VR=QMM SIPB N=VMU============= QS=VNP================== NR=STP============ PN=OQM============ QU=QUT
_rohfk^ VR=QMM SIPB N=VMU============= QS=VNP================== NR=STP============ PN=OQM============ QU=QUT
`lqb=aDfslfob= VR=QMM SIPB N=VMU============= QS=VNP================== NR=STP============ PN=OQM============ QU=QUT
drfkbb=_fpp^r= VR=QMM SIPB N=VMU============= QS=VNP================== NR=STP============ PN=OQM============ QU=QUT
j^if VR=QMM SIPB N=VMU============= QS=VNP================== NR=STP============ PN=OQM============ QU=QUT
kfdbo= VR=QMM SIPB N=VMU============= QS=VNP================== NR=STP============ PN=OQM============ QU=QUT
pbkbd^i= VR=QMM SIPB N=VMU============= QS=VNP================== NR=STP============ PN=OQM============ QU=QUT
qldl= VR=QMM SIPB N=VMU============= QS=VNP================== NR=STP============ PN=OQM============ QU=QUT
_`b^l= RQT=VRM PSIPB NM=VRV=========== NQN=SMQ================ NOR=PUQ========== NS=OOM============ QMS=PQS

N=PNN=NRM UTB OS=OOP======= RNS=VMU=========== ORM=TSU====== OSS=NQM====== TVQ=OQO=============
=

`^qbdlofb=_

cê~åÅÉ= UQ=PMM RIRUB N=SUS============= OT=VSM=================== NP=UTM NQ=MVM RS=PQM
^ääÉã~ÖåÉ== PQ=TRM OIPMB SVR================= PQ=TRM=================== PQ=TRM M M
_ÉäÖáèìÉ NS=VRM NINOB PPV================= R=VQM===================== O=PMU P=SPO NN=MNM
_bf= OO=TMM NIRMB QRQ================= NV=TMM=================== NV=TMM M P=MMM
_^a= S=MMM MIQMB NOM================= N=RMM===================== N=RMM M Q=RMM
bufj=_^kh=fkab TRM MIMRB NR=================== NUU======================== NUN T RSP
`efkb=mlmri^fob NU=NRM NIOMB PSP================= R=QSM===================== O=VMM O=RSM NO=SVM
j^ol` NS=ORM NIMUB POR================= S=QOR===================== NOR S=PMM V=UOR

NVV=URM NPIOPB P=VVT========= NMN=VOP=========== TR=PPQ OS=RUV VT=VOU
N=RNN=MMM NMMIMMB PM=OOM======= SNU=UPN=========== POS=NMO OVO=TOV UVO=NTM

`^mfq^i=klk=plrp`ofq NVU=PRM P=VST=========

`^mfq^i=^rqlofpb=EGF N=TMV=PRM PQ=NUT=======

PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

`~éáí~ä=¶=äáÄ¨êÉê=Üçêë=Åçºí=äá¨=¶=ä~=
äáÄ¨ê~íáçå=ÇáÑÑ¨ê¨É=Çì=Å~éáí~ä=E~F

OTQ=UNU NR=VRS

`çºí=äá¨=¶=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=ÇáÑÑ¨ê¨É=Çì=
Å~éáí~ä=EÄF

NT=VNN RTT

`~éáí~ä=¶=äáÄ¨êÉê=E~HÄF OVO=TOV NS=RPP



QR=
 

=

~KF iÉë= ÑçåÇë= éêçéêÉë= ÇÉ=Ä~ëÉ= êÉéê¨ëÉåíÉåí= äÉë= ÑçåÇë= éêçéêÉë= ÇÉ=ãÉáääÉìêÉ=èì~äáí¨I=

éÉêãÉíí~åí=ä~=Åçåíáåìáí¨=ÇDÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=

ÄKF iÉë= ÑçåÇë= éêçéêÉë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=êÉéê¨ëÉåíÉåí= ÇÉë= ÑçåÇë= éêçéêÉë= ÇÉ= èì~äáí¨=

ãçáåÇêÉ= èìÉ= äÉë= ÑçåÇë= ÇÉ= Ä~ëÉ=ã~áë= Çáëéçë~åí= ÇDìåÉ= Å~é~Åáí¨= ÇD~Äëçêéíáçå= ÇÉ=

éÉêíÉëI=Éå=Å~ë=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçåK=

ÅKF iÉë=ÑçåÇë=éêçéêÉë=åçå=îÉêë¨ë=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=¶=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=

ë~åë=ÅçåíêÉé~êíáÉ=êÉ´ìÉ=Éå=íê¨ëçêÉêáÉK=fäë=ÅçãéêÉååÉåí=áF=äÉë=ê¨ëÉêîÉë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=

Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=äá¨=~ìñ=áåí¨êÆíë=ÇÉ=ÇÉííÉë=ÅçìîÉêíÉëI=ááKF=ä~=é~êí=åçå=îÉêë¨É=ÇÉë=

éêáãÉë=ÇD¨ãáëëáçå=Éí=áááKF=ä~=é~êí=åçå=äáÄ¨ê¨É=ÇÉë=Ççí~íáçåë=ÇÉë=bí~íëK=

=

klqb=NQK=j^odb=pro=fkqbobqp=bq=`ljjfppflkp==

iÉë=Ç¨í~áäë=ÇÉ=ÅÉííÉ=êìÄêáèìÉ=ëÉ=éê¨ëÉåíÉåí=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=

NQKNK=fåí¨êÆíë==

fåí¨êÆíë=Éí=éêçÇìáíë=~ëëáãáä¨ë= 

=

=

=

bä¨ãÉåíë PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
^J=cçåÇë=éêçéêÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=G=EZNHOF N=MUR=OPU== VUV=VMS=====
NJ=`~éáí~ä=Éí=ÑçåÇë=~ëëáãáä¨ë POS=NMO========= OSM=UUU=========
OJ=o¨ëÉêîÉë=Éí=ÑçåÇë=~ëëáãáä¨ë= TRV=NPS========= TOV=MNV=========
_J=cçåÇë=éêçéêÉë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë==~î~åí=ÇÉííÉë=
ëìÄçêÇçåå¨Éë UP=QRT======= TP=PRM=======
cçåÇë=éêçéêÉë==ÉÑÑÉÅíáÑë=éçìê=êáëèìÉë=EZ^H_F N=NSU=SVQ== N=MSP=ORS==
`=JaÉííÉë=ëìÄçêÇçåå¨Éë=Åä~ëë¨Éë=Éå=qáÉêO RV=PSP=========== J ============
cçåÇë=éêçéêÉë==ÉÑÑÉÅíáÑë=EZ^H_H`F N=OOU=MRT== N=MSP=ORS==
aJ=cçåÇë=éêçéêÉë==åçå=îÉêë¨ë T=VTQ============= QN=PUS===========

`~éáí~ìñ=éêçéêÉë=Éí=ÇÉííÉë=ëìÄçêÇçåå¨Éë=
E^H_H`HaF

N=OPS=MPN== N=NMQ=SQN==

j~êÖÉ=ëìê=áåí¨êÆíë=Éí=Åçããáëëáçåë PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
fåí¨êÆíë=Éí=éêçÇìáíë=~ëëáãáä¨ë NST=TOO NQV=SON
fåí¨êÆíë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=~ëëáãáä¨Éë JTU=QQU JTS=VVP

pçìëJíçí~ä=áåí¨êÆíë=E^F UV=OTQ TO=SOT
`çããáëëáçåë=EéêçÇìáíëF Q=PVT P=TQN
`çããáëëáçåë=EÅÜ~êÖÉëF JQ=VVN JS=RUM

pçìëJíçí~ä=Åçããáëëáçåë=E_F JRVQ JO=UPV
qlq^i=E^F=H=E_F UU=SUM SV=TUV

fåí¨êÆíë=Éí=éêçÇìáíë=~ëëáãáä¨ë PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
fåí¨êÆíë=Éí=éêçÇìáíë=~ëëáãáä¨ë=L=`ê¨~åÅÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë Q=MMN N=NRS
mêçÇìáíë=ÇDáåí¨êÆíë=ëìê=Åê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ NQM=UQP NOR=VQQ
mêçÇìáíë=ÇDáåí¨êÆíë=ëìê=éêÆíë=~ì=éÉêëçååÉä OOO NVS
mêçÇìáíë=ÇDáåí¨êÆíë=ëìê=éçêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉë OM=TOV ON=MOQ
`çããáëëáçå=ÇDÉåÖ~ÖÉãÉåí=ëìê=éêÆíë N=VOU N=PMM

qlq^i NST=TOO NQV=SON



QS=
 

fåí¨êÆíë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=~ëëáãáä¨Éë=

=

NQKOK=`çããáëëáçåë=

`çããáëëáçåë=EéêçÇìáíëF=

=

`çããáëëáçåë=EÅÜ~êÖÉëF=

=

klqb=NRK=ofpnrb=ab=`e^kdb=bq=fkpqorjbkqp=ab=`lrsboqrob=

iÉë=Ö~áåë=Éí=éÉêíÉë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=ê¨ëìäíÉåí=ÇÉ=ä~=ãçÄáäáë~íáçå=é~ê=ä~=_~åèìÉ=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=Éå=
ÇÉîáëÉë=Üçêë=Éìêçë=~ìéê≠ë=ÇÉ=é~êíÉå~áêÉë=Ñáå~åÅáÉêë=Éí=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Ñáå~åÅáÉê=áåíÉêå~íáçå~ä=
éçìê= äÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=éêçàÉíëK= fäë= çåí= Ñ~áí= äÛçÄàÉí=ÇÉ= ÅçìîÉêíìêÉë=é~ê=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=
ÇÛ~ÅÜ~í=¶=íÉêãÉ=Éí=ÇÉ=ëï~éK=iÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=
ëçåí=Ç¨ÅêáíÉë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=åçíÉ=OMKOKNK=oáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉK==

^ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOPI=äÛáãé~Åí=~ì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ÇÉííÉë=Éå=ÇÉîáëÉë=
Üçêë=Éìêçë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=~ìéê≠ë=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~êíÉå~áêÉë=Ñáå~åÅáÉêë=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=
ëìáí=W=

fåí¨êÆíë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=~ëëáãáä¨Éë PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
`Ü~êÖÉë=ÇDáåí¨êÆíë=ëìê=ÇÉííÉë=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=ìå=íáíêÉ JSN=TUR JSN=STU
`Ü~êÖÉë=ÇDáåí¨êÆíë=ëìê=~ìíêÉë=ÇÉííÉë JNO=QMP JNQ=OVO
`Ü~êÖÉë=Ñáå~åÅá≠êÉëJÉÑÑÉí=ÇD~Åíì~äáë~íáçå M M
mêçÇìáíë=L=éä~ÅÉãÉåíë=ê¨íêçÅ¨Ç¨ë M M
`çããáëëáçåLÉåÖ~ÖÉãÉåí=êÉ´ì JPVP JOUN
Åçããáëëáçå=~ëëìê~åÅÉ=éêÆíë JP=UST JTQO

qlq^i JTU=QQU JTS=VVP

`çããáëëáçåë=EéêçÇìáíëF PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
`çããáëëáçåë=~ÅèìáëÉë=ëìê=Ñê~áë=ÇÉ=ÇçëëáÉê N=SNQ N=UQS
`çããáëëáçåë=d^ofL=d~ê~åíáÉë PMS NUN
^ìíêÉë=Åçããáëëáçåë=cä~í M PO
`çããáëëáçå=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=L¨ãáëëáçåë=çÄäáÖ~í~áêÉë M M
`çããáëëáçåë=ÇD~êê~åÖÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñáå~åÅáÉêë= N=VTU N=OUU
`çããëëáçåë=cbj=Éí=c^ QVV PVR

qlq^i Q=PVT P=TQN

`çããáëëáçåë=EÅÜ~êÖÉëF PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
^ìíêÉë=ÅÜ~êÖÉëL=ÇÉííÉë=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=ÇÉë=íáíêÉë JP=VNQ JN=RPP
^ìíêÉë=Åçããáëëáçåë=ëìê=Éãéêìåíë JN=MQR JVNO
`Ü~êÖÉë=Éí=éÉêíÉë=ëìê=íáíêÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíë M M
aáîÉêëÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇDÉñéäçáí~íáçå=Ä~åÅ~áêÉ JPN JQ=NPR

qlq^i JQ=VVN JS=RUM



QT=
 

=

klqb=NSK=afsfabkabp=ob†rp=

iÉ=Ç¨í~áä=ÇÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=éÉê´ìë=ëìê=äÉë=é~êíáÅáé~íáçåë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=
ëìáí=W=

=

klqb=NTK=`l³q=ar=ofpnrb==

iÛ¨îçäìíáçå=Çì=Åçºí=Çì=êáëèìÉ=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=Éí=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOO=ÑáÖìêÉ=Ç~åë=
äÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJÇÉëëçìë=W=

d~áåLéÉêíÉ=åÉí=ëìê=çé¨ê~íáçåë=Éå=ÇÉîáëÉë= PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

d~áå=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=Åçåëçãã¨ O=MSP U=MUP
d~áå=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=éçíÉåíáÉä QP=PNT M

pçìëJíçí~ä =Ö~áå=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=E^F QR=PUM U=MUP

mÉêíÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=Åçåëçãã¨É JN=UMU JQ=MOM
mÉêíÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=éçíÉåíáÉääÉ JS=TOV JSN=MOS

pçìëJíçí~ä =éÉêíÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=E_F JU=RPT JSR=MQS

d~áåLmÉêíÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=åÉííÉ=`=ZE^FHE_F PS=UQP JRS=VSP

d~áåLmÉêíÉ=ëìê=áåëíêìãÉåí=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=EaF JOM=NTQ TS=ORT

qlq^i=b=Z=E`FHEaF NS=SSV NV=OVQ

aáîáÇÉåÇÉë=êÉ´ìë PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
aáîáÇÉåÇÉë=_osj= M UQ
aáîáÇÉåÇÉë=a`=_o VN VN
aáîáÇÉåÇÉë==_l^=_¨åáå QSM OTP
aáîáÇÉåÇÉë==`fmobi QNR OQN
aáîáÇÉåÇÉë==_l^=kd QVN QRQ
aáîáÇÉåÇÉë==_ajJp^ N=QUO TPO
aáîáÇÉåÇÉë==_kab M M
aáîáÇÉåÇÉë=^cobufj=_~åâ NOS NOU
aáîáÇÉåÇÉë=plkf_^kh M NNQ
aáîáÇÉåÇÉë=molm^o`l M NMO
aáîáÇÉåÇÉë=`f`^Job RS RM
aáîáÇÉåÇÉë=cáÇÉäáë=cáå~åÅÉ M M
aáîáÇÉåÇÉë=pl^d^ NRS NNN
aáîáÇÉåÇÉë=_ar=_c NMT NMN
aáîáÇÉåÇÉë=_ar=`f OTT NVQ
aáîáÇÉåÇÉë=f_=_^kh NU M
aáîáÇÉåÇÉë=pf`^s=^_alr=aflrc NOM NMS
aáîáÇÉåÇÉë=lo^_^kh=`f N=OTO SPS
aáîáÇÉåÇÉë=^phv QRS M

qlq^i R=ROU P=QNV



QU=
 

=

i~=ê¨é~êíáíáçå=Çì=Åçºí=Çì=êáëèìÉ=é~ê=ÄìÅâÉí=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=

iÛ¨îçäìíáçå= ÇÉë= Ç¨éê¨Åá~íáçåë= ëìê= äÉ= ÄìÅâÉí= O= ÉåíêÉ= äÉë= ÇÉìñ= é¨êáçÇÉë= Ç¨ÅçìäÉ=
ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ÇÉ= ä~= éêáëÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå= ë¨Åìêáí~áêÉ= Éí= ëçÅáçJéçäáíáèìÉ= ~ì=
_ìêâáå~I=~ì=j~äá=Éí=~ì=káÖÉê=Ç~åë= äÛ~àìëíÉãÉåí=ÇÉë=åçí~íáçåë=ÇÉë= ÅçåíêÉé~êíáÉë=Ä~ë¨Éë=
Ç~åë=ÅÉë=é~óë=Éí=é~ê=êáÅçÅÜÉíI=Ç~åë=äÛÉëíáã~íáçå=ÇÉë=éÉêíÉë=ÇÉ=Åê¨Çáí=~ííÉåÇìÉëK==
=
=

klqb=NUK=^rqobp=obpriq^qp=aÛbumilfq^qflk=

iÉë=~ìíêÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ëÛ¨ä≠îÉåí=¶=JPR=ORP=jc`c^=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=ÅçåíêÉ=
RV=QSN=jc`c^=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOOK=fäë=ëÉ=Ç¨ÅçãéçëÉåí=ÅçããÉ=ëìáí=W=

NUKN=açí~íáçåë=ÇÉë=¨í~íë==
iÉ=ãçåí~åí=ÇÉ= ä~=Ççí~íáçå=ÇÉë=bí~íë= êÉëíÉ= áåÅÜ~åÖ¨=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=Éí= ëÛ¨ä≠îÉ=¶=
P=OMM=jc`c^K=

NUKO=`Ü~êÖÉë=äá¨Éë=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
`É=éçëíÉ=êÉÖêçìéÉ=äÉë=ÅÜ~êÖÉë=~ó~åí=ìå=äáÉå=~îÉÅ=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÉñÉêÅ¨Éë=
é~ê= ä~= _l^aI= åçí~ããÉåí= ä~= ÄçåáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= éêçàÉíë= åçå= ã~êÅÜ~åÇë= Éí= äÉë= ¨íìÇÉë=
éê¨~ä~ÄäÉë=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK==

=

NUKP=`Ü~êÖÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=
iÉë=ÅÜ~êÖÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ëÉ=Ç¨í~áääÉåí=ÅçããÉ=ëìáí=W==

=

`çºí=Çì=êáëèìÉ PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

a¨éê¨Åá~íáçåë=ëìê=Åê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ JPV=TUM JOO=SOU
oÉéêáëÉ=ÇÉ=Ç¨éê¨Åá~íáçåë=ëìê=Åê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=
ÅäáÉåí≠äÉ

T=OUP O=STR

a¨éê¨Åá~íáçåë=ëìê=éçêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉë JN=UUN JTPO
oÉéêáëÉ=ÇÉ=Ç¨éê¨Åá~íáçåë=ëìê=éçêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉë VNR NUP
mÉêíÉ=ëìê=Åê¨~åÅÉë=ÅçìîÉêíÉë=é~ê=ÇÉë=Ç¨éê¨Åá~íáçåë JR=ORS M
a¨éê¨Åá~íáçå=ëìê=~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇD~ÅíáÑ JNQ=MNQ JU=VQR
oÉéêáëÉ=ÇÉ=Ç¨éê¨Åá~íáçå=ëìê=~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇD~ÅíáÑ NP=QMS SNU

qlq^i JPV=POT JOU=UOV

o¨é~êíáíáçå=Çì=Åçºí=Çì=êáëèìÉ=é~ê=ÄìÅâÉí PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
_ìÅâÉí==N VQM OUP
_ìÅâÉí==O JOQ=NQV JNS=TUR
_ìÅâÉí==P JNS=NNU JNO=POT

qlq^i JPV=POT JOU=UOV

`Ü~êÖÉë=äá¨Éë=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
_çåáÑáÅ~íáçå=ÇDáåí¨êÆíë JN=RRS JN=PON

qlq^i JN=RRS JN=PON

`Ü~êÖÉë=ÇDÉñéäçáí~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
`Ü~êÖÉë=ÇÉ=éÉêëçååÉä=E~F JON=TSP JNU=VUU
^ãçêíáëëÉãÉåíë JN=PPV JN=ORT
^ìíêÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇDÉñéäçáí~íáçå JNQ=QMU JNO=QRP

qlq^i JPT=RNM JPO=SVU



QV=
 

E~F iÉ=Ç¨í~áä=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=éÉêëçååÉä=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=
Éí=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOO=W=

=

EGF=bå=ÇÉÜçêë=Çì=ãçåí~åí=éê¨ëÉåí¨=Ç~åë=äÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=éÉêëçååÉäI=äÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=
äÛÉñÉêÅáÅÉ= ~ì= íáíêÉ= ÇÉë= ê¨ÖáãÉë= ¶= éêÉëí~íáçåë= Ç¨ÑáåáÉë= ÅçãéêÉååÉåí= ìå= Åçºí=
Ñáå~åÅáÉê=èìá=êÉëëçêí=¶=TRQ=jc`c^I=ÉåêÉÖáëíê¨=Éå=ÅÜ~êÖÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=Eîçáê=åçíÉ=NOFK=

klqb=NVK=obpriq^q=kbq=ab=i^=mboflab=

=

iÉ=åáîÉ~ì=ÉñÅÉéíáçååÉä=Çì=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMOO=ENOP=SUO=j=c`c^F=ëÛÉñéäáèì~áí=é~ê=ä~=
Ç¨Åáëáçå=Çì=`çåëÉáä=ÇÉë=jáåáëíêÉë=ÇÉ=äÛrbjl^=ÇÛ~ìíçêáëÉê=äÉ=íê~åëÑÉêí=¶=ä~=_l^aI=ëçìë=ä~=
ÑçêãÉ=ÇÛìå=ÇçåI=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=ÑçåÇë=Çì=åçìîÉ~ì=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=ÄçåáÑáÅ~íáçå=éçìê=ìå=
ãçåí~åí=ÇÉ=VM=MMM=j=c`c^K=iÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ÅÉ=Ççå=Éëí=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=ÑçåÇë=éêçéêÉë=
ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=éêáëÉë=é~ê=ëçå=j~å~ÖÉãÉåí=éçìê=~åíáÅáéÉê=äÉë=
ÅÜçÅë=¨îÉåíìÉäë=ê¨ëìäí~åí=ÇÉë=ë~åÅíáçåë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=Ñáå~åÅá≠êÉë=éêáëÉë=¶=äÛÉåÅçåíêÉ=Çì=
j~äá=Éå=à~åîáÉê=OMOOK=

klqb=OMK=dbpqflk=abp=ofpnrbp==

iÛçÄàÉÅíáÑ=éêáåÅáé~ä=îáë¨=é~ê=ä~=_~åèìÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ë~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=ÅçåëáëíÉ=¶=
Ö~ê~åíáê=ë~=îá~Äáäáí¨=Ñáå~åÅá≠êÉ=~áåëá=èìÉ=ë~=ê¨ëáäáÉåÅÉ=çé¨ê~íáçååÉääÉ=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=íçìí=Éå=
éçìêëìáî~åí=äÛ~ííÉáåíÉ=ÇÉ=ëçå=çÄàÉí=ëçÅá~äK=̂ áåëáI=ä~=_l^a=~ÇçéíÉ=Éí=~ééäáèìÉ=äÉë=ãÉáääÉìêÉë=
éê~íáèìÉë= Ä~åÅ~áêÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉë= EÉå= íÉêãÉë= ÇÉ= éçäáíáèìÉëI= ÇÉ= ÇáëéçëáíáÑë= Éí= ÇÉ=
éêçÅÉëëìëF=~Ñáå=ÇÉ=éêçãçìîçáê=ìåÉ=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=êáëèìÉë=ëçäáÇÉ=Éí=éêìÇÉåíÉ=¶=íê~îÉêë=íçìíÉë=
ëÉë=~Åíáîáí¨ëK=
i~=éê¨ëÉåíÉ=åçíÉ=Ñçìêåáí= äÉë= áåÑçêã~íáçåë= ëìê= äÉë=éêáåÅáé~ìñ=íóéÉë=ÇÉ=êáëèìÉë=Ñáå~åÅáÉêë=
~ìñèìÉäë=ä~=_~åèìÉ=Éëí=Éñéçë¨É=Ç~åë=ëÉë=~Åíáîáí¨ëI=åçí~ããÉåí=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨ÇáíI=äÉ=êáëèìÉ=
ÇÉ=ã~êÅÜ¨I=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=äáèìáÇáí¨=Éí=äÉë=êáëèìÉë=çé¨ê~íáçååÉäëK=bääÉ=ÅçåíáÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=
áåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉë=çÄàÉÅíáÑëI=éçäáíáèìÉëI=éêçÅ¨ÇìêÉëI=äáãáíÉë=Éí=Åçåíê∑äÉë=èìá=éÉêãÉííÉåí=
¶=ä~=_l^aI=äÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçåI=äÛ¨î~äì~íáçåI=äÉ=ëìáîáI=äÉ=êÉéçêíáåÖI=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=Éí=äÉ=Åçåíê∑äÉ=
ÇÉ=ÅÉë=êáëèìÉëK=
i~= _~åèìÉ= åÛÉëí= é~ë= ëçìãáëÉ= ~ìñ= ê≠ÖäÉãÉåí~íáçåë= ÇÉ= ëÉë= bí~íë=ãÉãÄêÉëK=j~áëI= ÉääÉ= ~=
êÉíÉåì=ÅçããÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éçìê=ëçå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êáëèìÉëI=äÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=
Çì=`çãáí¨=ÇÉ=_ßäÉ=ëìê=äÉ=Åçåíê∑äÉ=Ä~åÅ~áêÉ=E_~ëÉä=`çããáííÉÉ=çå=_~åâáåÖ=pìéÉêîáëáçåF=Éí=
äÉë=ÄçååÉë=éê~íáèìÉë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=é~áêëK=

a¨í~áä=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=éÉêëçååÉä PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
p~ä~áêÉë=Éí=íê~áíÉãÉåíë JNU=TQT JNS=QTM
`çíáë~íáçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ JN=MRM JVMN
^ìíêÉë=~î~åí~ÖÉë=ÇÉ=éÉêëçååÉä=¶=Åçìêí=íÉêãÉ=EÌìîêÉë=
ëçÅá~äÉëI=Å~åíáåÉI=ÉíÅKF

JN=NMS JVQU

`çåíêáÄìíáçå=¶=ä~=îá~Äáäáë~íáçå=`áí¨=_l^a M M
cçåÇë=ÇD~ëëìê~åÅÉ=ã~ä~ÇáÉ JNMS JUV
`Ü~êÖÉë=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=¶=éêÉëí~íáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=EGF JTRQ JRUM

qlq^i JON=TSP JNU=VUU

o¨ëìäí~í=åÉí=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
o¨ëìäí~í=Üçêë=Ççå=êÉ´ì PS=QRP PP=SUO
açå=êÉ´ì=éçìê=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ÑçåÇë=éêçéêÉë VM=MMM

qlq^i PS=QRP NOP=SUO



RM=
 

i~= _l^a= ê¨îáëÉ= ê¨Öìäá≠êÉãÉåí= ëÉë= éçäáíáèìÉë= ÇÉ= êáëèìÉë= Éí= Åçåíê∑äÉëI= ó= Åçãéêáë= ëÉë=
éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÉ=ëìáîá=Éå=ÅçåÑçêãáí¨=~îÉÅ=äÉë=ãÉáääÉìêÉë=éê~íáèìÉë=Ä~åÅ~áêÉëK=

OMKNK=oáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí==
iÉ= êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí= êÉéê¨ëÉåíÉ= ä~=éÉêíÉ= Ñáå~åÅá≠êÉ=ÉåÅçìêìÉ=é~ê= ä~=_~åèìÉ= äçêëèìÉ=ÇÉë=
ÅäáÉåíë=çì=ÇÉë=ÅçåíêÉé~êíáÉë=ÇÛìå=áåëíêìãÉåí=Ñáå~åÅáÉê=åÉ=êÉëéÉÅíÉåí=é~ë=äÉìêë=çÄäáÖ~íáçåë=
Åçåíê~ÅíìÉääÉëK=iÉ= êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí=Éëí= ä~=éêáåÅáé~äÉ=ëçìêÅÉ=ÇÉ=êáëèìÉ=éçìê= ä~=_~åèìÉ=Éí=
Ç¨ÅçìäÉ=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÇÉ=ëÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=éêÆíëI=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçåë=Éí=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíë=ÇÉ=
ë~=íê¨ëçêÉêáÉK==
i~=ÖÉëíáçå=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí=ëÛ~ééìáÉ=ëìê=ÇÉë=åçêãÉë=Éí=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉëI=ÇÉë=çìíáäë=ÇÉ=
éáäçí~ÖÉI=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=åçí~íáçåI=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=éêçîáëáçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=
ÇÉë=êáëèìÉë=Éí=ìå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉ=ê~ééêçÅÜ¨ÉK==
iÛçêÖ~åáë~íáçå=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí=ëÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉ=é~ê=W==
J ìå=éêçÅÉëëìë= ÇÛçÅíêçá= ÉåÅ~Çê¨I= êÉéçë~åí= ëìê== ä~= ë¨é~ê~íáçå= ÉåíêÉ= äÉë= äáÖåÉë=ã¨íáÉêë=

ÅçããÉêÅá~äÉë==Éí=äÉë=äáÖåÉë=ã¨íáÉêë=êáëèìÉë==E~îáë=ÇÉ=ëÉÅçåÇÉ=çéáåáçåFI=éÉêãÉíí~åí=ìå=
ÇçìÄäÉ=êÉÖ~êÇ=çÄàÉÅíáÑ=X=

J ÇÉë= äáãáíÉë= ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåí= Ñáñ¨Éë= Éå=éêçéçêíáçå=ÇÉë= ÑçåÇë= éêçéêÉë= éçìê= oáëèìÉë= Éí=
î~äáÇ¨Éë=é~ê=äÉë=lêÖ~åÉë=Ç¨äáÄ¨ê~åíë=X=

J ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=åçí~íáçå=áåíÉêåÉ=Åçãéçë¨=ÇÉ=ãçÇ≠äÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=ÅÜ~èìÉ=ëÉÖãÉåí=
Çì= éçêíÉÑÉìáääÉ= ÅäáÉåí≠äÉ= EëçìîÉê~áåI= ÉåíêÉéêáëÉI= Ä~åèìÉI= éêçàÉí= Éå= Åê¨~íáçåI=
áåîÉëíáëëÉãÉåí=Éå=Å~éáí~ä=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=áåîÉëíáëëÉãÉåí=Éå=Å~éáí~ä=Ç~åë=äÉë=
Ä~åèìÉëF= ëÛ~ééìó~åí= ~ìëëá= ÄáÉå= ëìê= ÇÉë= î~êá~ÄäÉë= èì~åíáí~íáîÉë= èìÉ= èì~äáí~íáîÉë=
éêçéêÉë=~ì=ÅäáÉåí=Éí=¶=ëçå=ÉåîáêçååÉãÉåí=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉX=

J ìåÉ= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= Ç¨éê¨Åá~íáçå= ÇÉë= áåëíêìãÉåíë= ÇÉ= ÇÉííÉ= Éí= ÇÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉ= àìëíÉ=
î~äÉìê=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ä=ÅçåÑçêãÉ=¶=ä~=åçêãÉ=fcop=VK=

OMKNKN=aÉëÅêáéíáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=åçí~íáçå=áåíÉêåÉ=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=

qçìíÉë= äÉë= ÅçåíêÉé~êíáÉë= Ä¨å¨ÑáÅá~åí= ÇÛìå= ÅçåÅçìêë= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= Ñçåí= äÛçÄàÉí= ÇÛìåÉ=
åçí~íáçåI=~ì=ãçáåë=ìåÉ=Ñçáë=é~ê=~åK=mçìê=ÅÉ=Ñ~áêÉI=ä~=_~åèìÉ=ÇáëéçëÉ=ÇÉ=ëáñ=ESF=ãçÇ≠äÉë=W=Â=
pçîÉêÉáÖå= Ê= Ebí~íëFI= Â=`çêéçê~íÉ= Ê= EbåíêÉéêáëÉë= Éå=éçêíÉÑÉìáääÉFI= Â= _~åâ= Ê= E_~åèìÉë= Éå=
éçêíÉÑÉìáääÉFI= Â= mêçàÉÅí= cáå~åÅÉ= Ê= EÑáå~åÅÉãÉåí= ÇÉ= éêçàÉí= Éå= Åê¨~íáçåFI= Â= _~åâ= mêáî~íÉ=
bèìáíó= Ê= EéêáëÉ= ÇÉ= é~êíáÅáé~íáçå= Éå= _~åèìÉF= Éí= Â= `çêéçê~íÉ= mêáî~íÉ= bèìáíó= Ê= EéêáëÉ= ÇÉ=
é~êíáÅáé~íáçå=Éå=ÉåíêÉéêáëÉFK==

OMKNKNKN= iÉ= ã~ëíÉêëÅ~äÉ= áåíÉêåÉ= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ=W= ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉ= ~îÉÅ= äÉë= ~ÖÉåÅÉë= ÇÉ=
åçí~íáçå=ÉñíÉêåÉë=

i~= ÖêáääÉ= ÇÉ= åçí~íáçå= áåíÉêåÉ= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= ÅçãéêÉåÇ= ON= éçëáíáçåëK= ^= ÅÜ~èìÉ= ¨ÅÜÉääÉ=
ÅçêêÉëéçåÇ=ìåÉ=éêçÄ~Äáäáí¨=ÇÉ=Ç¨Ñ~ìíK=iÉ=Â=ã~ëíÉêëÅ~äÉ=áåíÉêåÉ=Ê=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=~îÉÅ=ìå=
ã~ééáåÖ=îÉêë=äÉë=åçí~íáçåë=ÉñíÉêåÉë=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=



RN=
 

=

OMKNKNKO=c~ÅíÉìêë=èì~äáí~íáÑë=Éí=èì~åíáí~íáÑë=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=Ç~åë=ä~=åçí~íáçå=

mçìê=ÅÜ~èìÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=åçí~íáçå=áåíÉêåÉI=ÇÉë=Ñ~ÅíÉìêë=èì~åíáí~íáÑë=Éí=èì~äáí~íáÑë=ÇáëíáåÅíë=
~îÉÅ=ÇÉë=éçåÇ¨ê~íáçåë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=çåí=¨í¨=êÉíÉåìëK=iÉë=éçåÇ¨ê~íáçåë=ëçåí=Ä~ë¨Éë=ëìê=ÇÉë=
ã¨íÜçÇÉë= ëí~íáëíáèìÉëI= äÉë= àìÖÉãÉåíë= ¶= ÇáêÉ= ÇÛÉñéÉêí= Éí= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÛìå= ÄÉåÅÜã~êâ=
~ìéê≠ë=ÇÛ~ìíêÉë=Ä~åèìÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ãìäíáä~í¨ê~äÉëK=iÉë=ëÅçêÉë=~áåëá=çÄíÉåìë=ëçåí=
íê~åëÑçêã¨ë=Éå=éêçÄ~Äáäáí¨ë=ÇÉ=Ç¨Ñ~ìíK==

OMKNKO=iÉë=äáãáíÉë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=äá¨Éë=~ì=êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí==

iÉë= äáãáíÉë= ÇÛáåíÉêîÉåíáçå= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= ëçåí= Ç¨ÑáåáÉë= é~ê= ê~ééçêí= ¶= ëÉë= ÑçåÇë= éêçéêÉë=
ÉÑÑÉÅíáÑë=EcmbF=ëìáî~åí=ä~=ã~íêáÅÉ=ÇÛ~éé¨íÉåÅÉ=~ì=êáëèìÉ=íÉääÉ=èìÛ~ééêçìî¨É=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=
ÇÉë=jáåáëíêÉë=Ç~åë=ä~=a¨Åä~ê~íáçå=ÇÛ~éé¨íÉåÅÉ=~ì=êáëèìÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=

ma dbjë jççÇóë pm cáíÅÜ
N MIMMB dfN ^~~ ^^^ ^^^

O MIMMB dfO ^~N ^^H ^^H

P MIMMB dfP ^~O ^^ ^^

Q MIMMB dfQ ^~P ^H ^H

R MIMNB dfR ^N ^ ^

S MIMNB dfS ^O ^J ^J

T MIMQB dfT ^P ___H ___H

U MIMVB dfU _~~N ___ ___

V MINTB dfV _~~O ___J ___J

NM MIQOB dfNM _~~P __H __H

NN NIPQB dëN _~N __ __

NO NIQRB dëO _~O __J __J

NP OIMSB dëP _~P _H __J

NQ OITQB dëQ _N _ _H

NR PIQUB dëR _O _J _

NS QISNB dëS _P _J _J

NT TIMMB dëT `~~N ```H ```H

NU VIQRB dëU `~~O ``` ```

NV NVITMB dëV `~~P ```J ```J

OM POIUTB dëNM `~~P `` ``

ON NMMIMMB a a a a



RO=
 

=

Risk appetite statement - Matrice d'appétence aux risques

Appétence Tolérance Capacité

o~íáåÖ==Å áÄäÉ=ÇÉ=ä~=_l^a

Notation de la Banque BBB+ BBB BBB-

nì~äáí¨=Çì =éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=Åê¨Ç áí

Notation moyenne pondérée par les encours (portefeuille de crédit) Gs3 Gs4 Gs5

i áèìáÇ áí¨

LCR >210% >200% 150%

Mois de couverture >12 >10 9

^Ç¨èì~íáçå=Çì=Å~éáí~ä=

(Encours crédit + PP)/FPE (approche Moodys) <300% <350% 400,0%

FPE / total actif  + garanties (approche Fitch) >27% >26% 25,0%

Encours PP / Encours crédits <4% <4,5% <5%

Dettes / Fonds Propres Effectifs (FPE) <275% <290% 300%

* Taux d'utilisation du Capital-risque (Capital Economique / FPE) <70% <80% 90,0%

^ääçÅ~íáçå =é~ê=íóéÉ=ÇÉ=êáëèìÉ

* Capital-risque alloué aux opérations (90,00% du Capital-risque total de la Banque) <70% <80% 90,0%

*     Risque de crédit (75,00% du Capital-risque total de la Banque) <70% <72,50% 75,0%

*     Prise de participation (15,00% du Capital-risque total de la Banque) <10% <12,5% 15,0%

* Risque ALM (2,00% du Capital-risque total de la Banque) <1,5% <1,75% 2,0%

* Risque Opérationnel (3,00% du Capital-risque total de la Banque) <2,5% <2,75% 3,0%

* Risque non matériels (5,00% du Capital-risque total de la Banque) 5,0%

^ääçÅ~íáçå =é~ê=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=ÅçåíêÉé~êíáÉ

* Souverains (40,00% du Capital-risque total de la Banque alloué aux opérations) <30% <35% 40%

* Non Souverains (60,00% du Capital-risque total de la Banque alloué aux opérations) <50% <55% 60%

*
    Entreprises publiques (10,00% du Capital-risque total de la Banque alloué aux 

opérations)
7,5% 8,5% 10,0%

*
    Entreprises privées (25,00% du Capital-risque total de la Banque alloué aux 

opérations)
20,0% 22,5% 25,0%

*
   Banques et institutions financières (25,00% du Capital-risque total de la Banque alloué 

aux opérations)
20,0% 22,5% 25,0%

^ääçÅ~íáçå =é~ê=ëÉÅíÉìê=EéçêíÉÑÉìáääÉ=åçå=ëçìîÉê~áåF

* Energie et Eau (15,00% du Capital-risque total de la Banque alloué aux opérations) 10% 12,5% 15%

*
Assainisment, transport et environnement (10,00% du Capital-risque total de la Banque 

alloué aux opérations)
5% 7,5% 10%

* Finance et assurance (25,00% du Capital-risque total de la Banque alloué aux opérations) 20,0% 22,5% 25,0%

* Concentration projet régional global 10,0% 12,5% 15,0%

Concentration pays global, toutes opérations et tous emprunteurs confondus (25,00% du 

Capital-risque total de la Banque alloué aux opérations)
20,00% 22,50% 25,00%

Etat unique 4,00% 4,50% 5,00%

*

Concentration pays unique 15,0% 17,5% 20,0%

*

Parties liées/groupe unique, toutes opérations confondues des emprunteurs non souverains  

(3,00% du Capital-risque total de la Banque alloué aux opérations)
2,00% 2,50% 3,00%

*
Débiteur unique, toutes opérations confondues des emprunteurs non souverains (1,00% du 

Capital-risque total de la Banque alloué aux opérations)
0,50% 0,80% 1,00%

a¨ÄáíÉìê=ìåáèìÉI=íçìíÉë=çé¨ê~íáçåë=ÅçåÑçåÇìÉë=ÇÉë=ÉãéêìåíÉìêë=åçå=ëçìîÉê~áåë=ENIMMB=Çì=`~éáí~äJêáëèìÉ=íçí~ä=

ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=~ääçì¨=~ìñ =çé¨ê~íáçåëF

`çåÅÉåíê~íáçå=mêç àÉí=ê¨Ö áçå~ä=ÖäçÄ~äI=íçìíÉë=çé¨ê~íáçåë=ÅçåÑçåÇìÉë=ÇÉë=ÉãéêìåíÉìêë=åçå=ëçìîÉê~áåë=ENRIMMB=

Çì=`~éáí~äJêáëèìÉ=íçí~ä=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=~ääçì¨=~ìñ =çé¨ê~íáçåëF

`çåÅÉåíê~íáçå=é~ó ë=Ö äçÄ~äI=íçìíÉë=çé¨ê~íáçåë=Éí=íçìë=ÉãéêìåíÉìêë=ÅçåÑçåÇìë=EORIMMB=Çì=`~éáí~äJ êáëèìÉ=íçí~ä=

ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=~ääçì¨=~ìñ =çé¨ê~íáçåëF

bí~í=ìå áèìÉ=ERIMMB=Çì=`~éáí~äJ êáëèìÉ=íçí~ä=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=~ääçì¨=~ìñ =çé¨ê~íáçåëF

`çåÅÉåíê~íáçå=ÇÉ=é~ó ë=ìåáèìÉ=I=íçìíÉë=çé¨ê~íáçåë=ÅçåÑçåÇìÉë=ÇÉë=ÉãéêìåíÉìêë=åçå=ëçìîÉê~áåë=EOMIMMB=Çì=

`~éáí~äJêáëèìÉ=íçí~ä=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=~ääçì¨=~ìñ =çé¨ê~íáçåëF

m~êíáÉë=äá¨ÉëLÖêçìéÉ=ìåáèìÉI=íçìíÉë=çé¨ê~íáçåë=ÅçåÑçåÇìÉë=ÇÉë=ÉãéêìåíÉìêë=åçå=ëçìîÉê~áåë==EPIMMB=Çì=`~éáí~äJ

êáëèìÉ=íçí~ä=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=~ääçì¨=~ìñ =çé¨ê~íáçåëF



RP=
 

OMKNKP=iÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇD~Åíáîáí¨=Ççãáå~åíë=

iÛÉåÅçìêë=ÇÉë=éêÆíë=ëÉ=ê¨é~êíáí=ÅçããÉ=ëìáí=é~ê=ëÉÅíÉìê=ÇÛ~Åíáîáí¨=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=Éí=
~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOO=W=

=

OMKNKQ=^å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=Åê¨Çáí=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ=

i~=_~åèìÉ=~=Ç¨Ñáåá=ÇÉ=Ñ~´çå=éê¨ÅáëÉ=äÉë=äáãáíÉë=Éí=éêçÅ¨ÇìêÉë=äìá=éÉêãÉíí~åí=ÇÛÉåÅ~ÇêÉê=~=
éêáçêáI= ÇÉ= ãÉëìêÉê= Éí= ÇÉ= ã~≤íêáëÉê= äÉë= êáëèìÉëI= ëçìë= ÑçêãÉ= ÇÛìå= ÇáëéçëáíáÑ= Åçãéçêí~åí=
åçí~ããÉåí=ÇÉë=äáãáíÉë=ÖäçÄ~äÉë=Ñçêã~äáë¨Éë=éçìê=ëÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=é~ê=é~óëI=é~ê=ëÉÅíÉìêI=
é~ê=ÉãéêìåíÉìê=Éí=ÇÉë=äáãáíÉë=é~ê=çé¨ê~íáçåK=

OMKNKQKN=bñéçëáíáçå=ã~ñáã~äÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí=

iÛÉñéçëáíáçå= ã~ñáã~äÉ= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= ~ì= êáëèìÉ= ÇÉ= Åê¨Çáí= ~î~åí= éêáëÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ÇÉë=
Ö~ê~åíáÉë=êÉ´ìÉë=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=éçìê=OMOP=Éí=OMOO=W=

=

G=mÉêíÉ=¨îÉåíìÉääÉ=èìÉ= ä~=_~åèìÉ=~ìê~áí= ëìÄáÉ=ëìê= äÉë=Éãéêìåíë=Éå=ÇÉîáëÉë=Éå= äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=
ÇÛáåëíêìãÉåíë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉK=

OMKNKQKO=bñéçëáíáçå=é~ê=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÛ~ÅíáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=

iÉë= Éñéçëáíáçåë= é~ê= íóéÉ= ÇÉ= Å~í¨ÖçêáÉ= ÇÛ~ÅíáÑë= Ñáå~åÅáÉêë= Éí= ~îÉÅ= éêáëÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ÇÉë=
¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí=ëÉ=éê¨ëÉåíÉåí=ÅçããÉ=ëìáí=W=

^`qfcp=cfk^k`fbop=klk=plrjfp=^ru=bufdbk`bp=ab=a°mo°`f^qflk=E`ljmq^_fifp°p=È=i^=grpqb=

s^ibroF=

=

=

pÉÅíÉìêë=ÇD~Åí áîáí¨ë PN LNOLOMOP B PNLNOLOMOO B

båÉêÖáÉ=Éí=êÉëëçìêÅÉë=å~íìêÉääÉë RNN=QOV OMB QSS=PVR NVB

cáå~åÅÉ=Éí=^ëëìê~åÅÉ PNR=RUT NOB OUP=NVU NNB

fããçÄáäáÉê=Éí=Ü~Äáí~í NPP=QPV RB NQO=RRN SB

mêçÇìÅíáçå ~ÖêáÅçäÉ Éí ë¨Åìêáí¨
~äáãÉåí~áêÉ 

PMN=TQR NOB ORT=NOO NMB

p~åí¨=Éí=¨ÇìÅ~íáçå OQT=NSN NMB ORQ=VRM NMB

qê~åëéçêí=Éí=qf`LÇáÖáí~äáë~íáçå N=MPS=TNU QNB N=NNO=NVT QQB

qlq^i O=RQS=MTV NMMB O=RNS=QNQ NMMB

bñéçë áí áçå=ã~ñáã~äÉ=ÇÉ=ä~ =_~åèìÉ=
Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=ê áëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí

PNLNOLOMOP B PNLNOLOMOO B

`ê¨~åÅÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë Q=OVV MB OPU MB

båÅçìêë=Äêìíë=ÇÉë=éêÆíë=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ O=RQS=MTV USB O=RNS=QNQ URB

mêÆíë=~ì=éÉêëçååÉä OO=NPS NB NU=RTN NB

båÅçìêë=Äêìíë=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉë POO=NTR NNB PPP=RVN NNB

`ê¨~åÅÉë=ëìê=~Åíáçåå~áêÉë=¶=äáÄ¨êÉê R=TSN MB S=QQU MB

^ÅíáÑë=Ç¨êáî¨ëG QP=SUM NB VQ=MUQ PB

qlq^i O=VQQ=NPM NMMB O=VSV=PQT NMMB

fåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=Åçãéí~Äáäáë¨ë=¶=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=é~ê=äÉ=ê¨ëìäí~íNM=NUN NM=MOR==========================

fåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=Åçãéí~Äáäáë¨ë=¶=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=é~ê=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=åçå=êÉÅóÅä~ÄäÉëNQU=PSQ NPS=QNQ========================

fåëíêìãÉåíë=Ç¨êáî¨ë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ QP=SUM VQ=MUQ==========================

qçí~ä OMO=OOS OQM=ROP

PNLNOLOMOO

Éå=jáääáçåë=ÇÉ =c`c^ bñéçëáí áçå=
ã~ñáã~äÉ=~ì=

ê áëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí

PN LNOLOMOP

bñéçëáí áçå=
ã~ñáã~äÉ=~ì=

ê áëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí



RQ=
 

^`qfcp=cfk^k`fbop=plrjfp=^ru=bufdbk`bp=ab=a°mo°`f^qflk=

=
bkd^dbjbkqp=elop=_fi^k=plrjfp=^ru=bufdbk`bp=ab=a°mo°`f^qflk=

=

fä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=éê¨ÅáëÉê=èìÛÉå=íÉêãÉë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=éêÆíë=~ÅÅçêÇ¨ë=é~ê=ä~=_~åèìÉI=äÉë=
Åçåíê~íë= ÇÉ= éêÆíë= éê¨îçáÉåí= åçå= ëÉìäÉãÉåí= ÇÉë= Ö~ê~åíáÉë= Éí= ÇÉë= ëºêÉí¨ë= ê¨ÉääÉë=
EÜóéçíÜ≠èìÉë=ÇÉ=ÄáÉåë=áããçÄáäáÉêëI=å~åíáëëÉãÉåíë=çì=Ö~ÖÉë=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíëI=ÇÉ=ã~í¨êáÉäë=
çì= ÇÉ= ëíçÅâëF= ã~áë= ~ìëëá= ÇÉë= ëºêÉí¨ë= éÉêëçååÉääÉë= EÅ~ìíáçååÉãÉåíëFI= ÇÉë= Ç¨ä¨Ö~íáçåë=
ÇÛáåÇÉãåáí¨ë=ÇÉ=éçäáÅÉë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉI=ÇÉë=Ö~ê~åíáÉë=ÇÉ=Åê¨Çáí=çì=ÉåÅçêÉ=ÇÉë=ãáëÉë=Éå=éä~ÅÉ=
ÇÛ~ÅÅçêÇë= ÇÉ= ã¨Å~åáëãÉë= ÇÉ= é~áÉãÉåíK= `ÉéÉåÇ~åíI= äÉ= ãçÇ≠äÉ= ÇÉ= Å~äÅìä= ÇÉë= éÉêíÉë=
~ííÉåÇìÉë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=åÛ~=êÉíÉåì=èìÉ=äÉë=Ö~ê~åíáÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ÅçããÉ=¨í~åí=¨äáÖáÄäÉë=~ì=
íáíêÉ=ÇÉë=çìíáäë=ÇÛ~íí¨åì~íáçå=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨ÇáíK=

OMKNKQKP=bñéçëáíáçå=é~ê=ÖìáÅÜÉí=Éí=é~ê=é~óë=

i~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉ=äÛÉåÅçìêë=ÇÉë=éêÆíë=é~ê=ÖìáÅÜÉí=Éí=é~ê=é~óë=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=~ì=
PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=Éí=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOO=W=

=

fåëíêìãÉåíë=

Ñáå~åÅáÉêë=êÉ´ìë=Éå =

Ö~ê~åíáÉ

fåëíêìãÉåíë=

Ñáå~åÅáÉêë=êÉ´ìë=Éå =

Ö~ê~åíáÉ

`ê¨~åÅÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë Q=OVV J==================================== OPU================================

====Ççåí=W=~ÅíáÑë=Ç¨éê¨Åá¨ë=Éå=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ J============================ J==================================== J=================================

`ê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ= O=RQS=MTV PT=NMP O=RNS=QNQ===================== QP=NRQ==============================

====Ççåí=W=~ÅíáÑë=Ç¨éê¨Åá¨ë=Éå=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=EÄìÅâÉí=PF ST=NVO J==================================== TP=QOO==========================

mêÆíë=~ì=éÉêëçååÉä OO=NPS J==================================== NU=RTN==========================

====Ççåí=W=~ÅíáÑë=Ç¨éê¨Åá¨ë=Éå=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ J============================ J==================================== J=================================

mçêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉë=ÇÉ=ÇÉííÉë POO=NTR J==================================== PPP=RVN========================

===Ççåí=W=~ÅíáÑë=Ç¨éê¨Åá¨ë=Éå=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ J============================ J====================================

`ê¨~åÅÉë=ëìê=~Åíáçåå~áêÉë=¶=äáÄ¨êÉê R=TSN J==================================== S=QQU=============================
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^ì=NÉê==à~åîáÉê=OMOP VR=UPS================ PPU==================== OPO=TRS============ N=VVT=========== J================ J============== POU=RVN============= O=PPS============= PPM=VOT=====
qê~åëÑÉêíë=ÇD~ÅíáÑë=Éå=Åçìêë=ÇÉ=îáÉ=ÇDìå=ÄìÅâÉí=¶=äD~ìíêÉ= NQ=PPOJ================ PV====================== NQ=PPO============= PVJ=============== J================ J============== J==================== J================ J============
qê~åëÑÉêíë=ÇÉ=b`i=NO=ãçáë=E_ìÅâÉí=NF=îÉêë=b`i=j~íìêáí¨=E_ìÅâÉí=OF= NV=RMMJ====================== TM============================= NV=RMM=================== TMJ===================== J========================== J====================== J================
oÉíçìê=ÇÉ=b`i=j~íìêáí¨=E_ìÅâÉí=OF=îÉêë=b`i=NO=ãçáë=E_ìÅâÉí=NF= R=NSU======================== PMJ============================= R=NSUJ===================== PM===================== J========================== J====================== J================
qçí~ä=~éê≠ë=íê~åëÑÉêíë UN=RMP================ PTU==================== OQT=MUU============ N=VRU=========== J================ J============== POU=RVN============= O=PPS============= PPM=VOT=====

J==================== J================ J============
s~êá~íáçåë=ÇÉë=î~äÉìêë=Åçãéí~ÄäÉë=ÄêìíÉë=Éí=ÇÉë=ÅçêêÉÅíáçåë=ÇÉ=î~äÉìê=
éçìê=éÉêíÉë

NVSJ==================== STOJ==================== ON=OONJ============= R=UUNJ=========== J================ J============== ON=QNTJ============== S=RROJ============= OT=VSVJ======

kçìîÉääÉ=éêçÇìÅíáçå=W=~ÅÜ~íI=çÅíêçáI=çêáÖáå~íáçåIÁ= NS=RMO====================== PUJ============================= OV=OMM=================== SSNJ=================== QR=TMO==================== TMMJ===================== QR=MMO==========
a¨Åçãéí~Äáäáë~íáçå=W=ÅÉëëáçåI=êÉãÄçìêëÉãÉåíI=~êêáî¨É=¶=¨ÅÜ¨~åÅÉKKK= NS=SVUJ====================== SPPJ=========================== RM=QONJ=================== R=ONVJ================ ST=NNVJ==================== R=UROJ================== TO=VTNJ==========
^ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP UN=PMU================ OVQJ==================== OOR=UST============ P=VOPJ=========== J================ J============== PMT=NTR============= Q=ONTJ============= PMO=VRU=====

^ÅíáÑë=ë~áåë
^ÅíáÑë=Ç¨éê¨Åá¨ë=E_ìÅâÉí=PF qçí~ä^ÅíáÑë=ëçìãáë=¶=ìåÉ=b`i=NO=ãçáë=

E_ìÅâÉí=NF
^ÅíáÑë=ëçìãáë=¶=ìåÉ=b`i=¶=

ã~íìêáí¨=E_ìÅâÉí=OF

^`qfcp=cfk^k`fbop=^r=`l³q=^jloqf=W=mloqbcbrfiib=qfqobp=ab=
abqqbp



SO=
 

OMKNKS=mêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=éêçëéÉÅíáîÉë=

OMKNKSKN=fåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉë=ëÅ¨å~êáçë=ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉë=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=
=
i~= _l^a= ~= áÇÉåíáÑá¨= äÉë= éêáåÅáé~äÉë= î~êá~ÄäÉë= ¨ÅçåçãáèìÉë= èìá= éçìêê~áÉåí= ~îçáê= ìåÉ=
áåÅáÇÉåÅÉ= ëìê= ëçå= êáëèìÉ= ÇÉ= Åê¨Çáí= Éí= ëÉë= éÉêíÉë= ëìê= Åê¨~åÅÉë= ~ííÉåÇìÉëK= m~êãáI= äÉë=
éêáåÅáé~äÉë= î~êá~ÄäÉë= ¨ÅçåçãáèìÉëI= äÉ= í~ìñ= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= Çì= mf_= ~éé~ê~≤í= ÅçããÉ=
äÛáåÇáÅ~íÉìê=éÉêíáåÉåí=ÅçãéíÉ=íÉåì=Çì=éêçÑáä=ÇÉ=êáëèìÉ=ä~=_~åèìÉK==
=
iÛáãé~Åí= ÇÉ= ÅÉííÉ= î~êá~ÄäÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= ëìê= äÉë= éÉêíÉë= ëìê= Åê¨~åÅÉë= ~ííÉåÇìÉë= ~= ¨í¨=
Ç¨íÉêãáå¨=Éå=ÉÑÑÉÅíì~åí=ìåÉ=~å~äóëÉ=ÇÉë=éêáåÅáé~äÉë=Åçãéçë~åíÉëI=~Ñáå=ÇÛÉëíáãÉê=äÛáãé~Åí=
ÜáëíçêáèìÉ=ÇÉë= î~êá~íáçåë=ÇÉ= ÅÉííÉ= î~êá~ÄäÉ= ëìê= äÉ= í~ìñ=ÇÉ=Ç¨Ñ~ìí=Çì=ã~êÅÜ¨= ëìê= äÉèìÉä=
çé≠êÉåí=äÉë=ÅäáÉåíë=ÇÉ=ä~=Ä~åèìÉ=Éí=ëìê=äÉë=Åçãéçë~åíÉë=ÇÉë=éÉêíÉë=ëìê=Åê¨~åÅÉë=~ííÉåÇìÉëK=
=
iÉë=éê¨îáëáçåë=ÇÉ=ÅÉííÉ=î~êá~ÄäÉ=¨ÅçåçãáèìÉ= EäÉ=Â= ëÅ¨å~êáç=¨ÅçåçãáèìÉ=ÅÉåíê~ä=ÊF= ëçåí=
áëëìÉë= ÇÉ= ëçìêÅÉë= ÉñíÉêåÉ= Ñá~ÄäÉ= íÉääÉ= èìÉ= ä~= `çããáëëáçå= ÇÉ= äÛrbjl^= Éí= ÅçåëíáíìÉ= ä~=
ãÉáääÉìêÉ=Éëíáã~íáçå=ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉë=éêçÅÜ~áåÉë=~åå¨ÉëK= iÛáãé~Åí=ÇÉ= ÅÉííÉ=
î~êá~ÄäÉ=¨ÅçåçãáèìÉë=ëìê=ä~=ma=~=¨í¨=Ç¨íÉêãáå¨=Éå=ÉÑÑÉÅíì~åí=ìåÉ=~å~äóëÉ=ÇÉ=ê¨ÖêÉëëáçå=
ëí~íáëíáèìÉ=éçìê=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÛáãé~Åí=ÜáëíçêáèìÉ=ÇÉë=î~êá~íáçåë=ÇÉ=ÅÉííÉ=î~êá~ÄäÉ=ëìê=äÉë=
í~ìñ=ÇÉ=Ç¨Ñ~ìíK=bå=éäìë=Çì=ëÅ¨å~êáç=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=Ä~ëÉI=ä~=Ä~åèìÉ=ìíáäáëÉ=ÇÉìñ=~ìíêÉë=
ëÅ¨å~êáá=EpÅ¨å~êáç=çéíáãáëíÉ=Éí=pÅ¨å~êáç=éÉëëáãáëíÉ=Ç~åë=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=Å~äÅìä=ÇÉ=éÉêíÉë=ëìê=
Åê¨~åÅÉë= ~ííÉåÇìÉëK= `Éë= éÉêíÉë= ëìê= Åê¨~åÅÉë= ~ííÉåÇìÉë= éçåÇ¨ê¨Éë= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= ä~=
éêçÄ~Äáäáí¨= ëçåí= Ç¨íÉêãáå¨Éë= Éå= Ñ~áë~åí= é~ëëÉê= ÅÜ~Åìå=ÇÉë= ëÅ¨å~êáá= Ç~åë= äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=
éÉêíÉë= ëìê= Åê¨~åÅÉë= ~ííÉåÇìÉë= Éí= Éå= äÉ= ãìäíáéäá~åí= é~ê= ä~= éçåÇ¨ê~íáçå= ~ééêçéêá¨É= Çì=
ëÅ¨å~êáçK= iÉë= éçåÇ¨ê~íáçåë= ~íí~ÅÜ¨Éë= ~ì= pÅ¨å~êáç= ÅÉåíê~äI= ~ì= pÅ¨å~êáç= çéíáãáëíÉ= Éí= ~ì=
pÅ¨å~êáç=éÉëëáãáëíÉ=ëçåí=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=ÇÉ=VBI=NB=Éí=VMBK=iÉë=éçåÇ¨ê~íáçåë=ÇÉë=ëÅ¨å~êáá=
ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨Éë=é~ê=ìåÉ=ÅçãÄáå~áëçå=ÇD~å~äóëÉ=ëí~íáëíáèìÉ=Éí=ÇÉ=àìÖÉãÉåí=ÇDÉñéÉêí=Éå=
ã~íá≠êÉ= ÇÉ= Åê¨ÇáíI= Éå= íÉå~åí= ÅçãéíÉ= ÇÉ= ä~= Ö~ããÉ= ÇÉ= ê¨ëìäí~íë= éçëëáÄäÉë= èìÉ= ÅÜ~èìÉ=
ëÅ¨å~êáç=êÉéê¨ëÉåíÉK=
iÛÜáëíçêáèìÉ=Çì=mf_=ìíáäáë¨=Éí=éê¨ëÉåí¨=Ç~åë=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJÇÉëëçìë=~=¨í¨=çÄíÉåì=ëìê=äÉ=ëáíÉ=
ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=ÇÉ=äÛrbjl^K==
=

^åå¨É= OMOO= OMOP= OMOQ= OMOR= OMOS=

q~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=mf_|léíáãáëíÉ= SIPPB= UITPB= UIMNB= TIRVB= TIRPB=

q~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=mf_|`Éåíê~ä= RIVQB= UIPQB= TISOB= TINVB= TINQB=

q~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=mf_|mÉëëáãáíÉ= RIRQB= TIVQB= TIOOB= SIUMB= SITQB=

pçìêÅÉ=W=`çããáëëáçå=ÇÉ=äÛrbjl^=éçìê=äÉ=ëÅ¨å~êáç=ÅÉåíê~ä=
=
iÉë=éêçàÉÅíáçåë=Ç~åë=äÉë=ëÅ¨å~êáçë=çéíáãáëíÉ=Éí=éÉëëáãáëíÉ=ëçåí=çÄíÉåìÉë=Éå=ê~àçìí~åí=çì=
êÉíê~åÅÜ~åí= ìå= ¨Å~êíJíóéÉ= EÅ~äÅìä¨= ëìê= äÉë= Ççåå¨Éë= ÜáëíçêáèìÉë= ÇÉ= ä~= î~êá~ÄäÉF= ~ìñ=
éêçàÉÅíáçåë=Ñ~áíÉë=é~ê=ä~=ÅçããáëëáçåK==
=
È=Ñáå=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOPI=äÉë=Ççí~íáçåë=åÉííÉë=ÇÉ=êÉéêáëÉë=ÇÉ=éêçîáëáçåë=pí~ÖÉ=N=L=pí~ÖÉ=O=çåí=
êÉéê¨ëÉåí¨=UQIUSB=Çì=Åçºí=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=ä~=_l^a=ÅçåíêÉ=NRINQB=éçìê=ä~=é~êí=Çì=êáëèìÉ=
~î¨ê¨=pí~ÖÉ=P=ENU=VRRIVR=j=c`c^FK=
=
=
=
OMKNKSKO=^å~äóëÉ=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáí¨=ÇÉë=ëÅ¨å~êáá=ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉë=Ç~åë=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=éÉêíÉë=



SP=
 

ëìê=Åê¨Çáí=~ííÉåÇìÉë=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=Éå=Å~í¨ÖçêáÉ=N=Éí=OK=
=

s~êá~íáçå=ÇÛb`i=ÇÛìå=é~ëë~ÖÉ=¶=NMM=B=Çì=ëÅ¨å~êáç=
pÅ¨å~êáç=ÅÉåíê~ä== pÅ¨å~êáç=çéíáãáëíÉ= pÅ¨å~êáç=éÉëëáãáëíÉ=

JMIUTB= JUIONB= HMINUB=
=
`ÉííÉ= ëÉåëáÄáäáí¨= ëìê= äÉë= b`i= Ç¨Ñáåáë= ëÉäçå= äÉë= é~ê~ã≠íêÉë= ÅÉåíê~ìñ= éÉìí= Ñ~áêÉ= äÛçÄàÉí=
ÇÛ~àìëíÉãÉåíë= ~ì= íáíêÉ= ÇÉë= Ñçêï~êÇ= äççâáåÖ= äçÅ~ìñ= èìáI= äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åíI= éçìêê~áÉåí= ä~=
ê¨ÇìáêÉ=çì=äÛ~ìÖãÉåíÉêK=

OMKOK=oáëèìÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=

OMKOKNK=oáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=Ó=íê~åë~Åíáçåë=Éå=ãçåå~áÉ=¨íê~åÖ≠êÉ=
iÉ= êáëèìÉ= ÇÉ= ÅÜ~åÖÉ= Éëí= äÛ¨îÉåíì~äáí¨= ÇÛÉåêÉÖáëíêÉê= ÇÉë= éÉêíÉë= äá¨Éë= ¶= ìåÉ= ¨îçäìíáçå=
Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉ=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨K=̂ ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=_l^aI=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=
ê¨ëìäíÉ=Çì=Ñ~áí=èìÛìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=Éãéêìåíë=Éëí=äáÄÉää¨É=Éå=ÇÉîáëÉëI=~äçêë=èìÉ=äÛ~ÅíáÑ=Çì=Äáä~å=
Éëí=äáÄÉää¨=Éå=c`c^K=i~=_~åèìÉ=éÉìí=ÇÉ=ÅÉ=Ñ~áí=ÉåêÉÖáëíêÉê=ÇÉë=Ä~áëëÉë=ÇÉ=êÉåí~Äáäáí¨I=Éå=
ê~ééçêí= ~îÉÅ= ÇÉë= î~êá~íáçåë= Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉë= Çì= Åçìêë= ÇÉ= ÅÉêí~áåÉë= ÇÉîáëÉë= é~ê= ê~ééçêí= ¶=
äÛÉìêçI=ä~=é~êáí¨=¨í~åí=ÑáñÉ=ÉåíêÉ=äÛÉìêç=Éí=äÉ=c`c^K==

OMKOKNKN=`çãéí~Äáäáí¨=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=

mçìê=ëÉ=Åçìîêáê=ÅçåíêÉ=äÉë=ÑäìÅíì~íáçåë=ÇÉë=Åçìêë=ÇÉë=ÇÉîáëÉëI=ä~=_~åèìÉ=~=éêçÅ¨Ç¨=¶=ä~=ãáëÉ=
Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=Åçåíê~íë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=EÅçåíê~íë=¶=íÉêãÉ=ÇÉ=ÇÉîáëÉëF=ëìê=ëÉë=Éãéêìåíë=Éå=aqp=
Éí=Éå=Ççää~êëK=m~ê=ÅÉë=Åçåíê~íëI=ä~=_~åèìÉ=ÅçìîêÉ=NMMB=ÇÉ=ëçå=Éñéçëáíáçå=Éëíáã¨É=~ì=êáëèìÉ=
ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=EÇÉîáëÉë=Üçêë=ÉìêçëFK=i~=éäìé~êí=ÇÉë=Åçåíê~íë=ëáÖå¨ë=çåí=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉI=
ìåÉ=¨ÅÜ¨~åÅÉ=ÇÛ~ì=ãçáåë=ìå=~å=èìá=Éëí=êÉåçìîÉä~ÄäÉ=¶=ÅÜ~èìÉ=ã~íìêáí¨K=i~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=
ä~=_~åèìÉ=ÅçåëáëíÉ=¶=~äáÖåÉê= äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÉëëÉåíáÉääÉë=ÇÉë=Åçåíê~íë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=~îÉÅ=
ÅÉääÉë=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÅçìîÉêíëK=

a¨íÉêãáå~íáçå=ÇÛìå=äáÉå=¨ÅçåçãáèìÉ=

i~=_~åèìÉ=Ç¨íÉêãáåÉ=äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÛìå=äáÉå=¨ÅçåçãáèìÉ=ÉåíêÉ=äÛáåëíêìãÉåí=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=
Éí=äÛ¨ä¨ãÉåí=ÅçìîÉêí=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉîáëÉI=Çì=ãçåí~åí=Éí=Çì=Å~äÉåÇêáÉê=ÇÉ=äÉìêë=Ñäìñ=
ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=êÉëéÉÅíáÑëK=
iÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÉëëÉåíáÉääÉë= EÅçããÉ=ä~=î~äÉìê=åçãáå~äÉI= äD¨ÅÜ¨~åÅÉ=Éí= äÉ= ëçìëJà~ÅÉåíF=ÇÉ=
äDáåëíêìãÉåí=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=Éí=ÇÉ=äD¨ä¨ãÉåí=ÅçìîÉêí=ëçåí=Éå=é~êÑ~áíÉ=ÅçåÅçêÇ~åÅÉK=bå=ÉÑÑÉíI=
äÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÇÉë=Éãéêìåíë=Éí=ÇÉ=äÉìêë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ëçåí=áÇÉåíáèìÉëK=
aÉ= ÅÉ= Ñ~áíI= äÉë= ÇÉìñ= î~êáÉåí= Éå= ëÉåë= áåîÉêëÉ= ëçìë= äDáãéìäëáçå= ÇDìå= ãÆãÉ= êáëèìÉK= bå=
Åçåë¨èìÉåÅÉI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=åçêãÉ=fcop=VJ_SKQKNQI=áä=ÉñáëíÉ=ìå=äáÉå=̈ ÅçåçãáèìÉ=ÉåíêÉ=
äÉë=Éãéêìåíë=äáÄÉää¨ë=Éå=ÇÉîáëÉë=Üçêë=Éìêçë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Éí=äÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=
ãáë=Éå=éä~ÅÉK=

o~íáç=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=

i~= _~åèìÉ= ÅçìîêÉ= ä~= íçí~äáí¨= ÇÉ= ëçå= Éñéçëáíáçå= ~ì= êáëèìÉ= ÇÉ= ÅÜ~åÖÉ= Éå= ÇÉîáëÉë= EÜçêë=
ÉìêçëFK= iÉë=ãçåí~åíë= ÅçìîÉêíë= ëçåí= äÉë=ãÆãÉë=èìÉ= äÉë=åçíáçååÉäë=ÇÉ= ä~= ÅçìîÉêíìêÉK= bå=
Åçåë¨èìÉåÅÉI=äÉ=ê~íáç=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=Éëí=ÇÉ=NMMBK=

pçìêÅÉ=ÇÛáåÉÑÑáÅ~Åáí¨==

mçìê=íçìë=äÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉI=äÛáåÉÑÑáÅ~Åáí¨=éçìêê~áí=éêçîÉåáê=ÇÉ=
ÅÉêí~áåÉë=éêáëÉë=ÇÉ=Ç¨Åáëáçåë=~ÑÑÉÅí~åí=äÉë=ã~íìêáí¨ë=Éí=¨ÅÜ¨~åÅáÉêë=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÅçìîÉêíë=
íÉäë= èìÉ= äÉë= êÉãÄçìêëÉãÉåíë= ~åíáÅáé¨ë= ÇÉ= ÅÉêí~áåë= Éãéêìåíë= êÉãÉíí~åí= Éå= Å~ìëÉ= ä~=



SQ=
 

ÅçåÅçêÇ~åÅÉ= ÉåíêÉ= äÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ÅçìîÉêíë= Éí= äÉë= áåëíêìãÉåíë= ÇÉ=
ÅçìîÉêíìêÉK=
^ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOPI=äÛáåÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉë=ÅçìîÉêíìêÉë=Éëí=àìÖ¨É=åçå=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉK=

bÅÜ¨~åÅáÉê=Çì=åçíáçååÉä==

^ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOPI=äÛ¨ÅÜ¨~åÅáÉê=Çì=åçíáçååÉä=ÇÉë=ÅçìîÉêíìêÉë=Éëí=äÉ=ãÆãÉ=èìÉ=ÅÉäìá=
ÇÉë=Éãéêìåíë=ÅçìîÉêíëK=

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJ~éê≠ë=éê¨ëÉåíÉ=äÉë=ãçåí~åíë=êÉëéÉÅíáÑë=ÇÉ=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=Éí=Çì=åçíáçååÉä=ÇÉë=
~ÅíáÑë=Éí=é~ëëáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=Ç¨êáî¨ë=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=Éí=OMOO=W==

=

iÉë= ~ÅíáÑë= Ç¨êáî¨ë= ê¨ëìäíÉåí= ÇÉ= ä~= î~êá~íáçå= éçëáíáîÉ= ÇÉ= ä~= î~äÉìê= ÇÉë= áåëíêìãÉåíë= ÇÉ=
ÅçìîÉêíìêÉ=ëìê=äÉë=ÉìêçÄçåÇë=O=Éí=P=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=Éí=äÉë=é~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë=ëçåí=äá¨ë=¶=
ä~=î~êá~íáçå=å¨Ö~íáîÉ=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ëìê=äÉë=äáÖåÉë=ÇÉ=Åê¨Çáí=Éå=
Ççää~êë=Éí=aqpK=

OMKOKNKO=píêìÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ==

i~= ëíêìÅíìêÉ= ÇÉ= ä~= ÇÉííÉ= Éå= éêáåÅáé~ä= ëìê= äÉë= ~ìíêÉë= Éãéêìåíë= ~ìéê≠ë= ÇÉë= é~êíÉå~áêÉë=
Éñí¨êáÉìêë=Éí=äÉë=ÇÉííÉë=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=ÇÉë=íáíêÉë=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ÅáJÇÉëëçìë=W=

píêìÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP==

=

píêìÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOO=

=

fåëíêìãÉåíë= Ñáå~åÅáÉêë kçíÉë ^ÅíáÑ m~ëëáÑ
kçíáçååÉä LÉåÅç

ìêë
^ÅíáÑ m~ ëëá Ñ

kçíáçååÉä LÉåÅçì

êë

^ÅíáÑë=Ç¨êáî¨ë=¶=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=EcseF M M M M

^ÅíáÑë=Ç¨êáî¨ë=Éå=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçê¨êáÉ=E`ceF QP=SUM N=NQO=POO VQ=MUQ M N=NUV=POO

m~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë=¶=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=EcseF P=QUU RU=UQV M PMS SO=SVP

m~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë=Éå=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçê¨êáÉ=E`ceF M M M M

jçåí~åí=íçí~ä=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=

Ñáå~åÅáÉêë
QP=SUM P=QUU N=OMN=NTN VQ=MUQ PMS N=ORO=MNR

PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

T

NN

aÉîáëÉë
jçåí~åí=

Éå=ÇÉîáëÉë

=`çìêë=~ì=

PNLNOLOMOO=

=båÅçìêë=~Åíì~ äáë¨ =

EÉå=jc`c^F=

B=Çì=qçí~ ä=

Éãéêìåíë= =

EaF

B=ÇÉë=

Éãéêìåíë=

Éå=ÇÉîáëÉë=

Üçêë=Éìêçë=

E^F

B=ÇÉë=

Éãéêìåíë=

Éå=ÇÉîáëÉë=

E_F

rpa N=TTM=PRQ RVPISP=========== N=MRM=VPR QUITSB VRIRQB QUITSB

aqp SN=RMR TVTIQR=========== QV=MQT OIOUB QIQSB OIOUB

qlq^i=elop=bìêçë= E^F N=MVV=VUO RNB RNIMPB

=bìêç N=SMV=MVS SRRIVS=========== N=MRR=QVU QVB QUIVTB QUIVTB

qlq^i=elop=c=`c^=E_F O=NRR=QUM

c=`c^=¨ãáëëáçåë= áåíÉ êåÉë= E D`F MIMMB

qlq^i=bjmorkqp=aZ=E_FHE D`F O=NRR=QUM NMMB

píêìÅíìêÉ=ÇÉ = ä~ =ÇÉ ííÉ =~ì=PNLNOLOMOP

aÉîáëÉë
jçåí~åí=

Éå=ÇÉîáëÉë

=`çìêë=~ì=

PNLNOLOMOO=

=båÅçìêë=~Åíì~ äáë¨ =

EÉå=jc`c^F=

B=Çì=qçí~ ä=

Éãéêìåíë= =

EaF

B=ÇÉë=

Éãéêìåíë=

Éå=ÇÉîáëÉë=

Üçêë=Éìêçë=

E^F

B=ÇÉë=

Éãéêìåíë=

Éå=ÇÉîáëÉë=

E_F

rpa N=SUP=VUU SNRIMM=========== N=MPR=SRP QVIQOB VQINRB QUIMRB

aqp SQ=NRO UOMISV=========== RO=SQV OIRNB QITVB OIQQB

qlq^i=elop=bìêçë= E^F N=MUU=PMO RNIVPB RNIVPB

=bìêç N=RMR=VPR SRRIVS=========== VUT=UOV QTINQB QTINQB QRIUPB

qlq^i=elop=c=`c^=E_F O=MTS=NPM VVIMTB

c=`c^=¨ãáëëáçåë= áåíÉ êåÉë= E D`F NV=RRT MIMMB

qlq^i=bjmorkqp=aZ=E_FHE D`F O=MVR=SUU NMMB

píêìÅíìêÉ=ÇÉ = ä~ =ÇÉ ííÉ =~ì=PNLNOLOMOO



SR=
 

OMKOKNKP=^å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=ëÉåëáÄáäáí¨=~ì=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=
i~=ëÉåëáÄáäáí¨=~ì=í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=Éëí=ãÉëìê¨É=Éå=íÉêãÉë=ÇDáãé~Åí=ÇÉë=î~êá~íáçåë=ÇÉ=í~ìñ=
ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=ëìê=äÉë=êÉãÄçìêëÉãÉåíë=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=ÇDÉãéêìåíK=rå=áãé~Åí=éçëáíáÑ=¨èìáî~ìí=
¶=ìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=ê¨~äáë¨É=ëìê=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=êÉãÄçìêëÉãÉåíë=EÖ~áåF=í~åÇáë=èìDìå=áãé~Åí=
å¨Ö~íáÑ=¨èìáî~ìí=¶=ìå=ëìêÅçºí=ÇÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=EéÉêíÉFK=iÉë=Åçìêë=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇD~êêÆí¨=Çì=
Äáä~åI=ëçáí=äÉ=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOPI=ëçåí=äÉë=Åçìêë=ê¨Éäë=¶=ÅÉííÉ=Ç~íÉ=Éí=äÉë=î~êá~íáçåë=ÇÉ=HLJ
NMB=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=~ìñ=Åçìêë=~åíáÅáé¨ë=Çì=íêáãÉëíêÉ=ëìáî~åí=ä~=Ç~íÉ=ÇD~êêÆí¨K=fä=ÅçåîáÉåí=
ÇÉ=éê¨ÅáëÉê=èìD¶=äD~ÅíáÑI=íçìë=äÉë=éêÆíë=ëçåí=~ÅÅçêÇ¨ë=Éå=c`c^=Éí=ëçåí=êÉãÄçìêë¨ë=Éå=c`c^K==
iÛáãé~Åí=Äáä~åÅáÉä=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=ëÉåëáÄáäáí¨=~ì=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=Éëí=åìä=Éå=ê~áëçå=ÇÉë=
ÅçìîÉêíìêÉë=ãáëÉë=Éå=éä~ÅÉK=

OMKOKOK=oáëèìÉ=ÇÉ=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí===
`ÛÉëí= äÉ=êáëèìÉ=éçìê=ä~=_~åèìÉ=ÇÉ=îçáê=ë~=êÉåí~Äáäáí¨=~ÑÑÉÅí¨É=å¨Ö~íáîÉãÉåí=ëìáíÉ=¶=ÇÉë=
î~êá~íáçåë=Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉë=ÇÉ=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆíK=iÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=í~ìñ=ëÉ=ã~í¨êá~äáëÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ë=çª=
ÇÉë=~ÅíáÑë=ÇÛìåÉ=Çìê¨É=Éí=ÇÛìå=í~ìñ=Ççåå¨ë=ëçåí=~Ççëë¨ë=¶=ÇÉë=é~ëëáÑë=ÇÛìåÉ=Çìê¨É=ÉíLçì=
ÇÛìå=íóéÉ=ÇÉ=í~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíëK==

OMKOKOKN=pçìêÅÉë=ÇÉ=äÛÉñéçëáíáçå=~ì=êáëèìÉ=ÇÉ=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí=Éí=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=

iÛÉñéçëáíáçå=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=~ì=êáëèìÉ=ÇÉ=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí=éêçîáÉåí=EáF=ÇÉ=ä~=ëÉåëáÄáäáí¨=~ì=í~ìñ=
ÇÛáåí¨êÆí=~ëëçÅá¨É=¶=ä~=ã~êÖÉ=åÉííÉ=ÉåíêÉ=äÉ=í~ìñ=èìÉ=ä~=_~åèìÉ=~ééäáèìÉ=¶=ëÉë=~ÅíáÑë=Éí=äÉ=
í~ìñ=~ìèìÉä=ÉääÉ=Åçåíê~ÅíÉ=äÉë=Éãéêìåíë=èìá=Ñáå~åÅÉåí=ëÉë=~ÅíáÑëI= EááF=ÇÉ= ä~=ëÉåëáÄáäáí¨=~ì=
í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí=~ëëçÅá¨É=¶=ä~=ã~êÖÉ=èìÉ=ä~=_~åèìÉ=Ö~ÖåÉ=ëìê=ëÉë=~ÅíáÑë=Ñáå~åÅ¨ë=ëìê=ÑçåÇë=
éêçéêÉë=Éí=EáááF=ÇÉ=ä~=ëÉåëáÄáäáí¨=~ì=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí=~ëëçÅá¨É=¶=ä~=ã~êÖÉ=èìÉ=ä~=_~åèìÉ=Ö~ÖåÉ=
ëìê=ëÉë=~ÅíáÑë=Ñáå~åÅ¨ë=¶=ä~=Ñçáë=ëìê=ÑçåÇë=éêçéêÉë=Éí=ëìê=ÉãéêìåíëK=
i~=éçäáíáèìÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ÅÜÉêÅÜÉ=¶=çéíáãáëÉê=ë~=êÉåí~Äáäáí¨=Éå=îÉáää~åí=¶=ìå=
~ÇçëëÉãÉåí=ÅçêêÉÅí=ÉåíêÉ=äÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÛ~ÅíáÑë=~îÉÅ=ÅÉääÉë=Çì=
é~ëëáÑ=ÅçêêÉëéçåÇ~åíK=fä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=éê¨ÅáëÉê=èìÉ=äÛ~ÅíáÑ=Éí=äÉ=é~ëëáÑ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ëçåí=¶=
í~ìñ= ÑáñÉK= ^= ÅÉí= ÉÑÑÉíI= ä~= _~åèìÉ= åÛ~ééäáèìÉ= é~ë= ÇÉ= Åçãéí~Äáäáí¨= ÇÉ= ÅçìîÉêíìêÉ= éçìê=
Åçìîêáê=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆíK=

OMKOKOKO=^å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=ëÉåëáÄáäáí¨=~ì=êáëèìÉ=ÇÉ=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí=

iÉ=Äáä~å=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=éÉìí=ÆíêÉ=~å~äóë¨=ëìáî~åí=éäìëáÉìêë=é¨êáã≠íêÉë=¶=ë~îçáê=EáF=äÉ=Äáä~å=
Éí=äÉ=Üçêë=Äáä~åI=EááF=äÛ~Åíáîáí¨=Ä~åèìÉ=ëÉìäÉ=çì=EáááF=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ca`=Éí=cab=ëÉìäÉëK=båëìáíÉI=
ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=ÅçìêÄÉ=ÇÉë=í~ìñI=áä=Éëí=Ñ~áí=ìåÉ=î~êá~íáçå=ÇÉ=HLJ=NB=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=í~ìñ=
Çì=ã~êÅÜ¨K=iÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ëçåí=ê¨ëìã¨ë=Ç~åë=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJÇÉëëçìë=W=

=

fä=êÉëëçêí=Çì=íÉëí=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáí¨=èìÉ=äÉ=éêçÑáä=Çì=Äáä~å=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Éëí=Å~ê~Åí¨êáë¨=é~ê=ìå=
Ö~é=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=ëìê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ca`=Éí=cabK==fä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=éê¨ÅáëÉê=èìÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=
¶=ë~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=í~ìñI=ä~=_~åèìÉ=åÛÉãéêìåíÉ=é~ë=¶=í~ìñ=î~êá~ÄäÉK=
iÛáãé~Åí=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=ëÉåëáÄáäáí¨=~ì=í~ìñ=ëìê=äÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=Éëí=åìäK==

OMKPK=oáëèìÉ=ÇÉ=äáèìáÇáí¨==
`çåÅÉêå~åí= äÉ= êáëèìÉ= ÇÉ= äáèìáÇáí¨I= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= äÉ= êáëèìÉ= éçìê= äÛáåëíáíìíáçå= ÇÉ= åÉ= é~ë=

=s~êá~ íáçå=
= fãé~Åí=ëìê= äÉ =

ê¨ëìäí~í=OMOQ=

= fãé~Åí=ëìê= äÉ =

ê¨ëìäí~í=OMOP=
=s~êá~ íáçå=

= fãé~Åí=ëìê= äÉ =

ê¨ëìäí~í=OMOP=

= fãé~Åí= ëìê= äÉ =

ê¨ëìäí~í=OMOO=

=^Åíáîáí¨=_~åèìÉ=ëÉìäÉ H=NMM=éçáåíë=ÇÉ=Ä~ëÉ =H=RUNR= =H=RUS=H=NMM=éçáåíë=ÇÉ=Ä~ëÉ =H=UMNS= =H=SUS=

=^Åíáîáí¨=_~åèìÉ=ëÉìäÉ J=NMM=éçáåíë=ÇÉ=Ä~ëÉ J=RUNR =J=RUS=J=NMM=éçáåíë=ÇÉ=Ä~ëÉ =J=UMNS= =J=SUS=

^Åíáîáí¨=ca`=ëÉìäÉ H=NMM=éçáåíë=ÇÉ=Ä~ëÉ J=NUPQ =H=NVN=H=NMM=éçáåíë=ÇÉ=Ä~ëÉ =J=OUVR= =H=OOQ=

^Åíáîáí¨=ca`=ëÉìäÉ J=NMM=éçáåíë=ÇÉ=Ä~ëÉ H=NUPQ =J=NVN=J=NMM=éçáåíë=ÇÉ=Ä~ëÉ =H=OUVR= =J=OOQ=

=m¨ êáã≠íêÉ = Eë~åë= äÉë=

ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=Üçêë=

Äá ä~åF =

PNLNOLOMOOPNLNOLOMOP



SS=
 

êÉëéÉÅíÉê=ëÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=Éå=íÉãéë=çééçêíìå=Éí=¶=ÇÉë=éêáñ=ê~áëçåå~ÄäÉëI=áä=Éëí=
Ö¨ê¨= ¶= íê~îÉêë= ä~= ãÉëìêÉ= Çì= ÇÉÖê¨= ÇÉ= íê~åëÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= äÛ~Ç¨èì~íáçå=
bãéäçáëLoÉëëçìêÅÉëK=iÉ=`çãáí¨=ÇÉ=dÉëíáçå=^ÅíáÑJm~ëëáÑ=E^ijFI=¶=íê~îÉêë=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=Ö~éë=
Éí=ÇÉë=Çìê~íáçåëI=îÉáääÉ=¶=ä~=ÄçååÉ=~Ç¨èì~íáçåI=Éå=ãçåí~åí=Éí=Éå=Çìê¨ÉI=ÇÉë=Éãéäçáë=Éí=
ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÅçåíêáÄì~åí=~áåëá=¶=ä~=ÖÉëíáçå=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=äáèìáÇáí¨K==
iÉë=Ç¨í~áäë=ëìê=äÉë=ã~íìêáí¨ë=ÇÉ=äÛ~ÅíáÑ=Éí=Çì=é~ëëáÑ=ëìê=ìåÉ=Ä~ëÉ=åçå=~Åíì~äáë¨É=ëÉ=éê¨ëÉåíÉåí=
ÅçããÉ=ëìáí=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=W=

X 

=

iÉë=Ç¨í~áäë=ëìê=äÉë=ã~íìêáí¨ë=ÇÉ=äÛ~ÅíáÑ=Éí=Çì=é~ëëáÑ=ëìê=ìåÉ=Ä~ëÉ=åçå=~Åíì~äáë¨É=ëÉ=éê¨ëÉåíÉåí=
ÅçããÉ=ëìáí=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOO=W=

=

m~ê= ~áääÉìêëI= ä~= _~åèìÉ= ÇáëéçëÉ= ÇÛìåÉ= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= äáèìáÇáí¨K= `ÉííÉ= éçäáíáèìÉ= çÄäáÖÉ= ¶=
ëÛ~ëëìêÉê=ÇÉ=ä~=Ç¨íÉåíáçåI=¶=íçìí=ãçãÉåíI=ÇÛìå=îçä~åí=ÇÉ=äáèìáÇáí¨ë=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=
Ñ~ÅÉ= ~ìñ= Ç¨Å~áëëÉãÉåíë= ëìê= çé¨ê~íáçåë= Ä~åÅ~áêÉë= çì= ~Çãáåáëíê~íáîÉëI= ~áåëá= èìÉ= éçìê= äÉ=
ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉK==
i~=åçêãÉ=Éëí=ÇÉ=Ç¨íÉåáê=Éå=~îçáêë=äáèìáÇÉëI=~ì=ãáåáãìãI=äÛ¨èìáî~äÉåí=ÇÉ=åÉìÑ=EMVF=¶=ÇçìòÉ=
ENOF=ãçáë=ÇÉ=Ç¨Å~áëëÉãÉåíë=åÉíë=ëìê=éêÆíë=EÇ¨Å~áëëÉãÉåíë=ëìê=éêÆíë=ãçáåë=êÉãÄçìêëÉãÉåíë=

zM =ãçáë X=N=ãçáë z zN =ãçáë XS =ãçáë z zS =ãçáëX=NO=ãçáë z zN =~åX=R =~åëz [R=~åë qçí~ä

`~áëëÉH_~åèìÉJëçäÇÉ=Ç¨é~êí PQN=MNS PQN=MNS
a¨é∑í=¶=íÉêãÉ TU=RMM TU=RMM
^ÅíáÑë=ÇÉëíáå¨ë=¶=ÆíêÉ=Å¨Ç¨ë NO=TNN NO=TNN
mêÆíë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë=Emf_F Q=OVV Q=OVV
`ê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ OO=RTM NNO=URO OSS=OMT N=MVR=PTU VSQ=VUR O=QSN=VVO
mêÆíë=~ì=éÉêëçååÉä QOO O=MSR O=UQQ NM=NNV S=SUR OO=NPS
qáíêÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíë T=VNT SR=PMN ON=RQO NTM=MPS SO=UPR POT=SPN
m~êíáÅáé~íáçåë NRV=TVS NRV=TVS
^Åíáçåå~áêÉë R=TSN R=TSN
^ÅíáÑë=Ç¨êáî¨ë NV=OQT OQ=QPQ QP=SUM
`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=~ÅíáÑ Q=PPU Q=PPU
^ìíêÉë=~ÅíáÑë= NN=UTV NN=UTV

qlq^i=_fi^k=^`qfc=E^F PTN=VOR ORU=TNT PNT=TMP N=OVQ=TUM N=OPM=SNR P=QTP=TQM

aÉííÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë=E`~ìêáëI=olmm^I=^caF S=UNQ S=UNQ

aÉííÉë=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=íáíêÉë=¶=äçåÖ=íÉêãÉ M M OU=VMU QVV=RNS VTV=MOQ N=RMT=QQT

aÉííÉë=ÉñíÉêåÉë=¶=äçåÖ=íÉêãÉ N=QOM OO=UTP OU=NVR POO=MSQ OQO=SVM SNT=OQN

aÉííÉë=ÜóÄêáÇÉë RV=PSP RV=PSP

cçåÇë=~ÑÑÉÅí¨ë TV=SPU TV=SPU

mêçîáëáçåë NN=VPU NN=VPU

m~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë P=QUU M P=QUU

`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=é~ëëáÑ NQ=PVP NQ=PVP

^ìíêÉë=é~ëëáÑë R=MPN R=MPN

qlq^i=_fi^k=m^ppfc=EÜçêë=Å~éáí~ìñ=
éêçéêÉëF=E_F

U=OPP OO=UTP TN=QVS UOR=MSU N=PTT=SUQ O=PMR=PRQ

båÅçìêë =Åçìê~åíë=Çìê~åí=äD~åå¨É=OMOQ ^r=abi^=EbåÅçìêë=åçå=Åçìê~åíë F

zM =ãçáëX=N =ãçáëz zN =ãçáë XS =ãçáëz zS =ãçáë X=NO=ãçáë z zN =~åX=R =~åë z [R=~åë qçí~ä

`~áëëÉH_~åèìÉJëçäÇÉ=Ç¨é~êí ORP=MUO M M M M ORP=MUO
a¨é∑í=¶=íÉêãÉ M PN=MNM M M M PN=MNM
^ÅíáÑë=ÇÉëíáå¨ë=¶=ÆíêÉ=Å¨Ç¨ë M M O=OQR M M O=OQR
mêÆíë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë=Emf_F M M OPU M M OPU
`ê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ NV=QOP NPQ=TNM OON=PTP N=MVS=MUM VSU=PQM O=QPV=VOS
mêÆíë=~ì=éÉêëçååÉä PRQ N=TPP O=PUS U=QVM R=SMV NU=RTN
qáíêÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíë P=MQO QR=MMN OQ=MTT NVR=VRM TO=ROR PQM=RVR
m~êíáÅáé~íáçåë M M M M NQS=QQM NQS=QQM
^Åíáçåå~áêÉë M M S=QQU M M S=QQU
^ÅíáÑë=Ç¨êáî¨ë M M M QN=SOR RO=QRV VQ=MUQ
`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=~ÅíáÑ M M NN=RSM M M NN=RSM
^ìíêÉë=~ÅíáÑë= M M M M V=UTT V=UTT

qlq^i=_fi^k=^`qfc=E^F OTR=VMN ONO=QRQ OSU=POT N=PQO=NQR N=ORR=OQV P=PRQ=MTS

aÉííÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë=E`~ìêáëI=olmm^I=^caF T=NTN M M M M T=NTN
aÉííÉë=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=íáíêÉë=¶=äçåÖ=íÉêãÉ M NV=RRU M RQS=SVS VVS=OOR N=RSO=QTV
aÉííÉë=ÉñíÉêåÉë=¶=äçåÖ=íÉêãÉ N=QOM OR=NPT SP=SOR OQO=MNQ OPP=PMM RSR=QVS
cçåÇë=~ÑÑÉÅí¨ë M M M M VO=PMR VO=PMR
mêçîáëáçåë M M M M NM=MMS NM=MMS
m~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë M M M PMS M PMS
`çãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=é~ëëáÑ M M NR=QMM M M NR=QMM
^ìíêÉë=é~ëëáÑë M M M M Q=QTR Q=QTR

qlq^i=_fi^k=m^ppfc=EÜçêë=Å~éáí~ìñ=
éêçéêÉë F=E_F U=RVM QQ=SVR TV=MOR TUV=MNS N=PPS=PNN O=ORT=SPU

båÅçìêë =Åçìê~åíë =Çìê~åí =äD~åå¨É=OMOP ^r=abi^=EbåÅçìêë =åçå=Åçìê~åíë F



ST=
 

çÄíÉåìëF=Éí=ÇÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=Åçåíê~Åí¨ÉK==

OMKQK=oáëèìÉë=çé¨ê~íáçååÉäë=

iÛáãéä¨ãÉåí~íáçå=Çì=ëìáîá=ÇÉë=êáëèìÉë=çé¨ê~íáçååÉäë=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=_l^a=Éëí=áåëéáê¨É=ÇÉë=
åçêãÉë=ÇÉ=_ßäÉ=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáí¨=~ìñ=ãÉáääÉìêÉë=éê~íáèìÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉëK==
i~=Ç¨ã~êÅÜÉ=îáëÉ=¶=~ííÉáåÇêÉ=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=ëìáî~åíë=W=EáF=~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=ã~≤íêáëÉ=ÇÉë=êáëèìÉë=Éå=
Ç¨îÉäçéé~åí=ìåÉ=ÅìäíìêÉ=êáëèìÉ=¶=ä~=_~åèìÉI=EááF=~ééê¨ÜÉåÇÉê=Éå=~ãçåí=äÉë=êáëèìÉë=éçêí¨ë=
é~ê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ëI=EáááF=íÉåáê=áåÑçêãÉê=äÉ=íçé=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=
êáëèìÉë=Éí=äÉ=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=äÉìê=ëìáîá=Éí=EáîF=~ã¨äáçêÉê=äÉ=Åçåíê∑äÉ=áåíÉêåÉK==
bääÉ=éÉêãÉí=Éå=çìíêÉ=ÇÛçêáÉåíÉê=äÉë=ÉÑÑçêíë=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=Å~ê~Åí≠êÉ=éêáçêáí~áêÉ=ÇÉë=êáëèìÉë=
Éí=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=äÉë=ãÉëìêÉë=éÉêãÉíí~åí=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=áåíÉêåÉK=
iÛ~ééêçÅÜÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë= êáëèìÉë= çé¨ê~íáçååÉäë= êÉéçëÉ= ëìê= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= Éí=
äÛ~Åíì~äáë~íáçå=~ååìÉääÉ=ÇÉ=ä~=Å~êíçÖê~éÜáÉ=ÇÉë=êáëèìÉëK=i~=ã¨íÜçÇçäçÖáÉ=êÉíÉåìÉ=éê¨ëÉåíÉ=
äÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ëìáî~åíÉë=W=
J äÛ~ééêçÅÜÉ=é~ê=ã¨íáÉê=~îÉÅ=ä~=Åçåëíáíìíáçå=Éí=ä~=ãáëÉ=¶=àçìê=ÇÛìåÉ=Å~êíçÖê~éÜáÉ=ÇÉë=

éêçÅÉëëìë=X=
J äÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=¶=íê~îÉêë=äÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=êáëèìÉë=Ä~äçáëÉë=éÉêãÉíí~åí=

ÇÛ~ÑÑáåÉê=äÉë=íóéçäçÖáÉë=ÇÉë=êáëèìÉë=X=
J ä~=Åçí~íáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=áÇÉåíáÑá¨ë=X=
J ä~= Åçí~íáçå= ÇÉë= êáëèìÉë= åÉíë= ¶= é~êíáê= ÇÛìåÉ= ÖêáääÉ= Ç¨Ñáåáëë~åí= äÉë= åáîÉ~ìñ= ÇÉ=

éêçÄ~Äáäáí¨=Éí=ÇÉ=Öê~îáí¨=Eáãé~ÅíF=X=
J äÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=éä~åë=ÇÛ~Åíáçåë=ÇÉëíáå¨ë=¶=ê¨ÇìáêÉ=ÅÉë=êáëèìÉë=X=
J ä~=Ç¨ëáÖå~íáçå=ÇÛìå=éêçéêá¨í~áêÉ=ÇÉ=êáëèìÉ=Éå=Ñ~ÅÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=êáëèìÉ=áÇÉåíáÑá¨K==

i~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÛáåÅáÇÉåíë=Éëí=¨ä~Äçê¨É=Éí=ãáëÉ=¶=àçìê=~îÉÅ=ä~=ÅçääÉÅíÉ=ÇÉë=áåÅáÇÉåíë=
é~ê= äÉë= `çêêÉëéçåÇ~åíë= oáëèìÉë= lé¨ê~íáçååÉäë= E`olF= ¶= íê~îÉêë= ìå= çìíáä= ~ìíçã~íáë¨= Éí=
ÅçåëçäáÇ¨É= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= ÇÉ=ã~åá≠êÉ= ¶= çÄíÉåáê= äÉë= éÉêíÉë= ÇÉ= éêçÑçåÇÉìê= ëìÑÑáë~åíÉ=
éçìê=äÉìê=~å~äóëÉK=

OMKR=oáëèìÉë=Åäáã~íáèìÉë=

iÉë= êáëèìÉë= áåÇìáíë= é~ê= äÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= Åäáã~íáèìÉë= éÉìîÉåí= ~îçáê= ÇÉë= ÉÑÑÉíë= å¨Ö~íáÑë=
Ñìíìêë=ëìê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=̀ Éë=êáëèìÉë=ÅçãéêÉååÉåí=äÉë=êáëèìÉë=ÇÉ=íê~åëáíáçå=Eé~ê=
ÉñÉãéäÉI=äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=¶=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=Éí=
äÉë= êáëèìÉë= ÇÛ~ííÉáåíÉ= ¶= ä~= ê¨éìí~íáçåF= Éí= äÉë= êáëèìÉë= éÜóëáèìÉë= EãÆãÉ= ëá= äÉ= êáëèìÉ= ÇÉ=
Ççãã~ÖÉë=éÜóëáèìÉë=Éëí=Ñ~áÄäÉ=Éå=ê~áëçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=Éí=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=ÇÉ=
ä~=_~åèìÉFK==

=
=
OMKRKN=fåí¨Öê~íáçå=ÇÉë=ÇáãÉåëáçåë=bpd=Ç~åë=äÉë=~Åíáîáí¨ë=Éí=Ç~åë=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=
ÇÉë=êáëèìÉë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=
=
`ÉííÉ=áåí¨Öê~íáçå=ëìáí=ìå=ãçìîÉãÉåí=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÛ~ãÄáíáçå=Éí=ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=
_l^a= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= êÉëéÉÅí= ÇÉë= åçêãÉë= bCp= Éí= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= ÉñáÖÉåÅÉë=
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëK=a~åë= ÅÉ= Å~ÇêÉI= ä~=_~åèìÉ=ã≠åÉ=éäìëáÉìêë=~Åíáçåë=¶= ë~îçáê= äÛ~ÇÜ¨ëáçå=¶=



SU=
 

éäìëáÉìêë=í~ëâ=ÑçêÅÉë=Éí=äÉ=ä~åÅÉãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉëK=iÉë=~Åíáçåë=äÉë=éäìë=éÉêíáåÉåíÉë=~îÉÅ=
äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=åçìîÉääÉë=åçêãÉë=ÇÉ=Çìê~Äáäáí¨=fcop=p=ëÉ=éê¨ëÉåíÉåí=ÅçããÉ=ëìáí=W=

 ä~=q~ëâ=ÑçêÅÉ=çå=Åäáã~íÉJêÉä~íÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ÇáëÅäçëìêÉë=Eq`caFW=áä=ëÛ~Öáí=ÇÛìåÉ=áåáíá~íáîÉ=
å¨É=ÇÉ=ä~=`lmON=éçìê=Ñ~áêÉ=ä~=íê~åëé~êÉåÅÉ=ëìê=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=Åäáã~íáèìÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=
i~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉ=ÅÉííÉ=í~ëâ=ÑçêÅÉ=é~ê=ä~=_~åèìÉ=äìá=~ÅÅçêÇÉ=
ìå=ãÉáääÉìê=éçëáíáçååÉãÉåí=éçìê=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=åçêãÉë=ÇÉ=Çìê~Äáäáí¨=fcop=X=

 ä~=q~ëâ=ÑçêÅÉ=êÉä~íáîÉ=~ì=ëìàÉí=ÇÉ=ä~=k~íìêÉL=_áçÇáîÉêëáí¨=Eq`kaF=W=~éê≠ë=äÛ~ÇÜ¨ëáçåI=ä~=
_~åèìÉ=Éëí=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éå=íê~áå=ÇÉ=íÉëíÉê=äÉ=Ñê~ãÉïçêâ=Ç~åë=ìå=éáäçíÉ=X=

 äÉ=éêçÖê~ããÉ=Â=bpd=Äó=ÇÉëáÖå=Ê= ä~åÅ¨=é~ê= ä~=_~åèìÉ=Éå=ã~êë=OMOO=Éí=åçí~ããÉåí=
Ç~åë=ë~=Åçãéçë~åíÉ=bCp=oáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=EbpojFK=̀ É=éêçÖê~ããÉ=Éëí=ÇÉëíáå¨=¶=~åÅêÉê=
åçíêÉ= ~Åíáçå= Ç~åë= ä~= Çìê~Äáäáí¨= Éí= ëóëí¨ã~íáëÉê= äÛbpd= Ç~åë= íçìíÉë= äÉë= ëíê~íÉë= ÇÉ= ä~=
Ä~åèìÉ=Éí=ëÉë=éêçÅÉëë=¶=íê~îÉêë=íêçáë=~Åíáçåë=èìá=ÅçåëáëíÉåí=¶=W=
EáF Åä~êáÑáÉê= äÉë= åçêãÉë= Éí= ëí~åÇ~êÇë= bCp=W= ¨ä~êÖáëëÉãÉåí= ÇÉ= ä~= íê~ãÉ= ÇÛ~å~äóëÉ= Éí=

ÉñíÉåëáçå=ÇÉ=ä~=äáëíÉ=ÇÛÉñÅäìëáçå=~îÉÅ=ìå=~ÅÅÉåí=ëìê=ä~=íê~åëáíáçå=îÉêë=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=
ÇÉ=éêçàÉíë=éäìë=¨ÅçäçÖáèìÉãÉåí=îá~ÄäÉë=Éí=ëçÅá~äÉãÉåí=êÉëéçåë~ÄäÉëI=

EááF éêçÇìáêÉ= ìåÉ= åçìîÉääÉ= Å~êíçÖê~éÜáÉ= ÇÉ= êáëèìÉëI= áåÅäì~åí= äÉë= åçêãÉë= Éñíê~=
Ñáå~åÅá≠êÉëI= äÉ= ÇÉîçáê= ÇÉ= îáÖáä~åÅÉ=W= áåÅäìëáçå=ÇÛìåÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=
Éñíê~JÑáå~åÅá≠êÉI= èìá= Ççáí= éê¨ëÉåíÉê= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= ëìê= ä~= ã~åá≠êÉ= Ççåí= ä~=
_~åèìÉ=éêÉåÇ=Éå=ÅçãéíÉ=äÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=ëçÅá~äÉë=Éí=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉë=ÇÉ=ëçå=
~Åíáîáí¨I=

EáááF Ñçêã~äáëÉê=íêçáë=EPF=äáÖåÉë=ÇÉ=Ç¨ÑÉåëÉ=çì=åáîÉ~ìñ=ÇÛ~å~äóëÉë=Eila=NI=ila=O=Éí=ila=
PF=W= êÉåÑçêÅÉãÉåí= Çì= ÇáëéçëáíáÑ= ÇÉ= äáÖåÉë= ÇÉ= Ç¨ÑÉåëÉ= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÛ~å~äóëÉ=
ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉI= ëçÅá~äÉ= Éí= ÇÉ= ÖçìîÉêå~åÅÉ= Éí= áåí¨Öê~íáçå= ÇÛ~ÅíÉìêë=
Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=éçìê=äÉë=~îáë=ÇÉ=ëÉÅçåÇÉ=çéáåáçå=ÉåíêÉ=äÉë=äáÖåÉë=åçí~ããÉåí=Éå=
Å~ë=ÇÉ=ÇáîÉêÖÉåÅÉK=

iÛçÄàÉÅíáÑ=Ñáå~ä=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=äáÖåÉ=ÇÉ=Ç¨ÑÉåëÉ=O=Éëí=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=äÛáãé~Åí=
Çì=Åäáã~í=ëìê=äÛ~ÅíáÑ=éçåÇ¨ê¨=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=êáëèìÉ=Eot^FK=fä=Éëí=áãé¨ê~íáÑ=ÇÉ=ÅçãéêÉåÇêÉ=
èìÛìå= êáëèìÉ= Åäáã~í= éÉìí= ëÉ= íê~åëÑçêãÉê= Éå= êáëèìÉ= ÇÉ= Åê¨ÇáíI= Éí= ÇçåÅ= å¨ÅÉëëáíÉê~= ìåÉ=
ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=Å~éáí~ä=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=Éí=Lçì=ìå=~àìëíÉãÉåí=ÇÉ=ä~=í~êáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=íê~åë~ÅíáçåK=
=
OMKRKO=båÖ~ÖÉãÉåí=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÛìå=éêçàÉí=ÇÉ=Å~êÄçåÉ=åÉìíê~äáí¨==
=
i~=_~åèìÉ=~=áåÇáèì¨=èìÛÉääÉ=ëÛÉåÖ~ÖÉ~áí=Ç~åë=ìå=éêçÅÉëëìë=áåíÉêåÉ=îáë~åí=¶=~ííÉáåÇêÉ=ä~=
Å~êÄçåÉìíê~äáí¨= EÅÉííÉ= Çáëéçëáíáçå= Ñ~áí= é~êíáÉ= ÇÉ= ä~= åçêãÉ= fcop= pOF= ¶= äÛÜçêáòçå= OMPMK=
iÛ~åå¨É=OMOO=~=¨í¨=ÅÜçáëáÉ=ÅçããÉ=~åå¨É=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éçìê=äÛáåîÉåí~áêÉK=`É=Äáä~å=Å~êÄçåÉ=
~=¨í¨= ê¨~äáë¨=é~ê=ìå=Å~ÄáåÉí= ëé¨Åá~äáë¨=Éå=¨íêçáíÉ=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ= ä~=_~åèìÉ=éçìê= ä~=
ÅçääÉÅíÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëI= ä~= ë¨äÉÅíáçå=ÇÉë= Ñ~ÅíÉìêë=ÇD¨ãáëëáçå=Éí= äD~å~äóëÉ=ÇÉë= ê¨ëìäí~íëK= `Éí=
áåîÉåí~áêÉ=åÉ=ÅçåÅÉêåÉ=èìÉ=äÉ=ëÅçéÉ=NI=ëÅçéÉ=OI=pÅçéÉ=P=EÉå=ÇÉÜçêë=ÇÉ=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=NR=èìá=
Éëí=äá¨É=~ìñ=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=dbp=~ëëçÅá¨Éë=~ì=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=Ñáå~åÅ¨ë=é~ê=ä~=_l^aFK==
iÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=ÅÉ=éêÉãáÉê=Äáä~å=Å~êÄçåÉ=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W=
=



SV=
 

=
=
i~=_l^a=Éëí=ê¨ëçäìãÉåí=ÉåÖ~Ö¨É=¶=ê¨ÇìáêÉ=ëÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=dbp=Ç~åë=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=kwf=
EkÉí=wÉêç=fåáíá~íáîÉFK=i~=éêçÅÜ~áåÉ=¨í~éÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ëÉê~=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=éçìê=ÅÜ~èìÉ=Éåíáí¨=
ÇÉ=ä~=Ä~åèìÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÛìåÉ=íê~àÉÅíçáêÉ=åÉí=òÉêçK==
mçìê=ÅÉ=èìá=Éëí=Çì=ëÅçéÉ=P=EÅ~í¨ÖçêáÉ=NRFI=ä~=_~åèìÉ=~=éê¨Ñ¨ê¨=ÉÑÑÉÅíìÉêI=~ëëáëí¨=ÇÛÉñéÉêíëI=
ìåÉ=~å~äóëÉ=ÇÉ=ã~í¨êá~äáí¨=ÇÉ=ëçå=Äáä~å=ëìê=ÇÉìñ=ÉñÉêÅáÅÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛáãé~Åíë=`äáã~í=Éí=
_áçÇáîÉêëáí¨= ÇÉë= çé¨ê~íáçåë= Ñáå~åÅ¨Éë= Éå= äáÉå= ~îÉÅ= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ= `äáã~í= î~äáÇ¨É= é~ê= ëçå=
`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçåK=m~ê=~áääÉìêëI=ä~=êÉîìÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ëÉÅíçêáÉääÉë=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éå=
Åçìêë=ÇÉ=Ñáå~äáë~íáçå=~=éÉêãáë=ÇÛáåíêçÇìáêÉ=ä~=åçíáçå=ÇÉ=Çìê~Äáäáí¨K=

klqb=ONK=grpqb=s^ibro=abp=fkpqorjbkqp=cfk^k`fbop=

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=éê¨ëÉåíÉ=ä~=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=~ÅíáÑë=Éí=ÇÉë=é~ëëáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉ=ä~=
_~åèìÉ=~áåëá=èìÉ=äÉìê=àìëíÉ=î~äÉìê=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOPK==

ONKN=`ä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=

^ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOPI=ä~=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=~ÅíáÑë=Éí=é~ëëáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=
ëìáí=W= 

=

^ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOOI=ä~=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=~ÅíáÑë=Éí=é~ëëáÑë=Ñáå~åÅáÉêë=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=
ëìáí=W=

J=qê¨ëçêÉêáÉ=Éí=¨èìáî~äÉåíë=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ QNV=RNS QNV=RNS QNV=RNS

J=`ê¨~åÅÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë Q=OVV Q=OVV Q=OVV

J=mçêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉëJ=íáíêÉë=ÇÉ=ÇÉííÉë POT=SPN POT=SPN POT=SPN

J=`ê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ O=QSN=VVO O=QSN=VVO O=QSN=VVO

J=mêÆíë=~ì=éÉêëçååÉä OO=NPS OO=NPS OO=NPS

J=`ê¨~åÅÉë=ëìê=~Åíáçåå~áêÉë R=TSN R=TSN R=TSN

J=fåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë NM=NUN NQV=SNR NRV=TVS NRV=TVS

J=^ÅíáÑë=Ç¨êáî¨ë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ QP=SUM QP=SUM QP=SUM

jçåí~åí=íçí~ä=ÇÉë=~ÅíáÑë=Ñáå~åÅáÉêë RP=USO M NQV=SNR P=OQN=PPS P=QQQ=UNO P=QQQ=UNO

J=bãéêìåíë O=NVM=USR O=NVM=USR O=NVM=USR

J=m~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ P=QUU P=QUU P=QUU

jçåí~åí=íçí~ä=ÇÉë=é~ëëáÑë=Ñáå~åÅáÉêë P=QUU M M O=NVM=USR O=NVQ=PRP O=NVQ=PRP

^ÅíáÑë=É í=é~ëëáÑë=

Ñáå~åÅáÉ êë=¶ = ä~ =gs=

é~ê= äÉ = ê¨ ëìäí~í

^ÅíáÑë=É í=é~ëëá Ñë=

Ñáå~åÅáÉ êë=¶ = ä~ = gs=

l`f=êÉÅóÅä~ÄäÉë

fåëíêìãÉåíë=Ñáå~åÅáÉ êë

^ÅíáÑë=Éí=é~ëëáÑë=

Ñáå~åÅáÉ êë=¶ = ä~ =gs=

l`f=åçå=

êÉÅóÅä~ÄäÉë

^Åíá Ñë=É í=é~ëëáÑë=

Ñáå~åÅáÉêë= =~ì=

Åçºí=~ãçêíá

jçåí~åí=íçí~ ä=ÇÉ =

ä~ =î~ äÉìê=

Åçãéí~ÄäÉ

jçåí~åí= íçí~ ä=

ÇÉ = ä~ = gs



TM=
 

=

ONKO=káîÉ~ìñ=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìê=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJÇÉëëçìë=Åä~ëëÉ=äÉë=áåëíêìãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=Åçãéí~Äáäáë¨ë=¶=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=é~ê=
åáîÉ~ì=ÇÉ=àìëíÉ=î~äÉìê=W=

=

ONKP=qÉÅÜåáèìÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=àìëíÉë=î~äÉìêë=

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=êÉÅÉåëÉ=äÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=àìëíÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=åáîÉ~ìñ=O=Éí=
P= éçìê= äÉë= áåëíêìãÉåíë= Ñáå~åÅáÉêë= ¨î~äì¨ë= ¶= ä~= àìëíÉ= î~äÉìê= Ç~åë= äÛ¨í~í= ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå=
Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=äÉë=Ççåå¨Éë=åçå=çÄëÉêî~ÄäÉë=Åä¨ë=ìíáäáë¨ÉëK==

qóéÉ= qÉÅÜåáèìÉë=ÇD¨î~äì~íáçå=
açåå¨Éë=åçå=
çÄëÉêî~ÄäÉë=Åä¨ë=

`çêê¨ä~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=
Ççåå¨Éë=åçå=çÄëÉêî~ÄäÉë=
Åä¨ë=Éí=äD¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=

àìëíÉ=î~äÉìê=

`çåíê~íë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=¶=
íÉêãÉ=

cáñ~íáçå=ÇÉë=éêáñ=¶=íÉêãÉ=

kçå=~ééäáÅ~ÄäÉ= kçå=~ééäáÅ~ÄäÉ=

i~=àìëíÉ=î~äÉìê=Éëí=Å~äÅìä¨É=~ì=ãçóÉå=ÇÉ=í~ìñ=ÇÉ=
ÅÜ~åÖÉ= ¶= íÉêãÉ= Åçí¨ë= ¶= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ= Åä∑íìêÉ= Éí=
ÇD¨î~äì~íáçåë=ÇÉ= ä~= î~äÉìê= ~Åíì~äáë¨É= Ä~ë¨Éë= ëìê=
äÉë= ÅçìêÄÉë= ÇÉ= êÉåÇÉãÉåí= LÅçìêÄÉë= ÇÉ= í~ìñ= ÇÉ=
Åê¨Çáí=ÇÉ=Åçåíê~í=ÇÉ=Öê~åÇÉ=èì~äáí¨=
=

fåëíêìãÉåíë=ÇÉ=
Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=
Eé~êíáÅáé~íáçåëF=

qÉÅÜåáèìÉ= ÇÉë= Åçãé~ê~ÄäÉë= ÇÉ=ã~êÅÜ¨L= Ñäìñ= ÇÉ=
íê¨ëçêÉêáÉ= ÇáëéçåáÄäÉë= ~Åíì~äáë¨ëL= ~ÅíáÑ= åÉí=
Åçãéí~ÄäÉ=

i~=àìëíÉ=î~äÉìê=Éëíáã¨É=
~ìÖãÉåíÉê~áí=EÇáãáåìÉê~áíF=
ëá=W=

J=qê¨ëçêÉêáÉ=Éí=¨èìáî~äÉåíë=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ OUQ=MVO OUQ=MVO OUQ=MVO

J=`ê¨~åÅÉë=áåíÉêÄ~åÅ~áêÉë OPU OPU OPU

J=mçêíÉÑÉìáääÉ=íáíêÉëJ=íáíêÉë=ÇÉ=ÇÉííÉë PQM=RVR PQM=RVR PQM=RVR

J=`ê¨~åÅÉë=ëìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ O=QPV=VOS O=QPV=VOS O=QPV=VOS

J=mêÆíë=~ì=éÉêëçååÉä NU=RTN NU=RTN NU=RTN

J=`ê¨~åÅÉë=ëìê=~Åíáçåå~áêÉë S=QQU S=QQU S=QQU

J=fåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë NM=MOS NPS=QNQ NQS=QQM NQS=QQM

J=^ÅíáÑë=Ç¨êáî¨ë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ VQ=MUQ VQ=MUQ VQ=MUQ

jçåí~åí=íçí~ä=ÇÉë=~ÅíáÑë=Ñáå~åÅáÉêë NMQ=NNM M NPS=QNQ P=MUV=UTM P=PPM=PVQ P=PPM=PVQ

J=bãéêìåíë O=NPR=NQS O=NPR=NQS O=NPR=NQS

J=m~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ PMS PMS PMS

jçåí~åí=íçí~ä=ÇÉë=é~ëëáÑë=Ñáå~åÅáÉêë PMS M M O=NPR=NQS O=NPR=QRO O=NPR=QRO

fåëíêìãÉåíë= Ñáå~åÅáÉ êë

^ÅíáÑë=É í=é~ëëáÑë=

Ñáå~åÅáÉ êë=¶ = ä~ =gs=

l`f=åçå=

ê¨ÅóÅä~ÄäÉë

^ÅíáÑë=É í=é~ëëáÑë=

c áå~åÅáÉ êë= =~ì=

Åçºí=~ãçêíá

jçåí~åí= íçí~ ä =ÇÉ =

ä~ =î~ äÉìê=

Åçãéí~ÄäÉ

^ÅíáÑë=É í=é~ëëáÑë=

Ñáå~åÅáÉ êë=¶ = ä~ = gs=

é~ê= äÉ =ê¨ëìäí~ í

^ÅíáÑë=É í=é~ëëáÑë=

Ñáå~åÅáÉ êë=¶ = ä~ = gs=

l`f= êÉÅóÅä~ÄäÉë

jçåí~åí= íçí~ ä =

ÇÉ = ä~ = gs

PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

^ÅíáÑë=Ç¨êáî¨ë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ J ============ J ============== QP=SUM==================== VQ=MUQ=================== J ================ J ================== QP=SUM============ VQ=MUQ=============

fåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=¶=ä~=àìëíÉ=î~äÉìê=é~ê=äÉ=ê¨ëìäí~í J ============ J ============== NM=NUN==================== NM=MOR=================== J ================ J ================== NM=NUN============ NM=MOR=============

fåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=¶=ä~=gs=l`f=åçå=êÉÅóÅä~ÄäÉë NM=TVT======= NO=TOU========= J ========================= J ======================== NPU=UNT========= NOP=SUT=========== NQV=SNR========== NPS=QNQ===========

jçåí~åí=íçí~ä =ÇÉë=~ÅíáÑë=Ñáå~åÅáÉêë NM=TVT== = = NO=TOU== = = = = RP=USO== = = = = = = = = = = = = NMQ=NMV== = = = = = = = = = = NPU=UNT== = = = = NOP=SUT== = = = = = OMP=QTT== = = = = OQM=ROP== = = = = =

m~ëëáÑë=Ç¨êáî¨ë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ J ============ J ============== P=QUU===================== PMS======================== J ================ J ================== P=QUU============= PMS=================

J ============ J ============== J ========================= J ======================== J ================ J ================== J ================= J ==================

jçåí~åí=íçí~ä =ÇÉë=é~ëëáÑë=Ñáå~åÅáÉêë J == = = = = = = = J == = = = = = = = = P=QUU== = = = = = = = = = = = = = = PMS== = = = = = = = = = = = = = = = = J == = = = = = = = = = = J == = = = = = = = = = = = P=QUU== = = = = = = = PMS== = = = = = = = = = = =

káîÉ~ì=NK =`çìêë=ÇÉ=
ã~êÅÜ¨ë=~ÅíáÑë

káîÉ~ì=OK =qÉÅÜåáèìÉë=ÇD¨î~äì~íáçå=
Ççåí=íçìíÉë= äÉë=Ççåå¨Éë= áãéçêí~åíÉë=
ëçåí=ÑçåÇ¨Éë=ëìê=ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë=ÇÉ=

ã~êÅÜ¨=çÄëÉêî~ÄäÉë

káîÉ~ì=PK =qÉÅÜåáèìÉë=
ÇD¨î~äì~íáçå=Ççåí= äÉë=

Ççåå¨Éë= áãéçêí~åíÉë=åÉ=
ëçåí=é~ë=ÑçåÇ¨Éë=ëìê=ÇÉë=
áåÑçêã~íáçåë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=

çÄëÉêî~ÄäÉë=

jçåí~åí= íçí~ä



TN=
 

qóéÉ= qÉÅÜåáèìÉë=ÇD¨î~äì~íáçå=
açåå¨Éë=åçå=
çÄëÉêî~ÄäÉë=Åä¨ë=

`çêê¨ä~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=
Ççåå¨Éë=åçå=çÄëÉêî~ÄäÉë=
Åä¨ë=Éí=äD¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=

àìëíÉ=î~äÉìê=
i~=àìëíÉ=î~äÉìê=Éëí=Éëíáã¨É=Éå=ÑçåÅíáçå=EáF=ÇÉë=éêáñ=
ÇÉë= ÇÉêåá≠êÉë= = íê~åë~Åíáçåë= EÇ¨ä~á= áåÑ¨êáÉìê= çì=
¨Ö~ä= ¶= NO= ãçáëFI= ÅçåÅäìÉë= ¶= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë=
åçêã~äÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=çì=êÉäÉî~åí=ÇDìåÉ=çÑÑêÉ=ÇÉ=
é~áÉãÉåí= ÑÉêãÉ=Éí= éçêí~åí= ëìê=éäìë= ÇÉ= NRB=Çì=
ëíçÅâ=Éñáëí~åí=çì= EááF=ÇÉ= ä~=î~äÉìê=~ÅíìÉääÉ=åÉííÉ=
Å~äÅìä¨É= ~ì= ãçóÉå= ÇÉ= í~ìñ= ÇD~Åíì~äáë~íáçå= ÇÉ=
íáíêÉë= éê¨ëÉåí~åí= ÇÉë= êÉåÇÉãÉåíëLêáëèìÉë=
ëáãáä~áêÉë= ~àìëí¨É= éçìê= íÉåáê= ÅçãéíÉ= ÇÉ= ä~=
ëíêìÅíìêÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=E¶=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=~áí=
Ö¨å¨ê¨= ÇÉë= Ñäìñ= ÅçåëçäáÇ¨ë= ÇÉ= íê¨ëçêÉêáÉ=
ÇDÉñéäçáí~íáçå=éçëáíáÑë=ÇÉéìáë=äÉë=ÇÉìñ=éê¨Å¨ÇÉåíë=
ÉñÉêÅáÅÉë= ~ì=ãçáåëF= çì= ÉåÅçêÉ= EáááF= ÇÉ= ä~= î~äÉìê=
ã~íÜ¨ã~íáèìÉ= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉë= ÇÉêåáÉêë= ¨í~íë=
Ñáå~åÅáÉêë=ÇáëéçåáÄäÉëK=
=

J q~ìñ=
ÇÛ~Åíì~äáë~íáçå=
~àìëí¨=Çì=êáëèìÉ=X=

J mçìêÅÉåí~ÖÉ= ÇÉë=
é~êíáÅáé~íáçåë= Éí=
ÇÉ=äD~ÅíáÑ=åÉí==

J iÉ= í~ìñ= ÇÛ~Åíì~äáë~íáçå=
~àìëí¨= Çì= êáëèìÉ= ¨í~áí=
ãçáåë= ¨äÉî¨= Eéäìë=
¨äÉî¨F=X=

J iÉ= éçìêÅÉåí~ÖÉ= ÇÉ=
é~êíáÅáé~íáçåë= Éí= äÛ~ÅíáÑ=
åÉí= ~ìÖãÉåíÉ=
EÇáãáåìÉFK=

=

klqb=OOK=`lkqo^qp=ab=il`^qflk=

ONKNK=bå=èì~äáí¨=ÇÉ=Ä~áääÉìê=

OOKNKN=m~áÉãÉåíë=ãáåáã~ìñ=Ñìíìêë=

^ì= PN= Ç¨ÅÉãÄêÉI= äÉ=ãçåí~åí= ÇÉë= é~áÉãÉåíë=ãáåáã~ìñ= Ñìíìêë= ~ì= íáíêÉ= ÇÉ= Åçåíê~íë= ÇÉ=
äçÅ~íáçå=ëáãéäÉ=Éëí=äÉ=ëìáî~åí=W=
=

=
=

OOKNKO jçåí~åíë=Åçãéí~Äáäáë¨ë=Éå=ê¨ëìäí~í=åÉí=
=

iÉë=êÉîÉåìë=äçÅ~íáÑë=ÑáÖìêÉåí=Ç~åë=äÉë=Â=^ìíêÉë=éêçÇìáíë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=Ê=ÅçããÉ=ëìáí=W=

= =

OOKOK=bå=èì~äáí¨=ÇÉ=éêÉåÉìê=

OOKOKN=m~áÉãÉåíë=ãáåáã~ìñ=Ñìíìêë=
=

^ì= PN= Ç¨ÅÉãÄêÉI= äÉ=ãçåí~åí= ÇÉë= é~áÉãÉåíë=ãáåáã~ìñ= Ñìíìêë= ~ì= íáíêÉ= ÇÉ= Åçåíê~íë= ÇÉ=
äçÅ~íáçå=Éëí=äÉ=ëìáî~åí=W=

=
=
OOKOKO=jçåí~åíë=Åçãéí~Äáäáë¨ë=Éå=ê¨ëìäí~í=åÉí=
=

= =

bå=ãáääáçåë=ÇÉ=c=`c^ PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
^=ãçáåë=ÇÛìå=~å VN TT
aÛìå=¶=Åáåè=~åë QON PRT
^=éäìë=ÇÉ=Åáåè=~åë SRT RRT

bå=ãáääáçåë=ÇÉ=c=`c^ PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
oÉîÉåìë=äçÅ~íáÑë=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ VN TQ
oÉîÉåìë ÇÉë áããÉìÄäÉë ÇÉ
éä~ÅÉãÉåí

P

qlq^i VN TT

bå=ãáääáçåë=ÇÉ=c=`c^ PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
^=ãçáåë=ÇÛìå=~å NVS NUT
aÛìå=¶=Åáåè=~åë UTO USR
^=éäìë=ÇÉ=Åáåè=~åë N=PTN N=PQU

iáÄÉää¨ë PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
`Ü~êÖÉë=ÇÉ=äçóÉêë=ÅçåÇáíáçååÉäë NUO NUO

qlq^i NUO NUO



TO=
 

=

klqb=OPK=qo^kp^`qflkp=^sb`=abp=m^oqfbp=ifbbp=

OPKNK=mêÆíë=~ìñ=bí~íë=ãÉãÄêÉë=

iÉë=éêÆíë=~ìñ=bí~íë=ëçåí=ëçìãáë=~ìñ=äáãáíÉë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=éê¨ëÉåí¨Éë=¶=ä~=åçíÉ=OMKNKO=Éí=
ëÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉåí=é~ê=ìåÉ=Çìê¨É=ã~ñáã~äÉ=ÇÉ=ÇáñJÜìáí=ENUF=~åë=EÇìê¨É=ÇÉë=éêÆíë=ca`F=~îÉÅ=
ìå=ÇáÑÑ¨ê¨=ÇÉ=Åáåè=EMRF=~åëK==
iÛÉåÅçìêë=ÇÉë=éêÆíë=~ìñ=bí~íë=ëÉ=ê¨é~êíáí=ÅçããÉ=ëìáí=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=W=

=

^ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOOI=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉ=äÛÉåÅçìêë=ÇÉë=éêÆíë=~ìñ=bí~íë=ëÉ=éê¨ëÉåí~áí=ÅçããÉ=
ëìáí=W=

=

OPKOK=mêÆíë=Ö~ê~åíáë=é~ê=äÉ=cçåÇë=^dc=tÉëí=^ÑêáÅ~=EbñJd^ofF=
i~=_~åèìÉ=é~êíáÅáéÉ=~ì=Å~éáí~ä=Çì=cçåÇë=^dc=tÉëí=^ÑêáÅ~=EbñJd^ofFK=iÛÉåÅçìêë=ÇÉë=éêÆíë=
Ö~ê~åíáë=é~ê=äÉ=cçåÇë=^dc=tÉëí=^ÑêáÅ~=EbñJd^ofF=ëÉ=ÅÜáÑÑêÉ=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=¶=NR=SQT=
jc`c^=éçìê=ìå=ãçåí~åí=Ö~ê~åíá=ÇÉ=T=OPS=jc`c^K==
iÉ=Ç¨í~áä=ÇÉ=ÅÉë=ÉåÅçìêë=Éí=äÉìêë=Ö~ê~åíáÉë=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W  

=

OPKPK=o¨ãìå¨ê~íáçåë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=Éí=ã~åÇ~í~áêÉë=ëçÅá~ìñ=

iÉë=ê¨ãìå¨ê~íáçåë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=Éí=ã~åÇ~í~áêÉë=ëçÅá~ìñ=ëÉ=éê¨ëÉåíÉåí=ÅçããÉ=
ëìáí=W=
=

ca`=ENF cab= EOF mp`j=EPF mpmrj=EQF
=

qlq^iERFZEN

_c UN=========== NQT=NRR NQ=POM VR=NSO NT=TNU OTQ=PRQ NQIPB NRS=QQM

_k NMS========= NPT=MQO NN=OUN RQ=QSO T=NMU OMV=UVQ NNIMB OUP=RQR

d_ RO=========== NMO=RVP NP=SVS S=OPQ M NOO=ROQ SIQB TP=STN

j^ TS=========== NSR=RUQ NM=RSU SP=NTP OP=RSU OSO=UVP NPITB NTR=TVN

kd VN=========== NQO=SQS OR=TNQ NNU=SSV U=MMM OVR=MOV NRIQB ORR=ROQ

o`f UV=========== NMM=VNV OT=MPN TP=UVQ PQ=USV OPS=TNP NOIQB PQR=NSU

pd NNM========= NQP=VNP OQ=NRU NNR=NQM QM=OTV POP=QVM NSIVB OUM=VVQ

qd SV=========== NRQ=QPM TT PP=TUP NUU=OUV VIUB NUP=ORV

qlq^i STQ== = = = = = N=MVQ=OUO NOS=UQS RSM=RNT NPN=RQN N=VNP=NUT NMMIMB N=TRQ=PVN

iáÄÉ ä ä¨ ë
=kçãÄêÉ=

ÇÉ=éêÆíë=

jçåí~åí=Ç¨Å~ áëë¨ =ëìê=éêÆíë=ëáÖå¨ë B=båÅçìêë=

ÇÉë=éêÆíë

=jçåí~åí=åçå=

Ç¨Å~ áëë¨ =

ca`=ENF cab = EOF mp`j=EPF mpmrj=EQF
=

qlq^iERFZEN

_c TU=========== NRM=UMP NR=OPU UR=QPV NT=NTR OSU=SRR NQIUB NRS=SMS

_k NMS========= NPT=QVP NO=MNU QT=TVT O=MVU NVV=QMS NNIMB OST=PMU

d_ QV=========== NMR=NMS NP=POS U=QTS M NOS=VMU TIMB NNO=UMQ

j^ TP=========== NQM=RSQ NN=QNT PT=POO N=QVQ NVM=TVT NMIRB OMM=NPO

kd UO=========== NQQ=QQT OS=QVV NOQ=MUR U=MMM PMP=MPN NSITB NRU=VPR

o`f UM=========== VV=QRQ OT=TSQ SR=QSV QM=QRO OPP=NPV NOIUB OQQ=TVM

pd NMN========= NPS=QPN OR=SUN NMT=OUQ PT=VOO PMT=PNU NSIVB ONT=MQU

qd SS=========== NRU=MVV N=MPM PM=QQT NUV=RTS NMIQB NRQ=MQS

qlq^i SPR== = = = = = N=MTO=PVU NPO=VTN RMS=POM NMT=NQN N=UNU=UPM NMMIMB N=RNN=SSV

iáÄÉ ä ä¨ ë
=kçãÄêÉ=

ÇÉ =éêÆíë=

jçåí~åí=Ç¨Å~ áëë¨= ëìê=éêÆíë=ëáÖå¨ë B=båÅçìêë=

ÇÉë=éêÆíë

=jçåí~åí=åçå=

Ç¨Å~ áëë¨ =

i áÄÉ ää¨ ë=ÇÉë=éêÆíë
jçåí~åíë=ÉåÅçìêë=

~ì=PNLNOLOMOP
m~êí=Ö~ê~åíáÉ = q~ìñ=ÇÉ =Ö~ ê~åíáÉ

kfdboi^fq M M PMB

rpfkb=me^oj^`K=alJme^oj^ P=QOU N=NRM PQB

jlabokK=rpfkb=me^oj^nrf`h ROU OSQ RMB

me^ojfslfob=o`f O=QOU N=NNS QSB

jap=_rohfk^ SVO QNR SMB

p`p=`^oqlkkbofb O=TRN N=PUM RMB
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TP=
 

=

iÉë= ê¨ãìå¨ê~íáçåë= Çì= mê¨ëáÇÉåí= Éí= ÇÉë= sáÅÉJmê¨ëáÇÉåíë= ëçåí= Ñáñ¨Éë= é~ê= äÉë= lêÖ~åÉë=
Ç¨äáÄ¨ê~åíë= E`çåëÉáä= ÇÉë= jáåáëíêÉë= Éí= `çåëÉáä= ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçåF= ~äçêë= èìÉ= ÅÉääÉë= ÇÉë=
aáêÉÅíÉìêë=ëçåí=ÅçåÑçêãÉë=¶=ä~=ÖêáääÉ=ë~ä~êá~äÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=
iÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=ëçåí=êÉä~íáÑë=~ìñ=áåÇÉãåáí¨ë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=¶=îÉêëÉê=~ìñ=Å~ÇêÉë=
ÇÉ=aáêÉÅíáçå=¶=äÉìê=Ç¨é~êí=Ç¨ÑáåáíáÑ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉK=

klqb=OQK=bkd^dbjbkqp=elop=_fi^k=

OQKN=båÖ~ÖÉãÉåíë=êÉ´ìë=

`Éë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=äÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíë=Ççåå¨ë=¶=ä~=_~åèìÉ=é~ê=äÉë=
éêÆíÉìêë= ¨íê~åÖÉêë= Éí= äÉë= Ö~ê~åíáÉë= êÉ´ìÉë= ÇÉë= cçåÇë= ê¨Öáçå~ìñ= éçìê= ä~= ÅäáÉåí≠äÉK= `Éë=
ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ëÉ=ê¨é~êíáëëÉåí=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=

~F iÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=¶=íáêÉê=êÉéê¨ëÉåíÉåí=äÉ=êÉäáèì~í=åçå=ÉåÅçêÉ=ÉåÅ~áëë¨I=ÇÉë=Éãéêìåíë=
Åçåíê~Åí¨ë=~ìéê≠ë=ÇÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=cçåÇëK=

ÄF i~=_~åèìÉ=êÉ´çáí=ëìê=ëÉë=éêÆíë=ÇÉë=Ö~ê~åíáÉë=~ìíêÉë=èìÉ=Ñáå~åÅá≠êÉë=EÜóéçíÜ≠èìÉëI=
Ö~ÖÉëI=å~åíáëëÉãÉåíë=ÉíÅKFK=

ÅF i~=_~åèìÉ=ÅçìîêÉ=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=äÛÉåÅçìêë=ÇÉ=ëÉë=éêÆíë=é~ê=ÇÉë=
éçäáÅÉë= ÇÛ~ëëìê~åÅÉ= ëáÖå¨Éë= ~îÉÅ= ÇÉë= ~ëëìêÉìêë= áåíÉêå~íáçå~ìñK= i~= Ö~ê~åíáÉ= ëìê=
äÛÉåÅçìêë=ÅçìîÉêí=é~ê=ÅÉë=éçäáÅÉë=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=ëÛ¨ä≠îÉ=¶=PMN=VUM=jc`c^K=
=

OQKO=båÖ~ÖÉãÉåíë=Ççåå¨ë=

iÉë= ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= Ççåå¨ë= ëçåí= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= êÉä~íáÑë= ~ìñ= ~ÅÅçêÇë= ÇÉ= éêÆíë= Éí= ÇÉ=
é~êíáÅáé~íáçåë= ëáÖå¨ë= ~îÉÅ= ÇáîÉêë= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= ÇÉë= ÅçåÅçìêë= ÇÉ= ä~= _l^aK= fäë= ëD~å~äóëÉåí=
ÅçããÉ=ëìáí=W=
=

=

iáÄÉää¨ë PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO
^ééçáåíÉãÉåíë=Éí=Öê~íáÑáÅ~íáçåë T=UOO S=UTO
`çíáë~íáçåë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ= QSP QMN
`çºí=Ñáå~åÅáÉêLêÉíê~áíÉ QNU OVO
`çºí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉëLêÉíê~áíÉ PRR POM
o¨ãìå¨ê~íáçå=ÇÉë=^Çãáåáëíê~íÉìêë SQ US

pçìëJíçí~ä=N V=NOO T=VTN
båÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ S=QVM Q=UTV

pçìëJíçí~ä=O S=QVM Q=UTV

båÖ~ÖÉãÉåíë=êÉ´ìë PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

båÖ~ÖÉãÉåíë=ÇDÉãéêìåíë=¶=íáêÉê=E~F PQV=RQN=========== NVM=PNU=========
d~ê~åíáÉë=êÉ´ìÉë=ÇÉ=cçåÇë=ê¨Öáçå~ìñ=EÄF NO=RSO============= NU=VTO===========
d~ê~åíáÉë=êÉ´ìÉë=ÇÉë=^ëëìêÉìêë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=EÅF PMN=VUM=========== OQ=NUO===========

qçí~ä SSQ=MUP======= OPP=QTP=====

båÖ~ÖÉãÉåíë=Ççåå¨ë PNLNOLOMOP PNLNOLOMOO

båÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=éêÆíë=Ççåå¨ë=E~F O=OTR=QTQ======== N=USS=OQS======
^î~åÅÉë=ëìê=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇD¨íìÇÉë PM=MOS============= OQ=MSS===========
båÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=éêáëÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçåë=EÄF SM=TQR============= RQ=NVT===========
`~ìíáçåë=Éí=~ìíêÉë=Ö~ê~åíáÉë QM=MMM============= OR=MMM===========
mêáãÉë=ÇD~ëëìê~åÅÉ=ÅêÉÇáí=¶=é~óÉê=EÅ=F OO=TMU============= Q=VTU=============

qçí~ä O=QOU=VRP==== N=VTQ=QUT===



TQ=
 

E~F iÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=éêÆíë=Ççåå¨ë=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=~ìñ=~ÅÅçêÇë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíë=Ççåí=ä~=
ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= êÉëíÉ= äá¨É= ¶= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉ= ÅçåÇáíáçåë= ëìëéÉåëáîÉë= çì= Ççåí= äÉ=
Ç¨Å~áëëÉãÉåí=ÉÑÑÉÅíáÑ=Éëí=Éå=~ííÉåíÉ=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ=íáê~ÖÉ=ÇÉ=äDÉãéêìåíÉìêK=

EÄF iÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=éêáëÉ=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçåë=ÅçåÅÉêåÉåí=äÉë=ëçìëÅêáéíáçåë=åçå=ÉåÅçêÉ=
äáÄ¨ê¨Éë=ÇÉ=ä~=_l^a=~ì=Å~éáí~ä=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ëK=iÉ=Ç¨í~áä=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ÅáJ~éê≠ë=W=

=
EÅF ^ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMOOI=ä~=_~åèìÉ=~=ÅçåÅäì=ÇÉë=éçäáÅÉë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉë=Åê¨Çáí=~îÉÅ=ÇÉë=

~ëëìêÉìêë=Ä¨å¨ÑáÅá~åí=ÇÛìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=åçí~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=E^I=^HI=ÉíÅKFK=iÛçÄàÉÅíáÑ=
ÇÉ=ÅÉííÉ=çé¨ê~íáçå=Éëí=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÉ=êáëèìÉ=ÇÛÉñéçëáíáçå=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=Éí=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=
ÇÉ=äÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ä~=ãÉáääÉìêÉ=åçí~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=~ëëìêÉìêë=èìá=ÇÉîê~áí=éÉêãÉííêÉ=¶=ä~=_~åèìÉI=
¶= íÉêãÉI= ÇÛ~ã¨äáçêÉê= ë~= éêçéêÉ= åçí~íáçåK= iÉ= Åçºí= ÇÉ= äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí= ÇÉë= é~áÉãÉåíë=
Ñìíìêë= ~ì= íáíêÉ=ÇÉ= ÅÉë=éçäáÅÉë= ëÛ¨ä≠îÉ=¶=OO=TMU=jc`c^=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOP=ÅçåíêÉ=============
Q=VTU=jc`c^=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOOK=
=

klqb=ORK=bccbqp=ab=i^= pfqr^qflk=pb`rofq^fob=bq= pl`flJmlifqfnrb= pro= ibp=

`ljmqbp=ab=i^=_^knrb=

ORKN=`çåÑäáí=Éå=râê~áåÉ==

iÉ=ÅçåÑäáí=ÉåíêÉ=ä~=oìëëáÉ=Éí=äÛrâê~áåÉ=èìá=~=Ç¨Äìí¨=ÇÉéìáë=Ñ¨îêáÉê=OMOO=~=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ëìê=ä~=
òçåÉ=rbjl^I=åçí~ããÉåí=¶=íê~îÉêë=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=éêáñ=Çì=Å~êÄìê~åí=Éí=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=
éêçÇìáíë=ÇÉ=éêÉãá≠êÉ=å¨ÅÉëëáí¨=Éåíê~≤å~åí=~áåëá=ìåÉ=áåÑä~íáçå=Ö¨å¨ê~äáë¨É=Ç~åë=ä~=òçåÉK=
iÉë=ÅçåíêÉé~êíáÉë=éìÄäáèìÉëI=éêáåÅáé~ìñ=ÅäáÉåíë=ÇÉ=ä~=_~åèìÉI=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=áãé~Åí¨ë=é~ê=
ÅÉííÉ=ëáíì~íáçå=X=ÅÉ=èìá=~ìê~áí=éçìê=Åçåë¨èìÉåÅÉ=äÛ~äçìêÇáëëÉãÉåí=ÇÉ=äÉìê=Ç¨ÑáÅáí=Éí=ÇçåÅ=
ÇÉ= äÉìê=èì~äáí¨=ÇÉ=Åê¨ÇáíK=iÉë=ÅçåíêÉé~êíáÉë=éêáî¨Éë=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÅçåÑêçåí¨Éë=¶=ÅÉííÉ=
ëáíì~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇáÑÑáÅáäÉK=k¨~åãçáåëI=áä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=ëáÖå~äÉê=èìÛ¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÛ~êêÆí¨=
ÇÉë= ÅçãéíÉëI= ~ìÅìåÉ= ÅçåíêÉé~êíáÉ= åÛ~= ¨í¨= ÉãéÆÅÜ¨É= ÇÉ= ëÛ~ÅèìáííÉê= ÇÉ= ëÉë= çÄäáÖ~íáçåë=
ÉåîÉêë=ä~=_l^a=Éå=äáÉå=~îÉÅ=ÅÉííÉ=ëáíì~íáçåK=
=
ORKO=`çåÑäáí=Ç~åë=ä~=Ä~åÇÉ=ÇÉ=d~ò~==

aÉéìáë=äÉ=T=çÅíçÄêÉ=OMOPI=çå=~ëëáëíÉ=¶=ìå=ÅçåÑäáí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=Ä~åÇÉ=ÇÉ=d~ò~K=`É=ÅçåÑäáí=
~= ÇÉë= ê¨éÉêÅìëëáçåë= ëìê= ä~= òçåÉ= rbjl^I= åçí~ããÉåí= é~ê= äÛ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉë= éêáñ= Çì=
Å~êÄìê~åí= Éí= ÇÉ= ÅÉêí~áåë= éêçÇìáíë= èìá= ÇçáîÉåí= ÉãéêìåíÉê= äÛáíáå¨ê~áêÉ= ^ëáÉJ^ÑêáèìÉK=
`Éêí~áåÉë= ÅçåíêÉé~êíáÉë=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ= áãé~Åí¨Éë=é~ê= ÅÉííÉ= ëáíì~íáçåK=`ÉéÉåÇ~åíI= ¶= ä~=
Ç~íÉ=ÇÛ~êêÆí¨=ÇÉë=ÅçãéíÉëI=~ìÅìåÉ=ÅçåíêÉé~êíáÉ=åÛ~=¨í¨=ÉãéÆÅÜ¨É=ÇÉ=ëÛ~ÅèìáííÉê=ÇÉ=ëÉë=
çÄäáÖ~íáçåë=ÉåîÉêë=ä~=_l^a=Éå=äáÉå=~îÉÅ=ÅÉííÉ=ëáíì~íáçåK=
=

bkd^dbjbkqp=ab=mofpb=ab=m^oqf`fm^qflk=^r=PN=ab`bj_ob=OMOP
jçåí~åí=Éå=
j=c`c^=~ì=
PNLNOLOMOP

jçåí~åí=Éå=
j=c`c^=~ì=
PNLNOLOMOO

cçåÇë=`~ìêáë=`êçáëë~åÅÉ=ff N=TVN============ N=TVN===========

pçÅá¨í¨=ÇD^ãÉíÜáë=tÉëí=^ÑêáÅ~=E^t^F=Éå=`∑íÉ=ÇDfîçáêÉ OUO=============== OUO==============

cçåÇë=fåîÉëíáëëÉìêë=Éí=é~êíÉå~áêÉë=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=O=EfmabsOF QUO=============== TNV==============

cçåÇë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ç¨Çá¨=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñáå~åÅáÉêë=Ç~åë=äDrbjl^=EvÉäÉÉåFS=MTU============ R=ONV===========

cçåÇë=fCm=^ÑêáèìÉ=båíêÉéêÉåÉìêë=O=Efm^bOF SVQ=============== VPO==============

cçåÇë=`~ìêáë=`êçáëë~åÅÉ=fs R=MMM============ R=MMM===========

b`m=^ÑêáÅ~=cìåÇ=fs PPQ=============== J ===============

cçåÇë=^cfd=cìåÇ=ff QMU=============== QMU==============

^aft^ib=crka=f N=PNV============ N=SMU===========

mêáëÉ=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ä~=_l^a=~ì=Å~éáí~ä=ëçÅá~ä=ÇÉ=j^kp^=_^kh=Éå=`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉ J =============== J ===============

mêáëÉ=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ä~=_l^a=~ì=Å~éáí~ä=Çì=cçåÇë=ÇD~ãçê´~ÖÉ NO=MMM========== NO=MMM=========

mêáëÉ=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ä~=_l^a=~ì=Å~éáí~ä=Çì=cçåÇë=fåÑê~ëíêìÅíìêÉë OS=OPU========== OS=OPU=========
=mêáëÉ=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ä~=_l^a=~ì=Å~éáí~ä=Çì=cçåÇë=ÇD^ÅÅ¨ä¨ê~íáçå=ÇÉë=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=Ef^cF= S=NOM============ J ===============

=qlq^i= SM=TQS RQ=NVT=====



TR=
 

ORKP=`çåíÉñíÉ=ë¨Åìêáí~áêÉ=Éí=ëçÅáçJéçäáíáèìÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=òçåÉ=`bab^l=

iÛÉñÉêÅáÅÉ=OMOP=~=¨í¨=ã~êèì¨É=é~ê=äÉë=ë~åÅíáçåë=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=bÅçåçãáèìÉ=ÇÉë=bí~íë=
ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉ=ÇÉ=äÛlìÉëí=E`bab^lF=¶=äÛÉåÅçåíêÉ=Çì=káÖÉêK=`Éë=ë~åÅíáçåë=ëÉ=ëçåí=íê~ÇìáíÉë=
é~ê=ä~=ëìëéÉåëáçå=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=~îÉÅ=äÉ=káÖÉê=äÉ=PM=àìáääÉí=OMOPK===
^ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=_l^aI=äÉë=áãé~Åíë=Åçååìë=¶=Ç~íÉ=ÇÉ=ÅÉë=ë~åÅíáçåë=~áåëá=èìÉ=ÅÉìñ=Ç¨Åçìä~åí=
ÇÉ=äÉìê=äÉî¨É=çåí=¨í¨=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éê¨ëÉåí=~êêÆí¨=ÇÉë=ÅçãéíÉëK=
=
=
klqb=OSK=bsbkbjbkqp=mlpqbofbrop=^=i^=`i−qrob=

OSKN=oÉíê~áí=ÇÉ=äÛ^bp=ÇÉ=ä~=`bab^l=

iÉ=OU=à~åîáÉê=OMOQI=äÉë=é~óë=ÇÉ=äÛ^ääá~åÅÉ=ÇÉë=°í~íë=Çì=p~ÜÉä=E^bpF=èìÉ=ëçåí=äÉ=_ìêâáå~=c~ëçI=
äÉ=j~äáI=Éí=äÉ=káÖÉê=çåí=~ååçåÅ¨=ÅçåàçáåíÉãÉåí=Ç~åë=ìå=Åçããìåáèì¨=äÉìê=êÉíê~áí=ÇÉ=ä~=
`çããìå~ìí¨= °ÅçåçãáèìÉ= ÇÉë= °í~íë= ÇÉ= äÛ^ÑêáèìÉ= ÇÉ= äÛlìÉëí= E`bab^lF= ~îÉÅ= ÉÑÑÉí=
áãã¨Çá~íK= iÉ= êÉíê~áí= ÉÑÑÉÅíáÑ= ÇÉë= íêçáë= EMPF= °í~íë= ãÉãÄêÉë= éçìêê~áÉåí= ~îçáê= ÇÉë=
ê¨éÉêÅìëëáçåë=¨ÅçåçãáèìÉëI=ÅçããÉêÅá~äÉë=Éí=Ñáå~åÅá≠êÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉëK=
iÉë= áãé~Åíë=Åçååìë=¶=Ç~íÉ=çåí=¨í¨=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éê¨ëÉåí=~êêÆí¨=ÇÉë=
ÅçãéíÉëK=
i~=_~åèìÉ=ëìáí=ÇÉ=éê≠ë=ä~=ëáíì~íáçå=~îÉÅ=äÉë=ÅçåíêÉé~êíáÉë=Ä~ë¨Éë=Ç~åë=äÉë=íêçáë=EMPF=é~óë=
ÅçåÅÉêå¨ëK=bääÉ=ÅçåíáåìÉê~=ÇÛ~åíáÅáéÉê=Éí=ÇÉ=ëáÖå~äÉê=äÉë=~ìíêÉë=ÉÑÑÉíë=Ñáå~åÅáÉêë=Ç¨Åçìä~åí=
ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=Çì=ÅçåíÉñíÉ=ë¨Åìêáí~áêÉ=Éí=ëçÅáçJéçäáíáèìÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=òçåÉ=`bab^l=Ç~åë=
ëÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=~ì=Ñìê=Éí=¶=ãÉëìêÉ=èìÛáäë=ëçåí=Åçååìë=Éí=Éëíáã~ÄäÉëK=
=
OSKO=iÉî¨É=ÇÉë=ë~åÅíáçåë=¶=äÛÉåÅçåíêÉ=Çì=káÖÉê=

içêë=ÇÛìå=ëçããÉí=Éñíê~çêÇáå~áêÉ=íÉåì=äÉ=ë~ãÉÇá=OQ=Ñ¨îêáÉê=OMOQI=ä~=`bab^l=~=~ååçåÅ¨=ä~=
äÉî¨É=ÇÉë=ë~åÅíáçåë=áãéçë¨Éë=~ì=káÖÉêI=åçí~ããÉåí=ä~=ÑÉêãÉíìêÉ=ÇÉë=Ñêçåíá≠êÉë=íÉêêÉëíêÉë=
Éí= ~¨êáÉååÉë= ÉåíêÉ= äÉë= é~óë= ÇÉ= ä~= `bab^l= Éí= äÉ= káÖÉêI= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛìåÉ= òçåÉ=
ÇÛÉñÅäìëáçå=~¨êáÉååÉ=ÇÉ=ä~=`bab^l=éçìê=íçìë=äÉë=îçäë=ÅçããÉêÅá~ìñ=¶=ÇÉëíáå~íáçå=Éí=Éå=
éêçîÉå~åÅÉ=Çì=káÖÉêI=~áåëá=èìÉ=ä~=ëìëéÉåëáçå=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=íê~åë~Åíáçåë=ÅçããÉêÅá~äÉë=Éí=
Ñáå~åÅá≠êÉë=ÉåíêÉ= äÉë=°í~íë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ= ä~=`bab^l=Éí= äÉ=káÖÉêK=aÉéìáë= äÛ~ååçåÅÉ=ÇÉ= ä~=
äÉî¨É=ÇÉë=ë~åÅíáçåë=ÇÉ=ä~=`bab^lI=éäìëáÉìêë=é~êíÉå~áêÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=Ñáå~åÅáÉêë=Ççåí=
ä~=_~åèìÉ=jçåÇá~äÉ=çåí=~ååçåÅ¨=ä~=êÉéêáëÉ=ÇÉ=äÉìêë=~Åíáîáí¨ë=~îÉÅ=äÉ=káÖÉêK==
`Éë=¨î≠åÉãÉåíë=éçëí¨êáÉìêë=åÉ=êÉãÉííÉåí=åìääÉãÉåí=Éå=Å~ìëÉ=äÉë=¨èìáäáÄêÉë=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉ=
ä~= _~åèìÉK= ^= ä~= Ç~íÉ= ÇÛ~êêÆí¨= ÇÉë= ÅçãéíÉë= ~ì= PN= Ç¨ÅÉãÄêÉ= OMOP= é~ê= äÉ= `çåëÉáä=
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