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Procedure restreinte locale - Prequalification 

Recrutement d'un consultant individuel dans le cadre de l'élaboration du bilan de Ia 
stratégie RSE 2020-2024 dans I'UEMOA 

AM I/00312024/DRSE/DFDD/BOAD 

I. DESCRIPTION DU PROJET 

1. Type de marché 

Marché a prix forfaitaire. 

2. Description du marché 

La Banque Ouest Africaine de Développement (BOAD) est l'institution communautaire de 
financement du développement dans les huit (08) Etats membres de I'Union Economique 
et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA). Les Etats concernés sont: le Bénin, le Burkina, Ia 
Côte d'lvoire, Ia Guinée-Bissau, le Mali, le Niger, le Sénégal et le logo. 

Depuis 2009, l'activité de Ia BOAD est conduite en référence a des Plans stratégiques 
quinquennaux. Le troisième Plan Strategique 2021-2025, dénommé Plan DJOLIBA, a été 
approuvé en septembre 2020 par le Conseil des Ministres statutaire de I'UEMOA. 
L'ambition de ce Plan est d'augmenter l'impact des interventions de Ia Banque dans cinq 
(05) domaines prioritaires en vue de contribuer davantage a l'integration et a Ia 
transformation de l'Afrique de l'Ouest. 

Depuis 2020, Ia BOAD a intégre une strategie ambitieuse de Responsabilité Sociétale des 
Entreprises (RSE), s'engageant a promouvoir des pratiques durables en alignement avec 
les Objectifs de Développement Durable (ODD) et en faveur du développement inclusif 
au sein de Ia sous-region UEMOA. Cette stratégie vise a renforcer les principes de bonne 
gouvernance environnementale et sociale dans les projets finances par Ia BOAD, tout en 
répondant aux attentes croissantes des parties prenantes en matière de durabilité et de 
responsabilité. Alors que cette premiere phase stratégique arrive a son terme, il est 
essentiel d'évaluer de manière approfondie les progrès accomplis, les impacts sur les 
communautés et les pratiques mises en place. 

Le bilan de Ia stratégie RSE 2020-2024 aura ainsi pour but de faire le point sur les 
réalisations, d'identifier les défis rencontrés, et de recueillir des enseignements pour 
l'élaboration de Ia prochaine stratégie RSE (2025-2029). En outre, cette evaluation 
permettra a Ia BOAD de mesurer l'efficacité de ses actions RSE en comparaison avec les 
meilleures pratiques dans le secteur bancaire, d'ajuster ses ambitions, de renforcer son 
impact et in fine d'optimiser sa stratégie pour mieux répondre aux aspirations de 
développement durable de ses parties prenantes et de I'écosystème regional.. Pour ce 
faire, le recours a un cabinet spécialisé garantira une analyse indépendante et rigoureuse 
qui pourra aboutir a Ia formulation de recommandations des pour faire progresser les 



engagements RSE et ESG de Ia BOAD dans Ia sous- region. 

Plus specifiquement, cette evaluation vise a 

" analyser les réalisations, les impacts et les défis rencontrés dans Ia mise en uvre 
de Ia stratégie, avec une attention particulière aux progrès réalisés vers les 
Objectifs de Développement Durable (ODD); 

" identifier les bonnes pratiques et les points d'amélioration pour renforcer 
l'approche RSE de Ia BOAD; 

" formuler des recommandations concretes pour orienter Ia stratégie RSE 2025-2029, 
en tenant compte des enjeux specifiques de Ia region UEMOA et des exigences 
ESG. 

3. Nombre et intitulé des lots 

Marché en lot unique. 

4. Budget maximum 

Prixforfaitaire (incluant honoraires et débours) de dix millions (10 000 000) de francs CFA 
HI. 

II. CONDITIONS DE PARTICIPATION 

5. Eligibilité 

La participation au marché est ouverte aux personnes physiques. 

6. Nombre d'offres 

Une personne physique ne peut soumettre plus d'une offre, queUe que soit Ia forme de 
sa participation. Dans le cas oü une personne physique soumettrait plus d'une offre, 
toutes les offres auxquelles cette personne participe sont éliminées. 

7. Situations d'exclusion 

Dans le formulaire de soumission, les soumissionnaires doivent soumettre une declaration 
signée, incluse dans le formulaire standard de soumission, selon laquelle ils ne se trouvent 
dans aucune des situations visées au point 2.2.2 du Guide des Procedures d'Achats de Ia 
BOAD. 

8. Possibilités de sous-traitance 

La sous-traitance n'est pas autorisée. 

III. CALENDRIER PREVISIONNEL DES OPERATIONS 

9. Date prévue de commencement du marché 

Les prestations doivent impérativement démarrer, au plus tard vers le 11 février 2025. 

10. Durée de mise en uvre du marché 

Les prestations sont prevues pour une durée de quatre (03) mois a compter de Ia signature 
du contrat (y compris les délais de validation des différents rapports). 

IV. CRITERES DE SELECTION El D'ATTRIBUTION 



11. Critères de selection 

Les critères de selection suivants seront appliqués aux candidats. 

Capacité professionnelle du soumissionnaire 

a) Consultant Principal I Chef de Mission - Expert Senior en RSE (BAC+5): 

Avec au moms dix ans (10) d'expérience professionnelle, dont une solide expertise 
dans l'évaluation et Ia mise en uvre de strategies RSE dans des institutions 
financières. II disposera d'une experience avérée en stratégie RSE, gestion des 
risques ESG (environnementaux, soclaux et de gouvernance), finance inclusive, 
impact social et économique, ainsi que dans Ia mise en place de pratiques RSE au 
sein d'institutions financières internationales ou regionales. II dispose d'une 
connaissance approfondie des Objectifs de Développement Durable (ODD) et des 
mécanismes de financement responsables, ainsi que des normes et standards 
internationaux (par exemple, Global Reporting Initiative - GRI, PRI, ISO 26000). 

b)Expert en Développement Durable et Gouvernance (BAC+5): 

Minimum 7 ans d'expérience dans l'évaluation des strategies environnementales 
et sociales, avec une comprehension des enjeux de gouvernance dans le secteur 
bancaire, en particulier dans un contexte de développement. 

c) Le consultant devra également faire preuve d'une capacité a intégrer es enjeux 
spécifiques a Ia BOAD et a l'espace UEMOA dans le cadre de l'élaboration d'une 
nouvelle stratégie RSE. 

d)Disposer de compétences avérées en stratégie RSE, gestion des risques ESG 
(environnementaux, sociaux et de gouvernance), finance inclusive, impact social et 
économique, ainsi que dans Ia mise en place de pratiques RSE au sein d'institutions 
financières internationales ou regionales. 

1. Capacité technique du soumissionnaire 

a) Avoir réalisé avec satisfaction, au cours des cinq (5) dernières années (2020 a 2024), au 
moms une (1) mission dans l'évaluation et Ia mise en cuvre de strategies RSE dans des 
institutions financières, appuyée de références pertinentes et dans des domaines 
similaires notamment. Le coüt (Hors taxes) de cette mission doit être au moms egal au 
budget maximal de Ia mission (10 millions FCFA). 

N.B. Prière de joindre les pièces justificatives des missions pertinentes réalisées le 
consultant: attestations de bonne fin délivrées par les clients ou pages de garde et de 
signature des contrats 

La liste des candidats présélectionnés comprendra entre 4 et 8 candidats. 

Si plus de huit candidats eligibles satisfont aux critères de selection énumérés ci-dessus, 
leurs points forts et leurs points faibles doivent être réexaminés afin d'établir un 
classement de leurs candidatures et identifier les huit meilleurs candidats ayant participé 
a Ia procedure. Les seuls critères de comparaison additionnels qui seront pris en 
consideration dans le cadre de ce réexamen sont, dansl'ordre dans lequel ils figurent ci-
après, es suivants: 

a) Le plus grand nombre de marches de services qui satisfont au critère 2; 

b) La valeur cumulée Ia plus élevée de tous les marches de services qui satisfont au 
critère 2. 

N.B.: le premier critère de comparaison additionnel sera appliqué a tous les candidats 



eligibles qui satisfont aux critères de selection. Si, après avoir appliqué le premier critère 
de comparaison additionnel, ii n'est pas possible d'identifier les huit meilleurs candidats 
parce que deux candidats ou plus sont a égalité pour Ia 8ème selection, le second critère 
de comparaison additionnel ne s'appliquera qu'à ces candidats qui sont a egalité. 

12. Critères d'attribution 

Offre économiquement Ia plus avantageuse. Ces critères ont trait a Ia qualité technique 
et au prix de I'offre. 

V.SOUMISSION DES MANIFESTATIONS D'INTERET 

13. Date limite de reception des manifestations d'intérêt 

La date limite pour Ia reception des manifestations d'intérêt est prévue pour le 
30 décembre 2024. 

14. Modalités de presentation des manifestations d'intérêt et renseignements a fournir 

Les manifestations d'intérêt doivent être rédigées en utilisant le Formula/re desoumiss/on 

d ispon i ble su r le site web www. boad. orq/avis-appe/-manifestat/on/ 

15. Informations complémentaires et modalités d'envoi des manifestations d'intérêt 

Les candidats intéressés peuvent solliciter et obtenir des informations complémentaires 
sur Ia mission, entre 8h30 et 16h30 (GMT), auprès de Ia BOAD, par mail a I'adresse 
hndiaye@boad.org, avec copie a malaDini@Boad.org. 

Les candidats intéressés par le present appel a manifestations d'intérêt sont invites a 
envoyer leurs dossiers, en francais, par courriel (au format PDF) en précisant 
I'objet Réponse a l'avis d'appel a manifestation d'intérêt - 

AMllOO3l2O24IDRSEIDFDDIBOAD ", au plus tard le 30 décembre 2024 a 16h30 (GMT) a 
I'adresse hndiaye@boad.org, avec copie a malapini@Boad.org. 

S'ils le souhaitent, les candidats peuvent envoyer une copie physique de leurs dossiers 
sous plis fermés portant I'adresse ci-dessous, en indiquant Ia référence de l'Avis a 
Manifestation d'Intérêt en caractère bien lisible en francais, avant Ia date limite du 
30 décembre 2024 a 16h30 (GMT): 

Monsieur le Dfrecteur du DEpartement Financement du Déve/oppement Durable 

Banque OuestAfricaine de Développement (BOAD) 

68, avenue de Ia ilbération 

BP 1172 LomE-Togo 

Réponse a /'avis a manifestation d'intErêt - Référence N° 
AM//00312024/DRSEJDFDD/BOAD. 

En cas de divergence entre Ia version électronique et Ia version physique, Ia version 
électronique fait foi. 



En cas d'envoi de deux versions electroniques, Ia version electronique Ia plus tardive recue 

dans les délais fait foi. 

Les manifestations d'intérêt recues après Ia date et I'heure limite susvisées ne seront pas 
examinées. 

Ainsi, et dans le cadre des envois electroniques des offres, toutes les données a caractère 
personnel seront traitées uniquement aux fins du present appel d'offres, et pourront 
egalement être transmises aux organes charges d'une mission de contrôle ou 
d'inspection. Le soumissionnaire dispose d'un droit d'accès aux données a caractère 
personnel le concernant, de même que d'un droit de rectification de ces données. Toute 
question du soumissionnaire, relative au traitement de données a caractère personnel le 
concernant, peut être adressée a Ia BOAD. 

16. Debriefing 

Tout consultant qui souhaite connaltre les raisons pour lesquelles sa proposition n'a pas 
été retenue doit en faire Ia demande. La Banque communiquera dans les plus brefs délais 
par écrit l'explication du rejet de Ia proposition. Si le soumissionnaire fait Ia demande 
d'assister a une reunion de debriefing, il devra en assumer tous les coüts. 

17. Langue 

Toutes les communications par écrit pour cette procedure d'appel a manifestation 
d'intérêt et ce marché doivent être en francais. 

18. Base juridique 

Le guide des Procedures d'Achats de Ia BOAD, disponible sur le site web 

www. boad. org/a vis-appel-manifesta tiont 

N.B: La BOAD se reserve le droit de ne pas donner suite au present Avis de sollicitation de 
Manifestation d'Intérêt (AM I). 

Lomé, le 12/12/2024 

Directeur du Département F 
du Developpement Durabl 




